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 Agentschap voor Binnenlands Bestuur 
Havenlaan 88, 1000 BRUSSEL 
T 02 553 33 39 – F 02 553 01 92 
 
 

 Waarvoor dient dit formulier? 
Met dit formulier kunt u een projectsubsidie aanvragen.  
Wie vult dit formulier in?  
De verantwoordelijke van de organisatie of vereniging die de subsidie aanvraagt, vult dit formulier in. 
Hoe lang mogen de antwoorden op de vragen zijn? 
Er staat geen limiet op de lengte van uw antwoord. De antwoordruimte vergroot automatisch als u meer tekst ingeeft. De 
antwoorden moeten verplicht in de grijze vakjes worden geschreven om de digitale verwerking en beoordeling van de dossiers 
mogelijk te maken. 

  e aanvrager 

 
1 Vul de gegevens van uw organisatie in 

 naam organisatie  
 

Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten (VVSG) 

 juridisch statuut VZW 

 straat en nummer Bischoffsheimlaan 1-8    

 postnummer en gemeente 1000 Brussel     

 Verantwoordelijke Vanschuylenbergh        Piet      

           

 contactpersoon  

(indien anders dan verantwoordelijke) 
Vanreppelen Joke  

 Telefoonnummer 02 211 56 28  

 e-mailadres joke.vanreppelen@vvsg.be       

 Website www.vvsg.be      

 IBAN BE10 0910 1156 9604                     

 GKCCBEBB         

 
 
 

 
 
 
 
2 

 
 
 
Omschrijf kort de algemene werking en doelstellingen van uw organisatie. 

 

        

De VVSG is belangenbehartiger, dienstverlener en netwerkorganisatie van en voor de lokale besturen. De trends in 

ons jaarverslag geven weer hoe we deze rollen vervulden in 2018 - en willen blijven vervullen. Je vindt er ook de kerncijfers 

over onze leden en onze werking. Bekijk daarnaast het uitgebreid overzicht van de politieke dossiers waarin we het voorbije 

jaar actief waren. 

   

Aanvraag  van een projectsubsidie  
 

https://jaarverslag2018.vvsg.be/
https://jaarverslag2018.vvsg.be/cijfers/
https://www.vvsg.be/Over%20ons/Politieke%20dossiers%20VVSG%202018.pdf
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 Inhoudelijke beschrijving  

  
   

  
3 Vul de naam van het project in.  

 Lerend Netwerk Lokale Burgerparticipatie 

 

 

  
4 Geef een samenvattende beschrijving van het project.  

 

 

 
De directe aanleiding voor de opstart van een Lerend Netwerk Lokale Burgerparticipatie is onderstaande passage uit de 
beleidsnota Binnenlands Bestuur 2019 – 2024: 
 
“Daarnaast volgen we ook de meer experimentele vormen van betrokkenheid, inspraak en co-creatie van lokaal beleid van 
nabij op. We evalueren deze praktijken, ondersteunen ze waar nodig en schalen ze op waar nuttig. In dit kader bouwen we 
ook een kader uit waarbinnen het ‘right to challenge’ ten aanzien van de gemeenten en de intergemeentelijke 
samenwerkingsverbanden georganiseerd kan worden. Belanghebbenden kunnen door middel van dat recht aangeven dat ze 
bepaalde bestaande taken van de overheid willen overnemen. Hierbij laten we ons inspireren door buitenlandse voorbeelden.” 
(paragraaf 3.1.) 
 
VVSG zet graag haar schouders onder dit driejarig project gezien ‘Participatie en coproductie van beleid’ ook één van de 9 
strategische dossiers is in het VVSG-verkiezingsmemorandum 2019-2024.  
 
De kern van dit project bestaat uit het Lerend Netwerk Lokale Burgerparticipatie, gefaciliteerd door een halftijds VVSG-
stafmedewerker. Met dit Lerend Netwerk tekenen we drie sporen uit: 

• Analyse en verspreiding van innovatieve lokale praktijken 
• Verdiepend onderzoek en experiment 
• VVSG-trefdag als hoogdag van de lokale democratie 

 
Het project wordt aangestuurd door een stuurgroep bestaande uit het Kabinet van Vlaams minister van Binnenlands Bestuur, 
Bestuurszaken, Inburgering en Gelijke Kansen, het Agentschap Binnenlands Bestuur en de Vereniging van Vlaamse Steden en 
Gemeenten. Indien wenselijk breiden we de stuurgroep uit of richten we een klankbordgroep op. 

  

 

  
5 Welke doelgroep wilt u met het project bereiken? 

 
We herkennen  drie verschillende types van lokale besturen waarvoor dit project ondersteuning voorziet: 
 

• Voortrekkers: Lokale besturen die een voortrekkersrol opnemen en op een innovatieve manier omgaan met coproductie 
van lokaal beleid en/of burgerinitiatieven. Deze doelgroep heeft specifieke ondersteuning nodig om hun expertise verder te 
ontwikkelen en te delen met anderen. We willen experiment in de praktijk faciliteren en concrete vraagstukken helpen 
ontwarren. He zwaartegewicht van dit project ligt op deze voortrekkers. Via hen willen we participatieve praktijken in het 
hart van nog meer lokale besturen brengen (doelgroepen hieronder beschreven).  
 

• Middenvolgers: Lokale besturen waar de participatieve bestuurs- en organisatiecultuur groeit  en specifieke ondersteuning 
vereist is voor het opstellen en uitvoeren van lokale burgerbetrokkenheid, inspraak en co-creatie. We trekken deze 
middenvolgers mee door workshops en werkbezoeken open te stellen voor alle lokale besturen, sterke praktijken wijd te 
verspreiden, de VVSG-trefdag als uithangbord naar voren te schuiven. 
 

• Te overtuigen besturen: Lokale besturen waar sensibilisering en informatie gevraagd wordt over de participatieve omslag. 
We sensibiliseren en informeren deze besturen door workshops en werkbezoeken open te stellen voor alle lokale besturen, 
sterke praktijken wijd te verspreiden, de VVSG-trefdag als uithangbord naar voren te schuiven. De focus van dit project ligt 
niet bij deze doelgroep, maar uiteraard proberen we hen mee te inspireren. 
 

 

   

https://www.vvsg.be/Memorandum%202019/VVSG-Memorandum_2019.pdf
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6 Op welke manier wordt de doelgroep betrokken bij de voorbereiding en evaluatie van het project? 

 

De betrokkenheid van de doelgroep bij de voorbereiding en evaluatie van het project hangen we voornamelijk op aan het 
Lerend Netwerk. Het bestaat uit lokale besturen die innoveren met coproductie en/of burgerinitiatieven en willen leren van 
elkaars ervaring en inzichten (voortrekkers). Het Lerende Netwerk verfijnt de 3 sporen van het project. Ze zitten mee aan het 
stuur bij de opmaak van de jaarplanning. Zij bepalen onder andere mee: 

• De keuze van de innovatieve lokale praktijken van coproductie en/of burgerinitiatieven (spoor 1) 

• De drie verdiepende experimentlijnen over coproductie-instrumenten en/of burgerinitiatieven (spoor 2) 

• De wijze waarop de praktijken en experimenten een podium krijgen tijdens de VVSG-trefdag (spoor 3) 
 

 

 Het Lerend Netwerk wordt nauw betrokken bij tussentijdse bijsturingen en jaarlijkse evaluatie van het project (via het 
jaarplan).  

 

Alle lokale besturen worden uitgenodigd deel te nemen aan werkbezoeken van praktijken, workshops, de trefdag... Deze 
initiatieven hebben een interactieve aanpak waarbij er ruimte is om de ondersteuningsnoden van alle lokale besturen te 
detecteren en mee te nemen in de uitwerking van dit project.  Bij elk  van deze acties voorzien we een evaluatie door de 
deelnemers. Deze evaluatie geeft voeding aan bijsturing aan de komende geplande acties van het project. 

  

 

  
7 Welke doelstellingen beoogt u met het project? 

 
 

 Met dit project schuiven we 3 sporen naar voren: 

• Analyse en verspreiding van innovatieve lokale praktijken 

• Verdiepend onderzoek en experiment 

• VVSG-trefdag als hoogdag van de lokale democratie 

 

Spoor 1: Analyse en verspreiding van innovatieve lokale praktijken 

Waar staan Vlaamse lokale besturen vandaag met coproductie en hun verhouding tot burgerinitiatieven? Het Lerend Netwerk 
richt zijn blik op: 

• Praktijken van lokale bestuur in coproductie met burgers, middenveldorganisaties, ondernemers en kennisinstituten 
(quadrulpe helix). 

• Praktijken waarbij burgers initiatief nemen en waarbij de overheid hetzij gedoogt, hetzij faciliteert, hetzij een vorm 
van samenwerking aangaat. 

 

Wat doen we met deze praktijken? 

 

• Inventariseren: het Lerend Netwerk gaat op zoek naar en houdt voeling met de meest in het oog springende praktijken van 
lokale burgerbetrokkenheid, inspraak en co-creatie. Het Lerend Netwerk brengt in kaart welke innovatieve praktijken 
momenteel lopen. We leggen ons oor te luisteren bij VVSG-medewerkers, de expertengroep (zie hieronder), literatuur… Het 
Netwerk selecteert uit deze inventaris de meest innovatieve praktijken. 

 

•Analyseren: het Lerend Netwerk stelt een expertengroep samen die een analyse maakt van enkele sterke praktijken. De 
expertengroep stelt een analysekader op om deze praktijken tegen het licht te houden.  

 

Mogelijke onderdelen van het analysekader: Aan welke randvoorwaarden moeten vernieuwende participatieve praktijken 
voldoen? Dragen deze participatieve praktijken bij aan het versterken van de lokale democratie? Hoe loopt de wisselwerking 
met de lokale politieke organen (schepencollege en gemeente-/OCMW-raad) en administratie? Op welke manier worden 
individuele raadsleden betrokken? Wordt het debat ook in de gemeente- en OCMW-raad gevoerd? Is de administratie eerder 
ondersteunend dan wel controlerend? Hoe wordt de permanente aandacht voor de participatieve dynamiek lokaal 
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verzekerd? Waar botsen we op de grenzen van het wettelijk kader? Hoe garanderen we de kwaliteitsvereisten in deze 
participatieve initiatieven? Welke technologische tools bieden een meerwaarde? Wat hebben we nodig om deze praktijk op 
te schalen?  …  

 

De expertengroep bestaat uit lokale besturen, onderzoekers, ABB, burgerinitiatieven en partners zoals mogelijks het 
Kenniscentrum Vlaamse Steden, Vlaams expertisecentrum Participatie, VNG… 

 

• Intervisie organiseren: het Lerend Netwerk organiseert workshops over en werkbezoeken aan de meest innovatieve 
praktijken, waar nuttig/mogelijk in aanwezigheid van Vlaams minister van Binnenlands Bestuur, zodat besturen vanuit de 
praktijk van elkaar kunnen leren. Deze werkbezoeken staan open voor alle lokale besturen.  

 

• Opschalen: het Lerend Netwerk doet een ruime verspreiding van de sterke praktijken ter inspiratie van alle 
overheidsniveaus en sectoren. We maken filmpjes van de praktijken, we zorgen voor een aantrekkelijke plaats op het VVSG-
kennisnetwerk, we verspreiden via sociale media-kanalen, een artikel in het VVSG-tijdschrift Lokaal, een digitale publicatie, 
een persconferentie in aanwezigheid van Vlaams minister van Binnenlands Bestuur, presentatie tijdens de VVSG-trefdag 
najaar 2020… 

 

Parallel loopt een internationaal vergelijkend onderzoek over representatieve lokale democratie. Naar aanleiding van het 
200-jarig bestaan van België, wil de Vlaamse overheid in 2030 het debat aangaan over de toekomst van de lokale democratie 
in Vlaanderen. Om dit debat gegrond te voeren, loopt er in 2020 een internationaal vergelijkend onderzoek naar de evolutie 
van de representatieve lokale democratie. Welke trends spelen zich af in de eigen en andere regio’s? Is deze representatieve 
democratie toekomstbestendig in relatie tot participatieve innovaties? We vormen een tandem met de onderzoekers. 

 

Spoor 2: Verdiepend onderzoek en experiment 

Begin 2021 beschikken we over de wetenschappelijke resultaten van het internationaal vergelijkend onderzoek over 
representatieve lokale democratie. Daarnaast kunnen we beroep doen op de inventarisering en analyse van enkele 
vernieuwende lokale participatiepraktijken.  

 

Het Lerend Netwerk focust zich voor verdiepend onderzoek en experiment op een drietal coproductie-instrumenten en/of 
burgerinitiatieven, waarvan ‘Right To Challenge’ er één vormt. De andere twee instrumenten en/of burgerinitiatieven worden 
in samenspraak met het Lerend Netwerk gekozen.  

 

We onderzoeken welke tussenstappen nodig zijn om lokale besturen voor te bereiden op dergelijke initiatieven. Welke 
processen, instrumenten, ondersteuning… hebben lokale besturen nodig om zulke initiatieven te implementeren? Hoe ligt de 
verhouding tussen de gemeente- en OCMW-raad en deze instrumenten? Versterken deze participatieve instrumenten de 
lokale representatieve democratie? Welke decretale werkkaders zijn nodig? In welke fase van de beleidscyclus hebben deze 
instrumenten impact? 

 

• Experimenteren: we zetten een aantal experimenten op rond drie coproductie-instrumenten en/of burgerinitiatieven. 
Daarbij is een tijdelijke regelvrije ruimte nodig om experiment mogelijk te maken. Om de experimenten alle slaagkansen te 
geven, bieden we ondersteuning aan: 

o Procesbegeleiding 

o Inhoudelijke experten staan ter beschikking. Deze experten denken mee na en zoeken samen oplossingen voor 
concrete vraagstukken die zich tijdens het experiment aandienen.   

o Communicatieve ondersteuning om de experimenten en geleerde lessen goed te documenteren. Op het VVSG-
kennisnetwerk worden de experimenten voorgesteld en bevindingen gedeeld. 

 

• Verdiepen: we organiseren workshops over urgente participatieknopen waar de experimenten in de praktijk op botsen. 
Deze workshops stellen we open voor alle lokale besturen.  
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• Onderzoeken/bezoeken: We organiseren met een aantal geïnteresseerde besturen een buitenlands studiebezoek om te 
leren uit hun ervaring. Dit studiebezoek kan de lopende experimenten (maar ook andere lokale besturen) een extra duw in de 
juiste richting geven. We denken bijvoorbeeld aan een werkbezoek aan Nederlandse steden als Leiden, Almere, Utrecht… Dit 
studiebezoek staat open voor alle lokale besturen. 

 

Spoor 3: VVSG-trefdag als hoogdag van de lokale democratie 

De VVSG organiseert tweejaarlijks een trefdag als feest van de lokale democratie. Dit is al 10 edities lang dé hoogdag voor 
lokale besturen, met een 3000-tal geëngageerde lokale politici en medewerkers als bezoekers. De trefdag biedt een goede 
mix van inhoud, ontmoeting en beleving. We geven innovatie en experiment een centrale plaats in het programma. 
Deelnemers kunnen tijdens de trefdag kennis en ervaring uitwisselen om eigen participatieve innovatie aan te wakkeren. Op 
die manier willen we alle lokale besturen inspireren aan de slag te gaan met coproductie en burgerinitiatieven. Om kort bij de 
lokale praktijk te staan, strijkt deze vernieuwde trefdag bij elke editie in een andere gaststad neer. 

 

De trefdag staat gepland in het najaar van 2020 en in het najaar van 2022.  

• Tijdens de trefdag editie 2020 geven we een forum aan de sterke praktijken uit dit project. We inspireren met een 
straffe spreker en organiseren een werkbezoek.  

• De trefdag editie 2022 vormt een sluitstuk voor het Lerend Netwerk Lokale Burgerparticipatie. We presenteren  de 
resultaten van het internationaal vergelijkend onderzoek over representatieve lokale democratie, de geleerde lessen 
uit de experimenten en het buitenlandse studiebezoek.  

 

Noot: De doelstellingen en acties van het project worden verder verfijnd in overleg met de stuurgroep (en eventuele 
klankbordgroep), het Lerend Netwerk en de expertengroep. De VVSG wil flexibel omspringen én proactief inspelen op actuele 
ontwikkelingen en acute noden van lokale besturen. Bijsturingen aan deze doelstellingen zijn mogelijk, in samenspraak met 
de stuurgroep. 

 
  
8 Welke concrete resultaten streeft u na met het project? 

Wat wilt u op het einde van het project bereikt hebben? Omschrijf de beoogde resultaten concreet, praktisch en meetbaar aan de hand van 
indicatoren. 

 

  

Op het einde van dit project willen we het volgende gerealiseerd hebben: 

 

• De leden van het Lerend Netwerk hebben een sprong voorwaarts gemaakt in inzichten, wetenschappelijke kennis, 
praktijkervaring en randvoorwaarden om tot een geslaagde coproductie en/of een kwaliteitsvolle verhouding ten 
opzichte van een burgerinitiatief te komen. Ze hebben inzicht welke participatieve initiatieven bijdragen tot de 
versterking van de lokale democratie. De drie experimentlijnen en het buitenlandse bezoek hebben hun blik 
verruimd. Participatieknopen waarop de experimenten botsen, zijn uitgediept en ontward. De leden hebben een 
voortrekkersrol naar alle lokale besturen, over de sectoren heen. Ze delen hun kennis en ervaring niet enkel met  
elkaar, maar met het brede veld van lokale besturen.   

 

• Het brede veld van lokale besturen is geïnspireerd en aangezet om een participatieve bestuurs- en 
organisatiecultuur uit te rollen in hun gemeente/stad. Ze zijn op verschillende manieren geprikkeld om lokale 
burgerbetrokkenheid, inspraak en co-creatie te implementeren in hun gemeente of stad. Geïnspireerd door 
innovatieve praktijken via een werkbezoek of op het kennisnetwerk, een artikel, de trefdag. Geïnformeerd over 
randvoorwaarden. Uitgedaagd met workshops over participatieknopen en een buitenlandse studiereis. 
Geruggensteund door wetenschappelijke inzichten.  

 

• De Vlaamse overheid is geïnspireerd door geslaagde lokale participatiepraktijken en heeft zicht op de 
randvoorwaarden hoe deze praktijken bijdragen tot een versterking van de lokale democratie. Ze leert uit de 3 
experimentlijnen welke innovatieve participatie-instrumenten opgeschaald kunnen worden en op welke hiaten in 
het wetgevend kader deze experimenten botsen. Ze heeft een aanzet welke decretale kaders nodig zijn om deze 
participatieve initiatieven te laten slagen. We bieden suggesties voor eventueel aanvullend wetenschappelijk 
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onderzoek.  

 

• Het internationaal vergelijkend onderzoek naar representatieve lokale democratie en het Lerend Netwerk hebben 
elkaar geïnspireerd en wederzijds versterkt. Vanuit het Lerend Netwerk brengen we onderzoeksvragen aan voor 
toekomstig onderzoek rond de versterking van de lokale democratie in Vlaanderen. Vanuit het internationaal 
vergelijkend onderzoek signaleren we buitenlandse innovaties die inspirerend kunnen zijn voor lokale besturen in 
Vlaanderen. 
 

Governance 

Het Lerend Netwerk Lokale Burgerparticipatie wordt aangestuurd door een stuurgroep, die minstens twee maal per jaar 
samenkomt. Jaarlijks plannen we een overleg voor de zomer (juni) om de stand van zaken en eventuele bijsturingen van het 
jaarplan te bespreken. Daarnaast bespreken we voor de winter (december) het jaarrapport van vorig jaar en de jaarplanning 
van het volgend projectjaar.  De stuurgroep zal tijdens de startvergadering in januari 2020  kernprestatie-indicatoren 
formuleren en rapporteringsafspraken vastleggen. 

 

De stuurgroep wordt samen gesteld uit minstens een vertegenwoordiger van: 

• Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten vzw 

• Agentschap Binnenlands Bestuur 

• Kabinet van Vlaams minister van Binnenlands Bestuur, Bestuurszaken, Inburgering en  Gelijke Kansen 

 

Indien gewenst breiden we de stuurgroep uit of richten we een klankbordgroep uit bestaande uit partnerorganisaties die de 
stuurgroep voordraagt. 

 
  
9 Uw project is:   

   een overkoepelend project (ga naar vraag 11) 
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10 Is het initiatief een samenwerking tussen verschillende verenigingen? Nee  

    

  
       

       

       

  
  Nee 

  
 
 
 
 

  Planning 

 
11 Wat is de exacte duur van het project? 

 
 Startdatum 1/01/2020        

 
 Einddatum 31/12/2022       

  
12 Geef een gedetailleerde beschrijving van het geplande verloop van het project. 

Vermeld de verschillende fasen van het project in chronologische volgorde vanaf de voorbereiding tot aan de uitvoering en 
de evaluatie met de timing, de betrokkenheid van eventuele partners en van de doelgroep. 

 

 Gedurende de projectperiode (1/01/2020 tot 31/12/2022) 

• Ieder projectjaar maakt VVSG een jaarplan en evaluatie op. 

• 2x/jaar overleg met de stuurgroep over de opmaak, bijsturing en evaluatie van het  jaarplan/jaarrapport. Een adhoc 
overleg is mogelijk. 

• Gedurende het eerste projectjaar (2020) is VVSG een sparringpartner met de onderzoekers van het  internationaal 
vergelijkend onderzoek ‘representatieve lokale democratie’. 

• 3x/jaar samenkomst met het Lerend Netwerk. 

 

Spoor 1: Analyse en verspreiding van innovatieve lokale praktijken 

Het zwaartegewicht ligt in het eerste projectjaar (2020) met uitlopers naar het tweede en derde projectjaar. 

 

• Voorbereiding: januari tot maart 2020 

o Samenstelling en oprichting van het Lerend Netwerk en de expertengroep. Eventuele oprichting van 
klankbordgroep en/of uitbreiding van stuurgroep. 

o Verfijning van de 3 werksporen. 
o Verkennend gesprek met de onderzoekers van het  internationaal vergelijkend onderzoek ‘representatieve lokale 

democratie’. 

o Verkenning van het werkveld: literatuurstudie, gesprekken met experts… 

o Interne VVSG-afstemming met lopende projecten zoals masterclass gemeenteraadsvoorzitters, project 
participatieve gemeenteraad… 

 

• Opmaak analysekader met expertengroep: maart tot mei 2020 

 

• Inventariseren en analyseren: maart 2020 tot december 2020, maar kan de ganse projectperiode doorlopen. 

 

• Intervisie organiseren:  mei tot december 2020 
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• Opschalen: mei tot december 2020,  maar loopt de ganse projectperiode door. 
 

Spoor 2: Verdiepend onderzoek en experiment 

Het zwaartegewicht ligt in het tweede projectjaar (2021) met uitlopers naar het derde projectjaar. 

 

Verspreiden wetenschappelijke resultaten van het internationaal vergelijkend onderzoek over representatieve lokale 
democratie: januari 2021 (of van zodra de resultaten beschikbaar zijn) 

 

• Experimenten: november 2020 tot maart 2022 

o Uitwerken drietal experimentlijnen rond een coproductie-instrument en/of burgerinitiatief: oktober tot 
december 2020 

o Oproep tot experiment naar lokale besturen: december 2020 

o Looptijd  experimenten: januari 2021 tot  maart  2022 

Met ondersteuning via procesbegeleiding, inhoudelijke expertise, communicatieve ondersteuning 

o Documenteren van de  experimenten en voorstellen op VVSG-kennisnetwerk: januari 2021 tot maart 2022 

 

• Verdiepen: januari 2021 tot juni 2022  

o Workshop rond urgente participatieknopen: januari 2021 tot maart 2022 

o Aanzet tot decretale werkkaders: maart-juni 2022 

o Analyse-rapport over de experimenten:  maart tot juni 2022 

o Voorstellen op VVSG-kennisnetwerk: maart tot juni 2022 

 

• Onderzoeken/bezoeken: september tot december 2021 

o Buitenlands studiebezoek voorbereiden, uitvoeren, documenteren en evalueren: september tot december 
2021 

 

Spoor 3: VVSG—trefdag als hoogdag van de lokale democratie 

Het zwaartegewicht ligt in het eerste en derde projectjaar (2020 en 2022). 

 

Opschalen lokale innovatieve praktijken : maart tot oktober 2020 

o Opmaak programma, contacteren sprekers, uitwerken workshops, werkbezoek: maart tot juni 2020 

o Trefdag: oktober 2020 

 

Verspreiden wetenschappelijk onderzoek en geleerde lessen experimenten studiebezoek: maart tot november 2022 

o Opmaak programma, contacteren sprekers, uitwerken workshop: maart tot juni 2022 

o Trefdag: najaar 2022 

 

 
 n 

  
  

 
 13 Welke initiatieven worden genomen om de resultaten duurzaam te verankeren?  

Hoe wordt kennis verspreid in de loop van het project? Hoe maakt u de resultaten overdraagbaar naar andere organisaties.  
 

  Het Lerend Netwerk gaat drie jaar zeer intensief werken rond coproductie en burgerinitiatieven door praktijken te 
verzamelen, te analyseren en experimenten op te zetten. Er is een wederzijdse kruisbestuiving met de onderzoekers van het 
internationaal vergelijkend onderzoek en de expertengroep. Deze opgedane kennis willen we uitwaaieren naar alle lokale 
besturen, alle overheidsniveaus en sectoren. 
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Verspreiden van innovatieve praktijken via een filmpje, het VVSG-kennisnetwerk, sociale media-kanalen, een artikel in het 
VVSG-tijdschrift Lokaal, een digitale publicatie, een persconferentie, VVSG-trefdag … In de analysefase leggen we de vinger 
op randvoorwaarden om deze praktijken op te schalen. We inventariseren en rapporteren waar praktijken botsen op 
wetgevende kaders. 

 

We verspreiden mee de wetenschappelijke resultaten van het internationaal vergelijkend onderzoek over representatieve 
lokale democratie. Minimaal plaatsen we het onderzoeksrapport op ons kennisnetwerk en bespreken we het tijdens het 
Lerend Netwerk. Een artikel in Lokaal gewijd aan dit onderzoek behoort ook tot de mogelijkheid.  

 

VVSG biedt communicatieve ondersteuning om de drie experimentlijnen goed te documenteren. Online worden de 
experimenten op  het VVSG-kennisnetwerk voorgesteld, offline op de VVSG-trefdag. Om de experimenten een ruggensteun 
te bieden, organiseren we workshops over de knooppunten waarop ze vast lopen. Deze workshops stellen we open voor alle 
lokale besturen. We inventariseren en rapporteren wanneer de experimenten botsen op wetgevende kaders. 

 

De trefdag vormt het forum om de sterke praktijken, de resultaten van het internationaal vergelijkend onderzoek over 
representatieve lokale democratie, de geleerde lessen uit de experimenten en het buitenlandse studiebezoek te delen met 
alle lokale besturen, over de sectoren heen. Op die manier willen we alle lokale besturen inspireren aan de slag te gaan met 
coproductie en burgerinitiatieven.  

 

Als belangenbehartiger zal de VVSG lokale signalen over noden en vragen blijven verzamelen en indien nodig doorgeven aan 
de bevoegde bovenlokale instanties. 
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  Financiële gegevens van het project 

  
 
 
 
 

 14 Hoeveel subsidie vraagt u voor het project? 

  244.309,38 Euro 

  

  
 
 
 
 
 
 

Raming van de uitgaven 

  
 15 
 
 

Vul de geraamde werkingskosten in. 
Vul hieronder een raming in van de werkingskosten verbonden aan het project samen met een beschrijving.  

Uitgaven  Beschrijving  Bedrag  

  Vergoeding voor partners expertengroep bij de 
uitwerking van spoor 1 analyse en verspreiding 
praktijken: opmaak analysekader, analyse 
praktijken, rapportage (15 werkdagen) 

 11.250 Euro  

  Werkingsmiddelen Lerend Netwerk: zaal, 
catering, documentatie (25 personen, 3x/jaar) 

 2.000 Euro  

  4 filmpjes over sterke lokale praktijken: 
scenario, filmen, grafische vormgeving, montage 

 8.000 Euro  

  2 werkbezoeken naar Vlaamse praktijken: 
bezoek, intervisie, catering, zaal, 
documentatiemap (50 deelnemers) 

 2.850 Euro  

  Vormgeving, eindredactie en fotorechten 
(digitale) publicatie sterke praktijken 

 2.900 Euro  

  Vergoeding voor experten spoor 2 verdiepend 
onderzoek en experiment (30 dagen) 

• 3 experimentlijnen uitwerken 

• procesbegeleiding van 3 experimenten 

• workshops over urgente 
participatieknopen 

• inhoudelijke ondersteuning  

• eindrapport opstellen 

 22.500 Euro  

  Disseminatie van praktijken, experimenten en 
resultaten: persactie, kennisnetwerk, artikel 
Lokaal, sociale media-campagne… 

 4.000 Euro  

  Buitenlandse studiereis (25 personen/2 dagen) 

Werkbezoeken, begeleiding 

 7.000 Euro  

  Programmatie op VVSG-trefdagen 

Trefdag 2020: 

• Sprekers uit binnen- en buitenland 
(verplaatsingskosten, honorarium) 

• Werkbezoek 

Trefdag 2022 

• Interactieve  workshop 

• Sprekers uit binnen- en buiteland 
(verplaatsingskosten, honorarium) 

 5.000 Euro  
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  Ondersteuningsnoden tijdens het project 
gedetecteerd waar we flexibel op inspringen 

 2.800 euro  

  Bijkomende interne VVSG- stafcapaciteit: 
communicatie-medewerkers, stafmedewerkers 
participatie, gemeentelijke werking en 
organisatie, organisatieontwikkeling (waaronder 
trefdag)… 

 0 euro  

 
  totaal van de uitgaven  68.300,00 euro  

 

    

16 Vermeld hieronder het aantal voltijdsequivalenten (vte) dat u zult aanwerven. 

Enkel in te vullen indien u personeelskosten inbrengt voor dit project. 
 
 Functie/niveau/barema/paritair comité  personeelsinzet voor 

dit project 
 personeelskosten voor dit 

project 

 Stafmedewerker Lokale Burgerparticipatie      50 % vte   176 009,38  euro 

 10C13-10C15/ VVSG barema (specifiek)              
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17 
 

  Vul de geraamde personeelskosten voor het project in. 
Vul hieronder een raming in van de personeelskosten verbonden aan het project. 
Enkel in te vullen indien u personeelskosten inbrengt voor dit project. 

  
 specificatie van de personeelskosten    Bedrag in euro 

   2020 2021 2022 

 Bruto jaarloon + Patronale bijdrage  47 466,62 47 977,02 
 

50 022,14 

 Ecocheques  125 125 125 

 Maaltijdcheques  981,2 981,2 9 81,2 

 Dienstverplaatsingen  400,00 400,00 400,00 

 Groepsverzekering  1200,00 1250,00 1 300,00 

 Overheadkosten personeelslid  (zie lijst)  7425,00 7425,00 7 425,00 

  Totaal/jaar  57 597,82 58 158,22 60 253,34 

 totale personeelskosten (3 jaar)  176 009,38 

 

 Inkomsten 

 
18 Hebt u bij andere instanties een financiële tegemoetkoming voor dit project aangevraagd of gekregen?    

  NEEN 

  nee. Ga naar vraag 23. 

 
19 Vul de gegevens in over de subsidies die u voor dit project bij andere organisaties of instellingen hebt aangevraagd of 

gekregen. 
 

 
   organisatie  gevraagde 

subsidie 
 beslissingsdatum   gekregen subsidie 

 federale overheid               euro               euro 

 Vlaamse overheid               euro               euro 

 Vlaamse 
Gemeenschapscommissie 

              euro               euro 

 Provincie               euro               euro 

 Gemeente               euro               euro 

 Europese Unie               euro               euro 

 Koning Boudewijnstichting               euro               euro 

 andere instantie               euro               euro 

 
 Totaal          euro          euro 

  
 

20 Zijn die subsidies bestemd voor hetzelfde onderdeel van het project of zijn het extra subsidies die noodzakelijk zijn voor 
de uitvoering van het project? 
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      De subsidie is bestemd voor het geheel van het project ‘Lerend Netwerk Lokale Burgerparticipatie’ 
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 Bij te voegen bewijsstukken 

 
 
21 Kruis alle bewijsstukken aan die u bij dit formulier voegt. 

  X een kopie van de statuten (voor vzw’s) 

  X een resultatenrekening van het laatste boekjaar, opgesteld in de vorm die aansluit bij het type boekhouding dat u 
voert (voor niet-vzw’s) 

  0 het bewijs dat overleg werd gepleegd met het lokaal bestuur van de stad of gemeente waar het project wordt 
uitgerold (voor lokale projecten) 

 

 
 

 Ondertekening 

 
22 Door het aanvraagformulier per mail te versturen, bevestigt de afzender dat alle gegevens in dit formulier naar 

waarheid zijn ingevuld. De afzender moet bevoegd zijn om een subsidie aan te vragen in naam van de organisatie. 
Misbruik is vervolgbaar. 

 
 Aan wie bezorgt u dit formulier? 

 
  

 

 Hoe gaat het verder met uw aanvraag? 

 
 


