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Agenda

• Context

• Governance

• Onderzoeken

• Conclusie en vervolg



Context

• Vervolgstappen in het kader van prestatiebegroting

• “Wat bereiken we met onze middelen?” Ipv “hoeveel geven we 
uit?” 

• Linken van beleids- en begrotingsinformatie

• Meerjarenraming: tekort vanaf 2022 van meer dan 2 miljard euro

• Vlaamse Veerkracht: interne en externe expertise voor 
organisatie heroverweging grote uitgavenposten



Context



Governance

• 1 projectgroep per beleidsdomein 

• Elke projectgroep heeft een co-voorzitterschap met 1 iemand aangeduid 
door het inhoudelijk bevoegde departement of agentschap en 1 iemand 
aangeduid door het departement Financiën en Begroting. De projectgroep 
bestaat verder uit medewerkers van het betrokken beleidsdomein (DMOW, 
AWV, MDK, De Lijn, DVW en DWV), medewerker(s) van het departement 
Financiën en Begroting, externe experten en IF

• Projectgroep om de 2 weken 

• Rapport niet per beleidsveld gelet op grote overkoepelende doelstellingen 
van het beleidsdomein



Onderzoeken

• 7 concrete onderzoeken

• Doelmatigheid subsidies

• Administratieve procedures en efficiëntiewinsten

• Proces omgevingsvergunningen

• GIP en Asset Management

• Valorisatie restgronden en gebouwen

• Structuur entiteiten

• Kostendekkingsgraad retributies

• Consultancy-uitgaven  



Onderzoeken
• Doelmatigheid subsidies

• Vraagstelling aan Deloitte (alle subsidies MOW) 



Onderzoeken



Onderzoeken

• Proces Omgevingsvergunningen

• Focus op in kaart brengen van lasten (aantal plannen, 
doorlooptijden,…) om zo potentiële efficiëntiewinsten te 
capteren

• Efficiënte procedure is essentieel voor investeringsbeleid MOW

• Onderzoek in samenwerking met experte VUB in projectgroep

• Vervolgtraject noodzakelijk bij het beleidsdomein Omgeving



Onderzoeken

• Proces GIP en Asset Management

• Lopende trajecten rond GIP en Asset Management opgenomen

• Geen concreet besparingsvoorstel gelet op grote noden qua 
investeringen en onderhoud

• Wel opgenomen gezien grote budgetlast binnen MOW en 
mogelijkheden tot prioritisering



Onderzoeken

• Valorisatie restgronden en gebouwen

• Nadruk op huidige proces en wegwerken van mogelijke 
bottlenecks om sneller tot valorisatie te geraken

• Sneller in kaart brengen van percelen die niet bijdragen tot een 
kerntaak van de  overheid

• Valorisatie ook afhankelijk van doorlooptijd bij team Vastgoed 
van het Facilitair Bedrijf



Onderzoeken

• Benchmark De Lijn

• Conclusies uit benchmark De Lijn met andere gelijkaardige 
regio’s opgenomen

• Gelet op complexiteit was diepgaander onderzoek in tijdsbestek 
VBH niet mogelijk

• Er wordt een vervolgtraject voorgesteld

• Overleg tussen De Lijn en minister van MOW 



Onderzoeken

• Consultancy

• Omwille van besparingen op personeel binnen de Vlaamse 
overheid en bijkomende taken en bevoegdheden, stijgen de 
uitbestedingen

• In de oefening werd consultancy gefilterd op economische 
rekening ‘dienstverlening aan derden’ en dus een ruime scope

• Stijgende consultancykosten 

• Randvoorwaarde: juiste profielen kunnen werven



Onderzoeken

• Retributies

• Alle retributies werden gescreend ifv kostendekkingsgraad

• Vaak beperkte data beschikbaar om diepgaande evaluaties te 
doen

• Beperkte inschatting van kostendekkingsgraad in onderzoek

• Voor retributies die al lang niet herzien werden, kan 
vervolgtraject uitgewerkt worden



Conclusie en vervolg

• Input voor Vlaamse Regering bij begrotingsbesprekingen 2022

• Subsidies EVT worden uitgedoofd tegen 2024 (-36 mio)

• Valorisatie restgronden (eenmalig, -34 mio)

• Mededeling Vlaamse Regering 19/11/2021 

• In navolging van de VBH is het structureel gebruiken van 
uitgaventoetsingen een volgende stap

• Voor MOW: Modal shift in Vlaanderen



Vragen? 


