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DEEL 1



Een nieuw verhaal,
naar een nieuw
normaal
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LEVL wil van Vlaanderen en Brussel een fijne plek maken, waar iedereen
volwaardig kan participeren. Een plek waar we allemaal samen timmeren
aan een gezamenlijke toekomst: een samenleving waarin elk van ons

in eigenheid en verbinding kan schitteren. Het is onze missie om dat in
het bijzonder te realiseren voor personen met migratieachtergrond. Wij
willen hierin voorloper zijn en aan innovatieve oplossingen werken om
inclusie te realiseren vanuit de stuwende kracht van verbinding.

Want de toekomst, die creéren we samen.

Het nieuwe normaal

Door globalisering, diverse migratiestromen, I
en nieuwe communicatietechnologieén
is alles en iedereen meer dan ooit met L]
elkaar verbonden. Wat zich gisteren in de

VS afspeelde, voelen we vandaag in Brussel
(en omgekeerd). Globale fenomenen en op niveau van verbinding
uitdagingen zoals klimaatverandering of de
#BlackLivesMatter beweging zijn niet langer
een ver-van-mijn-bed-show. We staan meer dan ooit in contact met mensen uit alle hoeken
van de wereld, virtueel én fysiek. In onze steden en gemeentenin Vlaanderen en Brussel huizen
een grote verscheidenheid aan herkomsten, nationaliteiten, generaties, klassen en levenswijzen.

Het gevolg is dat elk van ons in contact staat - van veraf of dichtbij - met een nooit geziene stroom
aan informatie, indrukken en meningen. We leven in een wereld waar we onze eigen keuzes
kunnen maken en mensen heerlijk uniek kunnen zijn in de eigen meerlagige identiteit. De mix en
de uitwisseling die eruit volgt, is een verrijking en meerwaarde voor mens en samenleving. We
zeggen racisme vaarwel en tot nooit meer: het moment is er om superdiversiteit te omarmen
en er op een positieve en inclusieve manier mee aan de slag te gaan.

“Samen” is het sleutelwoord van dit nieuwe normaal. Onze ideale wereld is er een vol handen
die in elkaar geslagen worden en elkaar naar een hoger niveau tillen. Onze samenleving en
toekomst worden niet vormgegeven door één dominante groep maar door ons allemaal. Het is
een continue opdracht waarbij verbinding, co-creatie en volwaardige participatie van iedereen
centraal staan. We focussen op wat ons bindt, niet op wat ons verdeelt.
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We zijn allemaal op zoek naar een veilige plek om te wonen, waar we ons kunnen ontplooien, aan
het leven kunnen participeren, en kunnen bijdragen aan een betere leefomgeving. We zijn samen
bezorgd over het klimaat, onze jobs, onze kinderen en onze oude dag. We zijn samen geschie-
denis aan het schrijven. We zijn samen de samenleving aan het bouwen. Een samenleving waar
we allemaal kunnen schitteren, in eigenheid én verbinding.

Werk aan de winkel

Om dat nieuwe normaal ten volle te kunnen realiseren, moeten nog heel wat drempels in de
samenleving en ongelijkheden worden weggewerkt. We kampen in Vlaanderen en Brussel nog
steeds met een hardnekkige etnische kloof op 0.a. onze arbeidsmarkt en in het onderwijs. Ook
de toegang tot een kwalitatieve woning en gezondheidszorg blijft een grote uitdaging. Personen
met een migratieachtergrond zijn in stijgende trend oververtegenwoordigd in armoedecijfers. Er
zijn hardnekkige stereotypen, vooroordelen en structurele uitsluitingsmechanismen - waaronder
racisme en discriminatie - aanwezig. Angsten, wantrouwen, twijfels en onwetendheid ten aanzien
van personen met een migratieachtergrond staan de sociale samenhang en evenredige en even-
waardige participatie in de weg. De huidige COVID-crisis heeft de achterstelling van mensen met
een migratieachtergrond in alle levensdomeinen alleen maar versterkt en uitvergroot.

De voorbije jaren hebben steeds meer maatschappelijke actoren zich geéngageerd om deze kloof
te dichten en om de sociale samenhang te versterken. LEVL wil op dat elan verdergaan: wij willen
de handen in elkaar slaan om bovenstaande inclusieve en participatieve samenleving, vrij van
racisme en discriminatie, te realiseren. We leggen daarbij de volgende klemtonen:

Diversiteit als sterkte

Wij staan en gaan voor een samenlevingsmodel dat de meerwaarde van diversiteit valoriseert
en waar iedereen evenredig en evenwaardig kan participeren. Wij ijveren voor een samenleving
waarin alle inwoners op gelijke voet meedenken, spreken en doen, en dat doen vanuit
persoonlijke betrokkenheid. Een samenleving waar beslissingsnemers zowel als anderen open
staan voor individuele eigenheden, kenmerken, keuzes en overtuigingen, en waar de openheid
leeft om ons door elkaar te laten inspireren en beinvloeden. Het mag daarbij wel eens botsen en
wrijven, zolang we er maar samen sterker uitkomen.
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Etnische kloof dichten

Wij staan voor inclusie en participatie van iedereen, maar zetten ons in de eerste plaats in om
dit te realiseren voor personen met migratieachtergrond. Wij lopen voorop in de strijd tegen
racisme, zijn bewaker van gelijke kansen en werken aan gelijke uitkomsten voor personen
met migratieachtergrond. We werken actief aan het dichten van de etnische kloof. We trekken aan
de alarmbel waar we zien dat gelijke kansen en gelijke uitkomsten niet gerealiseerd worden of
mensenrechten geschonden worden. We slaan handen in elkaar met elkeen die naar oplossingen
wil zoeken. En met diezelfde ineengeslagen handen maken we een sterke vuist tegen ongelijkheid
en uitsluiting.

Samen sterk

Wedoenditinsamenwerking metactoren die mee willenbouwen aan eeninclusieve samenleving.
Eris een overvloed aan expertise in Brussel en Vlaanderen, maar die is momenteel versnipperd.
Het is onze missie om de bestaande expertise én energie samen te brengen binnen dynamische
netwerken. Binnen deze netwerken werken we multidisciplinair en impactgericht samen met
academici, het middenveld, overheden, bedrijven, en geéngageerde burgers. We bundelen en
creéren kennis en onderzoeksresultaten en vertalen deze naar beleidsaanbevelingen en concrete
acties in het werkveld. We houden daarbij de vinger aan de pols bij personen met migratieachter-
grond zelf, want we zijn ervan overtuigd dat oplossingen maar werken als ze gedragen zijn en
ontwikkeld worden door de rechtstreekse actoren.

Innovatief én duurzaam

Om de complexe uitdagingen het hoofd te bieden, brengen we actoren uit verschillende beleids-
domeinen bijeen, om vanuit hun expertise en waar nodig thema- en domeinoverschrijdend
samen te werken. We ontwikkelen en implementeren innovatieve acties en projecten met als
doel ze - indien succesvol - op te schalen en duurzaam te verankeren. We focussen ons hierbij
zowel op het beleid als op het terrein.

—~
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LEVL, what’s in a name?

want LEVL zorgt voor opwWaartse sociale mobiliteit voor
mensen met migratieachtergrond en tilt het samenleven naar een
hoger niveau.

LEVL ijvert voor een een niveau waarop échte
inclusie en verbinding mogelijk is.

LEVL effent het speelveld met eerlijke en rechtvaardige
spelregels voor iedereen, ongeacht origine, huidskleur of eender
welke discriminatiegrond. LEVL schrijft mee aan nieuwe spelregels
zodat iedereen gelijke kansen en gelijke uitkomsten
krijgt.

LEVL streeft naar evenredige en evenwaardige
participatie van Vlamingen en Brusselaars met een
migratieachtergrond.

LEVL staat voor een open en eerlijke dialoog van personen
met een migratieachtergrond met het beleid, tot op het hoogste
niveau.

LEVL durft op verschillende niveaus van de samenleving
problemen en uitdagingen te benoemen en werkt mee aan
innovatieve oplossingen.

LEVL nodigt iedereen uit om mee te werken aan een inclusieve
samenleving.

LEVL maakt verbinding met een breed netwerk aan spelers en
burgers op het niveau van onderwijs, arbeidsmarkt, woonmarkt,
beleidsparticipatie en andere levensdomeinen.

LEVL zorgt samen met hen voor een op het
terrein en in het beleid.




Impact vanuit
samenwerking en
iInnovatie
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Wij bouwen op de schouders van reuzen. In de voorbije decenniais er
door de organisatie waaruit LEVL is gegroeid belangrijk en waardevol
werk verricht en heel wat expertise opgebouwd.

In de huidige superdiverse en sterk geglobaliseerde context, blijken de
betreden paden van de voorbije decennia echter ontoereikend. Er zijn
heel veel mooie initiatieven opgezet, maar die waren té versnipperd en
klein om afdoend antwoord te bieden op de uitsluiting en het racisme
waarmee personen met migratieachtergrond geconfronteerd worden.
Willen we evenredige en evenwaardige participatie realiseren op het vlak
van wonen, werken, onderwijs, welzijn, gezondheid, vrije tijd, dan zijn
naast de bestaande recepten ook nieuwe recepten nodig.

Om op een impactvolle manier inclusie te realiseren — zowel op het terrein als binnen het beleid
- is samenwerking en innovatie noodzakelijk. De uitdagingen waar we voor staan vergen
innovatieve oplossingen, maar deze bedenken en realiseren, kan moeilijk vanuit één enkele
autonome organisatie.

Nieuwe ambitieuze engagementen worden aangegaan en nieuwe sterke profielen maken
deel uit van onze inner circle.

Daarnaast willen we deze samenwerking en innovatie organiseren binnen dynamische en
ambitieuze netwerken. \We hebben nood aan synergién die ervoor zorgen dat het geheel meer
is dan de som van de delen.

Om die reden ontpopt LEVL zich de komende tijd tot een wendbare en impactgedreven
netwerkorganisatie. De komende maanden en jaren bouwen we resultaatgericht verder aan
een divers netwerk van actoren die mee hun schouders zetten onder een inclusieve samenleving
en vanuit hun eigen kennis bijdragen aan een evenredige en evenwaardige participatie van
personen met migratieachtergrond.

10
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De meerwaarde van een

netwerkorganisatie

Als netwerkorganisatie zullen wij netwerking en
samenwerking centraal stellen in onze manier
van werken. Om antwoorden te kunnen bieden
op de complexe uitdagingen, zoeken we
verbinding en brengen we relevante partners
samen binnen een netwerklandschap. We
vertrekken hierbij van de idee dat één plus
één gelijk is aan drie: met de juiste partners
aan tafel breng je niet alleen meer kennis
samen maar ook meer referentiekaders en
manieren van kijken naar de uitdagingen.
Op deze manier komen we tot meer grondige
en fijnmazige ideeén en oplossingen, die beter
aansluiten bij de noden en realiteiten van
mensen met migratieachtergrond en de ruime
maatschappelijke context. Bovendien betrek
je daarbij ook meerdere doelgroepen recht-
streeks én gelijkwaardig.

Zoals blijkt uit figuur 1 is de netwerkorgani-
satie binnen dat netwerkgegeven niet per

Figuur 1 Netwerkorganisatie, Geinspireerd door P. Kenis, B.
Cambré, Organisatienetwerken, De organisatievorm van de
toekomst (2019.)

se dé prioritaire en centrale trekker: ook de andere actoren binnen het netwerk communiceren
onderling en werken onderling samen. LEVL stimuleert en faciliteert zowel de samenwerking
tussen netwerkpartners onderling als met haarzelf.

Wij zien onze rol als netwerkorganisatie vierledig:

Kennis samenbrengen, delen en verspreiden

LEVL brengt kennis -en expertise binnen en buiten de organisatie samen en werkt actief aan
de verspreiding. De expertise en kennis is onderbouwd zowel vanuit ervaringsdeskundigheid
als vanuit academisch en praktijkgericht onderzoek. Dit zal leiden tot gedragen beleidsmatige

voorstellen en adviezen.

11
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Innovatie stimuleren

LEVL neemt een laboratoriumrol op. Samen met uiteenlopende, maar gelijkgezinde actoren
zullen we innovatieve projecten initiéren en vormgeven en bestaande impactvolle praktijken
opschalen. We werken hiervoor multidisciplinair, beleidsoverschrijdend en transversaal samen.

Lerende netwerken opzetten

LEVL heeft een verbindende rol. We brengen actoren bijeen die anders niet mee rond de tafel
zitten en zorgen dat ze van elkaar kunnen leren en elkaar versterken.

Initiéren, opschalen en verduurzamen

LEVL neemt tot slot de rol op van incubator en accelerator. \We detecteren en cocreéren met
actoren op het terrein praktijken en willen we via de wisselwerking met beleidswerk voor een
opschaling, een disseminatie en een duurzame verankering zorgen. Samen met onze
partners zorgen we voor een groot draagvlak op het terrein en bij de publieke opinie, opdat de
voorgestelde beleidsinnovaties werkelijkheid worden.

Een stappenplan naar inclusie

Er bestaat geen vast ontwerp voor een netwerkorganisatie: het gaat om een gezamenlijk actie-
gericht leren. LEVL stelt zich flexibel en wendbaar op om in te spelen op opportuniteiten met
uiteenlopende actoren. Om dit proces op een lerende en kwaliteitsvolle manier te laten verlopen,
zullen we aandacht besteden aan de kwaliteit en impact van netwerken, zowel op vlak van het
proces, het relationele als de output.

12
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In ons gezamenlijk pad naar oplossingen voor meer inclusie, zien wij volgende stappen en
principes als essentieel:

Vanuit drempels in de samenleving en realiteiten van
personen met een migratieachtergrond

Impactvolle synergién realiseren op het terrein
en beleidsmatig mbt onderwijs, werk, wonen,
beleidsparticipatie, beeldvorming, anti-
discriminatie

Inspireren en begeesteren met impact

Grondige analyse problematiek

We vertrekken steeds van een grondige analyse van de concrete en complexe problematieken,
met aandachtvoor de drempelsin de samenleving en de realiteiten van de doelgroep. Athankelijk
van de thematieken (onderwijs, tewerkstelling, wonen, beleidsparticipatie, ea) zetten we de
meest adequate werkwijze in om drempels en ongelijkheden in kaart te brengen. We maken een
zo volledig mogelijk beeld van de huidige context en uitdagingen. We denken hierbij aan:

> Klassieke en meer vernieuwende manieren van rechtstreekse bevraging van personen
met een migratieachtergrond (burgerpanels, surveys, 1-op-1 gesprekken, focusgroepen,

o)

> Verder opbouwen van eigen expertise vanuit terreinwerk en onderzoek

> Samenbrengen van bestaande expertise en initiéren van noodzakelijk onderzoek dat
moet leiden tot vernieuwde (beleids)oplossingen.

13
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Partners samenbrengen om impact te
realiseren op terrein en in het beleid

Op basis van de bovenstaande bevragingen, kennis en resultaten, pakken we vanuit een kruis-
bestuiving de uitdagingen op het terrein en binnen het beleid aan. In functie van specifieke
en concrete uitdagingen brengen we relevante actoren - middenveldorganisaties, experten,
innovatoren, en/of overheden - samen om tot nieuwe synergién te komen. Vanuit flexibele fysieke
en virtuele plaatsen (hub’s) worden door het netwerk samenkomsten, events en ondersteunings-
trajecten georganiseerd.

Met het oog op een succesvolle en impactvolle samenwerking laten we ons bij het aangaan van
partnerschappen leiden door volgende principes:

> We kiezen voor partnerschappen in functie van onze algemene opdrachten en de huidige
beleidsprioriteiten. We zoeken naar partners die hierrond werken en bepalen samen met
hen concrete acties/projecten.

> We zoeken partners die willen pionieren en samen bakens verzetten. We vormen als het
ware een “coalitie van de welwillenden” die in Vlaanderen en Brussel het verschil willen
maken.

> We zoeken een common ground, met aandacht voor wederkerigheid, gelijkwaardigheid,
openheid, en duidelijk engagement van iedere actor.

> We versterken actief en gedeeld burgerschap, met aandacht voor verschillende (nieuwe)
vormen van beleidsparticipatie.

We formuleren een gezamenlijke visie en concrete, gerichte doelstellingen.

> We versterken de relaties tussen de partners en creéren draagvlak voor een inclusieve
samenleving.

> We gaan op zoek naar zowel partners die beleidsmatig sterk zijn, als partners die actief
zijn op het terrein.

> We geloven dat een diversiteit aan invalshoeken en werkwijzen een meerwaarde is op het
vlak van co-creatie.

Decretale opdrachten

We formuleren adviezen en oplossingspistes voor het dichten van de etnische kloof. Het is
onze ambitie om de decretale opdrachten m.b.t. advisering, vertegenwoordiging en belangen-
behartiging, lokale ondersteuning en sensibilisering m.b.t. beleidsparticipatie daadkrachtig te
vervullen.

Met een focus op impact en impactmeting willen we beleidsmakers en anderen begeesteren
en inspireren. Het is deel van onze missie om anderen goesting te laten krijgen om vanuit een
oplossingsgericht denken mee te bouwen aan een inclusieve samenleving,.

14
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Via strategische communicatie naar nég
meer impact en draagvlak

Tot slot vergroten we de impact van onze acties door zichtbaarheid te geven aan de gezamenlijke,
sterke boodschappen van ons netwerk. We willen de gehele samenleving raken en meenemen
in ons inclusief verhaal. We willen een ruim publiek inspireren naar een nieuw normaal waarin
inclusie de standaard is geworden.

Strategische communicatie neemt daarom een prioritaire plaats in. We willen een radarwerk in
gang zetten dat een spiraalgroei realiseert en een ruim publiek enthousiasmeert voor inclusie.
Doorheen de samenwerking met diverse partners willen we ook hun netwerken en doelpublieken
bereiken en zo onze huidige reikwijdte en daarbij horend draagvlak overstijgen. Zo spreken we
een breder publiek aan van burgers en actoren die nog kampen met angst en/of pleinvrees voor

de inclusieve samenleving.

Figuur 2: Als netwerkorganisatie werken we samen met tal van partners, en streven we samen naar impact. via beleidsmatige
acties en acties op het terrein. Samenwerking zorgt er ook voor dat we direct en indirect buiten onze eigen invlioedssfeer en
comfortzone treden en zo een bron van inspiratie kunnen zijn voor de ruime samenleving en diverse actoren, inclusief bedrijven,
scholen, burgers, (sociale)media, innovatoren, academici en beleidsmakers.
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Samenwerkingsverbanden

Onze organisatie kan vandaag al steunen op een aanzienlijk sociaal kapitaal van partners en ze
breidt haar concrete samenwerkingen uit. Met meerdere partners hebben we reeds concrete
samenwerkingen lopen. Met anderen hebben we recent samenwerkingen concreter opgestart
naar aanleiding van dit erkenningsdossier. De samenwerkingen sluiten rechtstreeks aan bij de
opdrachten van de participatieorganisatie.

Met de prioritaire partners zoals de VWSG en Agentschap Integratie en Inburgering gaan wij bij de
opmaak van het Meerjarenplan bekijken hoe we concreet kunnen samenwerken rond gezamen-
lijke thema’s en beleidsprioriteiten. Hierdoor kunnen we elkaar versterken en ondersteunen. Ook
vermijden we op die manier overlappingen.
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Samenwerkingsverbanden uit heden en
toekomst

We hebben tal van samenwerkingen gehad en momenteel lopen met universiteiten en onder-
zoeksinstellingen.

> HIVA-instituut (KULeuven): expertiseopbouw en -deling, o.a. inzake beleidsparticipatie,
mentoring en buddywerkingen. Alsook in het kader van de BBOX-studie over
activeringsbeleid van OCMW ’s t.a.v. nieuwkomers, in het kader van BELSPO.

> BIRMM (Brussels Interdisciplinary Reserach on Migration and Minorities, VUB): structurele
samenwerking rond het detecteren en opzetten van beleids- en praktijkrelevante
onderzoeksvragen, valorisatie en communicatie van onderzoeksresultaten.

> VUB en UGENT: EDISTOOLS (FWO SBO-project) deelname aan onderzoek naar
processen inzake etnische ongelijkheid en discriminatie inzake gezondheid, huisvesting,
onderwijs en werk. Doel van het project is om zowel innovatieve, wetenschappelijke
kennis als gebruiksvriendelijke trainingstools te ontwikkelen voor dienstverleners en
organisaties actief in deze domeinen.

> Odisee: Expertisedeling en netwerkopbouw inzake diversiteit en inclusie op de
arbeidsmarkt en innovatieve praktijken rond inclusief ondernemen. Meer specifiek
wordt expertise uitgewisseld m.b.t. definitie van inclusie, tips over inclusief aanwerven
en werkvloeren; we verwijzen elkaar actief door naar bronnen en experts; helpen elkaar
met doelen definiéren; we geven samen inhoud, en verspreiden en ondersteunen elkaars
aanbod.

> Universiteit Antwerpen: Deelname aan stuurgroepen en klankbordgroepen in het
kader van Leerstoel Migratie, Integratie, Arbeidsmarkt. Onderzoek naar de effectiviteit
van de huidige inburgerings- en arbeids- bemiddelingstrajecten voor nieuwkomers en
personen met migratieachtergrond in Vlaanderen.

> Samenwerking tussen Thomas More, UGent en VUB in het kader van MAXIPAC:
Onderzoek naar drempels voor nieuwkomers in het hoger onderwijs, ontwikkeling
en disseminatie van nieuwe tools inzake elders verworven competenties (EVC) en
diplomaerkenning

> KDG Hogeschool, AP Hogeschool, Universiteit Antwerpen: Samenwerking inzake
expertiseopbouw. Verspreiding van goede praktijken inzake diversiteit binnen het
lerarenkorps en in de lerarenopleiding

> Brussels Studies Institute (VUB): samenwerking in het kader van een project rond
diversiteit in het lerarenkorps in het Nederlandstalig onderwijs in Brussel. Het BSI
ondersteunt LEVL bij het in kaart brengen van de relevante partners voor dit project,
en faciliteert mogelijke onderzoeksprojecten door ons in contact te brengen met
onderzoekers die rond dit thema bezig zijn en op zoek te gaan naar kansen voor
financiering.
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Daarnaast werken we samen met een zeer groot aantal middenveldorganisaties uit diverse
sectoren.

Samen in een sterk en daadkrachtig partnerschap met dit middenveld willen we het beleid mee
vorm geven.

ACLVB, ACV, ABVV, Voka , Verso, Unizo, VIVO, ....
Teach for Belgium, School zonder Racisme,
Samenlevingsopbouw, CAW

VBJK, De Vlaamse Jeugdraad, Uit de marge

Lasso vzw, Podiumkunsten

NN N N N R\Z

Verenigde verenigingen vzw, VWSG, Gezinsbond vzw, Beweging.net, De wakkere burger,
Socius, Demos

N2

Furia vzw, ella vzw, Vrouwenraad, Cavaria, Grip vzw, Netwerk tegen Armoede

v

Kif Kif, Hand in Hand, Liga voor de Mensenrechten, Amnesty International, Bepax vzw,
MRAX, Orbit, Enar, CCIB

Foyer Brussel, CBAI
Vluchtelingenwerk Vlaanderen, IOM, Gastvrij Netwerk
De Shift, Accenture, Decenniumdoelen

Vlaams Huurdersplatform

NN N N N 2

Koning Boudewijn Stichting
LEVL werkt tot slot ook samen met een groot aantal overheidsinstanties, waaronder:

Agentschap Integratie en Inburgering, In-Gent, Atlas
Ism de Vlaamse Zorgambassadeur

VDAB

VRT

Unia

WSE

Dienst Diversiteitsbeleid Vlaamse Overheid
VLOR, SERV

Vlaamse Gemeenschapscommissie

Stad Antwerpen, Stad Gent

FOD Justitie - cel gelijke kansen, Equal Brussels

Kinderrechtencommissariaat

NN N N 2 N N N N N N2

Vlaamse UNESCO-commissie en het netwerk van UNESCO-scholen in Vlaanderen (ASP-
net)

> Agentschap Opgroeien Regie
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Verderzetting partnerschappen

Met voorgaande partners bouwen we verder aan de toekomst. We denken samen na over
bestaande en nieuwe vooruitzichten en werken concrete acties uit.

LEVL heeft naar aanleiding van dit erkenningsdossier talrijke concrete intentieverklaringen en
samenwerkingsovereenkomsten afgesloten.

Ze hebben betrekking tot de decretale opdrachten en de beleidsprioriteiten van de participatieor-
ganisatie. Hieronder meerdere voorbeelden (uitgebreide toelichting en alle samenwerkingsover-
eenkomsten en intentieverklaringen, zie addendum / zipfile ):

Hannah Arendt

LEVL engageert zich om deel uit te maken van de Maatschappelijke adviesraad. Verdere concrete
samenwerking wordt nog besproken.

BIRMM (VUB)

> Het samen uitwerken van onderzoeksvoorstellen waarin beide organisaties als partner
kunnen betrokken worden;

> De BIRMM-coordinator zal 1 dag per week werken bij LEVL zo de organisatie beter te leren
kennen en de samenwerking te stimuleren.

> Het wederzijds uitwisselen van informatie: informatie over bestaand onderzoek vanwege
BIRMM

> Het samen organiseren van events zoals lezingen voor een ruim publiek. De organisatie
hiervan gebeurt voornamelijk door BIRMM-VUB.

> Waarrelevant deelname van onderzoekers aan de door de participatieorganisatie
georganiseerde ronde tafels, discussiefora en (lerende) netwerken om wetenschappelijke
expertise in te brengen in het advies en beleidswerk van LEVL

- e€a

Dienst diversiteit bij de Vlaamse Overheid

> Expertise uitwisseling en expertisedeling m.b.t. positieve acties, waaronder instroom
van jobstudenten met een buitenlandse herkomst en de (outreachende) rekrutering van
personeelsleden van buitenlandse herkomst

> Expertise uitwisseling en expertisedeling m.b.t. het kruispuntdenken
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Steunpunt Diversiteit en Leren, afdeling van de
vakgroep Taalkunde, Universiteit Gent

> Hetversterken van een divers personeelsbeleid door het actief te verbinden aan een
breder diversiteitsbeleid op school

> Steunpunt Diversiteit en Leren en LEVL willen krachten bundelen om aan een inclusieve
cultuur te werken op scholen die diversiteit bij het personeel omarmt en stimuleert.
In deze samenwerking zien we opportuniteiten om een inclusief personeelsbeleid op
scholen te verbinden aan een breder diversiteitsbeleid op scholen en vice versa. We
bouwen in deze samenwerking voort op de ruime wetenschappelijke expertise van SDL
in het installeren van een holistisch diversiteitsbeleid op scholen en op de ervaringen
uit beleids- en praktijkinitiatieven rond de diversifiéring van schoolteams waar de vorige
participatieorganisatie bij betrokken was.

> Hetaanpakken van (onbewuste) uitsluitingsmechanismen tijdens transitiemomenten in
onderwijsloopbanen

> Easamenwerkingen

De Wakkere burger

> Samenwerking en initiéren van projecten m.b.t. politieke participatie

> Uitwisseling van knowhow over (lokale) burgerparticipatie en actief burgerschap
> Begeleiding van educatieve activiteiten

9

Organiseren van gezamenlijke events en of activiteiten m.b.t. politiserend werken

J100

> Brugvormen tussen jongeren en beleid, ook ten aanzien van pers met als doel om de
stem van jongeren te laten horen.

> J100 en de netwerkorganisatie (x) ontsluiten samen goede praktijken gerelateerd aan
beleidsparticipatie.

> De netwerkorganisatie en J100 delen hun expertise met betrekking tot inclusie en
evenredige en evenwaardige participatie van personen met een migratieachtergrond.

> De netwerkorganisatie zal J100 ondersteunen in hun projecten door middel van
kennisdeling en bekendmaking.

VERSO

VERSO en LEVL sensibiliseren, adviseren en motiveren ondernemingen om de mogelijkheden
van alle talenten op de arbeidsmarkt te (h)erkennen en hen te ondersteunen om divers talent
maximaal en duurzaam aan boord te halen en te houden. l.s.m.VIVO, VDAB, Acerta, het Agentschap
Integratie en Inburgering, Atlas, CIFAL, GTB, de Werkplekarchitecten, Onderzoekscentrum Sociaal
Werk van Odisee, RIZIV (departement onderzoek en kwaliteit van de dienst voor uitkeringen van
het RIZIV), GRIP en The Shift.
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IOM

LEVL en IOM slaan samen met Unia, Uit de Marge en 5 lokale politiezones de handen in elkaar
om te werken aan diversiteit binnen het politiecorps, toegankelijke en effectieve klachtenmecha-
nismen en gemeenschapsgerichte politiezorg. LEVL zal zijn expertise inzetten mbt lokale onder-
steuning, ontwikkelen van beleidsaanbevelingen en de opschaling en uitwisseling van good
practices.

Vlaams Fonds voor podiumkunsten

Het Vlaams Fonds Podiumkunsten engageert zich om een toekomstige samenwerking uit te
bouwen met LEVL. Een omschrijving van de concrete samenwerking zal in latere fase verder door
beide partners uitgewerkt worden.

Ambrassade vzw

Een samenwerking kan verschillende vormen aannemen met oog op een betere participatie van
personen met een migratieachtergrond: deelname aan het netwerk, samen een actie organiseren,
deelnemen aan onderzoek, samen beleidsaanbevelingen schrijven.

Demos

Demos vzw en LEVL engageren zich om een toekomstige samenwerking uit te bouwen. Een
omschrijving van de concrete samenwerking zal in latere fase verder door beide partners
uitgewerkt worden.

Lasso vzw

De samenwerking tussen Lasso vzw en LEVL focust op het realiseren van inclusie bij actoren
in Brussel. In concreto ondersteunt Lasso LEVL momenteel in haar “Inside Out” traject om de
Nederlandstalige gemeenschapscentra duurzaam te interculturaliseren. Lasso vzw daarbij een
adviserende en ondersteunende rol op als expert cultuurparticipatie. Lasso vzw is betrokken bij
de voorbereidingen van de ‘Inside Out’ trajecten en bij de nazorg met betrekking tot de gemeen-
schapscentra die deelnemen.

School zonder Racisme

LEVL faciliteert lokale netwerking tussen scholen en verenigingen en netwerking met andere
onderwijsactoren die actief zijn rond diversiteit in het onderwijs(personeel).

Uitwisseling van kennis en goede praktijken inzake interculturele schoolcultuur en de link met
diversiteit bij het personeel in het onderwijs

Uitwisseling van kennis en goede praktijken inzake de bestrijding van racisme en discriminatie in
het onderwijs
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Uitwisseling van kennis en goede praktijken inzake diversiteit in organisaties (bestuursorganisa-
ties, vrijwilligerswerking, personeel)

Mogelijkheden voor toekomstige projecten verkennen

Vrij CLB Netwerk

LEVL ondersteunt het Vrij CLB Netwerk bij het uitbouwen van lokale netwerken en creéren van
samenwerkingsverbanden tussen vrije CLB’s en etnisch-cultureel diverse doelgroepenorganisa-
ties, afgestemd op de samenstelling van de populatie in hun werkingsgebied.

Daarnaast zorgen we voor een brede en positieve bekendmaking van de werking van de vrije
CLB’s bij personen met een etnisch-cultureel diverse achtergrond.

Pleegzorg Vlaanderen vzw

De samenwerking loopt samen met de uitbouw van het net opgerichte Cliéntenforum dat de
participatie van cliénten(organisaties) in de integrale jeugdhulp zal organiseren.

Cachet vzw

LEVL verbindt zich ertoe te zorgen dat de erkende cliéntenorganisaties de komende jaren het
perspectief van kinderen, jongeren en ouders met een migratieachtergrond beter zullen leren
kennen en deze cliénten ook zullen kunnen vertegenwoordigen in de toekomst.

Ouders vzw

LEVL verbindt zich ertoe te zorgen dat de erkende cliéntenorganisaties de komende jaren het
perspectief van kinderen, jongeren en ouders met een migratieachtergrond beter zullen leren
kennen en deze cliénten ook zullen kunnen vertegenwoordigen in de toekomst.

Gezin en Handicap vzw

Een concrete samenwerking loopt samen met de uitbouw van het net opgerichte Cliéntenforum
dat de participatie van cliénten(organisaties) in de integrale jeugdhulp zal organiseren. Dit loopt
ook samen met het CuSeHa-project dat gestart is om te werken rond handicap en migratie.

NETWERK TEGEN ARMOEDE

Afstemming en signaaluitwisseling met betrekking tot de gezamenlijke vertegenwoordiging in
formele overlegorganen in het kader van kansengroepen.

Samenwerking en expertisedeling met betrekking tot structurele uitsluitingsmechanismen binnen
de verscheidene (levens)domeinen (waaronder wonen, werken, anti-discriminatie)

We ontwikkelen en/of actualiseren beleidsdossiers rekening houdende met actuele beleidsont-
wikkelingen.
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Signalen, knelpunten en aanbevelingen zichtbaar maken via verscheidene communicatiekanalen

Inspireren tewerkstellingsactoren wat betreft inclusief ondernemen en specifieke deelthema’s
zoals instroom, retentie, inclusie, ...

GRIP

Afstemming en signaaluitwisseling met betrekking tot de gezamenlijke vertegenwoordiging in
formele overlegorganen in het kader van kansengroepen.

Samenwerking en expertisedeling met betrekking tot het kruispuntdenken binnen verscheidene
(levens)domeinen (waaronder wonen, werken, anti-discriminatie)

Commonslab

De samenwerking kan verschillendevormen aannemen enwordt nogverder uitgewerkt: deelname
aan het netwerk, samen een actie organiseren, deelnemen aan een onderzoek, samen beleids-
aanbevelingen schrijven

Cavaria

Een samenwerking kan diverse vormen aannemen: deelname aan het netwerk, samen een actie
organiseren, deelnemen aan een onderzoek, samen beleidsaanbevelingen schrijven mbt gelijke
kansen of discriminatie, kruispuntdenken (intersectionaliteit) / inclusie bij eigen organisaties
versterken,...

VBJK

> In kadervan nieuwe projectoproepen samen nadenken over thema'’s waar rond er kan
gewerkt worden.

> Uitwisseling van kennis en goede praktijken om intermediairs te versterken in het
realiseren van inclusieve transitiemomenten, met aandacht voor gezinnen met
migratieachtergrond.

> Uitwisseling van kennis en goede praktijken inzake etnische diversiteit bij het personeel
in de basisvoorzieningen voor het jonge kind (kinderopvang, kleuteronderwis,
buitenschoolse opvang, inloopteams). Dit zal gebeuren via deelname aan de adviesgroep
van het ILIAS-project en betrokkenheid bij het BE REYN-project. -

Delen van expertise van het project Hands on Inclusion

Medewerking aan de zoektocht naar experten met een migratieachtergrond voor artikels
in het tijdschrift van VBJK ‘Kindertijd’.
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Vlaams huurdersplatform

> Verbinding zoeken tussen enerzijds geéngageerde sociale huurders die betrokken zijn bij
de netwerkorganisatie en anderzijds het Vlaams netwerk van sociale huurders (VIVAS) dat
actiefis in de schoot van het Vlaams Huurdersplatform.Engagement van LEVL als partner
in de Woonzaak

> Expertisedeling, uitwisseling en inbreng voor standpuntvorming, bijvoorbeeld door
inhoudelijke actieve inbreng van VHP op rondetafels van de netwerkorganisatie.

> Samenwerking rond campagnes of concrete lokale acties.

Ella vzw

> Expertise uitwisseling in het kader van onderzoek en in kaart brengen van structurele
discriminatie op het kruisput van etniciteit en gender

> Expertise uitwisseling mbt de noden en de behoeften van de gemeenschappelijke
doelgroep

Katholiek Onderwijs koepel

Een samenwerking kan diverse vormen aannemen vanuit een klankbordfunctie en makelaarsrol
van beide organisaties rond diversiteit in het onderwijs(personeel).

Samenlevingsopbouw

> Samenwerking inzake signaaluitwisseling en participatietrajecten om de noden van de
gemeenschappelijke doelgroep van kwetsbare personen met een migratieachtergrond
beter in kaart te brengen.

> Samenwerking in campagnes en concrete acties om de gemeenschappelijke doelgroep
van kwetsbare personen met migratieachtergrond te versterken in actief burgerschap, het
opnemen van hun politieke rechten en deelname aan het democratische debat.

> Samenwerking in campagnes en acties om het draagvalk voor innovatieve
beleidsoplossingen te vergroten in de samenleving en publieke opinie.

BePax

Bepax en LEVL werken samen aan het Move4Napar-project. Samen met tal van andere organisa-
ties pleiten we voor een interfederaal actieplan tegen elke vorm van racisme in ons land.

The Shift

> Betrokkenheid in gedeelde projecten
> Elkaars netwerken raadplegen

> Delenvan expertise
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Versterking van innovatieve on the ground
intiatieven

Op het terrein bestaan talrijke baanbrekende initiatieven. Velen zien spijtig genoeg nog
onvoldoende het daglicht. Hun draagkracht en draagvlak is bovendien vaak gering. Wij kiezen

ervoor om die relevante lokale initiatieven te versterken die aansluiten bij de beleidsprioriteiten
en decretale opdrachten van de participatieorganisatie.

Door:

> met hen samenwerkingen aan te gaan en hen in contact te brengen met andere actoren
die hen kunnen versterken

> henzichtbaarheid te geven via onze eigen communicatiekanalen en introductie binnen
ons netwerk.

> erkenning te geven

stimulansen aan te reiken

We willen hiermee verschillende vormen van impulsen geven om alternatieve en innovatieve initi-
atieven op het terrein te stimuleren en waar mogelijk te versterken.

LEVL als een

betrouwbare partner

De expertise van 20 jaar borgen we in een nieuw verhaal:

> LEVL is impactgericht. We vertrekken vanuit een kwaliteitsbeleid dat aan impactmeting
zal doen binnen de verschillende werkingen.

> LEVL heeft heel wat professionaliteit en deskundigheid mbt evenredige en
evenwaardige participatie van personen met een migratieachtergrond.

> We genereren vele uiteenlopende samenwerkingen op lokaal, bovenlokaal en Vlaams
niveau.

> LEVLis dankzij haar kwaliteitsvol zakelijk beleid een zakelijk en financieel
betrouwbare partner. We zoeken steeds opportuniteiten en zijn in staat om de
decretale subsidie-enveloppe aan te vullen met diverse subsidiekanalen en financiéle
impulsen. Op deze manier slagen we erin om de algemene opdrachten van het decreet
kracht bij te zetten.
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> We beschikken over een uitgebreide kennis in organisatiemanagement. We hebben
een performante interne werking met een sterk personeelsbeleid die ons in staat stelt
onze maatschappelijke doelstellingen daadkrachtig en met zorg voor onze werknemers
te realiseren.

Samenwerking en

innovatie in actie

LEVL bouwt verder op jaren ervaring in samenwerking en netwerking. Onze toekomstplannen zijn
dan ook niet aan onze verbeelding ontsprongen, maar stoelen op eerder opgebouwde samen-
werkingsverbanden en werkwijzen die hun effectiviteit en impact bewezen hebben. Op basis
hiervan willen we de sprong maken naar een nieuwe aanpak en willen we de hand reiken naar
alternatieve initiatieven op het terrein.

In wat volgt geven we graag een bloemlezing van een aantal van onze succesvolle praktijken
uit verleden én heden (pas opgestart in voorjaar 2021) die onze diverse rollen en manieren
van samenwerken concretiseren.

Samen aan de slag rond positieve acties

LEVL bracht diverse werkgevers, ondernemers en arbeidsbemiddelaars samen om goede
praktijken en expertise uit te wisselen en uit te bouwen inzake positieve acties. Voor onze exper-
tiseopbouw vertrokken we zowel van een juridische verkenning van de mogelijkheden (en
limieten) van positieve acties als van de terreinervaringen. We verzamelden goede praktijken
van o.a. Engie, BNP Paribas, De Wingerd- bloei, Port of Antwerp, stad en OCMW Antwerpen. Deze
werden ontsloten in een brochure met een concreet stappenplan dat werkgevers inspireert om
zelf aan de slag te gaan met positieve acties. De brochure werd breed verspreid bij bedrijven,
onder andere door werkgeversorganisaties (0.a. VBO).

Als incubator en accelerator bouwde LEVL expertise op en zette werkgevers actief aan om
zich hierin te verdiepen. We ondersteunde de werkgevers om zelf positieve acties in de praktijk
om te zetten. Zo organiseerde het LEVL op 21 november 2019 een hackaton waarbij werkgevers
(waaronder Schoenen Torfs, VGC, Zorgbedrijf Antwerpen, Pro Natura, Solidariteit voor het Gezin,
KDG hogeschool, MIVB) geinspireerd werden door bestaande goede praktijken. Ze kregen er de
kans om hun concrete diversiteitsvraag voor te leggen aan een gemengde groep van diversiteits-
consulenten, trajectbegeleiders, wetenschappers en deskundigen van LEVL. Dit leidde tot concrete
positieve acties op maat van het bedrijf, en een verbreding van het netwerk van de werkgevers.
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Teneinde impact te vergroten wil LEVL zoveel mogelijk actoren inspireren en ondersteunen
met deze opgebouwde expertise en goede praktijken inzake positieve acties. Zo zetten wij een
samenwerking op poten met o.a. de intersectorale werkgeversfederatie Verso, HR-bureau Acerta,
het bedrijvennetwerk ‘The Shift” en het opleidingsinstituut voor organisaties VIVO. In oktober
2020 starten we een nieuw gezamenlijk project ‘Hands on Inclusion’ (zie verder) waarbinnen we
bedrijven en organisaties ondersteunen en adviseren inzake inclusie. Ook binnen die project
staan o.a. bovengenoemde positieve acties centraal

Dit alles werd geruggesteund door simultaan beleidswerk. \Vanuit onze rol als adviseur brachten
we het thema positieve acties op de politieke agenda zodat er meer dan 10 jaar na goedkeuring
van de antidiscriminatiewet eindelijk een Koninklijk Besluit (KB) positieve acties zou komen. In
mei 2018 organiseerden we daarom samen met Unia een studiedag rond dit thema waarop de
federale Minister van werk en de sociale partners in debat gingen. Onze acties leidden tot een
goedgekeurd KB in februari 2019. Naar aanleiding van de verkiezingen 2019 maakte LEVL een
laagdrempelig animatiefilmpje over het concept positieve acties en welke acties de overheid zou
kunnen implementeren. Positieve acties vonden ook hun weg naar verschillende partijpro-
gramma’s en SERV-adviezen, o.a. in het “ledereen aan boord”-akkoord. Ons beleidswerk naar
aanleidingvan de verkiezingen leidde ook tot het besluit van Brusselse Arbeidsbemiddelaar Actiris
om het instrument nadrukkelijker te integreren in hun diversiteitsplannen. In Vlaanderen
slaagden we er beleidsmatig in om hetinstrument van positieve acties ook op te laten nemen in
het inspiratiemenu voor de nieuwste generatie sectorconvenanten.

Hands-on Inclusion: Inclusief ondernemen in
actie (opstart 2021)

Met het project Hands-on Inclusion willen Verso

(promotor) en LEVL (co-promotor) (sociale) onder-

nemingen sensibiliseren, adviseren en motiveren

om de mogelijkheden van alle talenten op de Hands-on
arbeidsmarkt te (h)erkennen en hen ondersteunen =

om dit divers talent maximaal en duurzaam aan I“CIUS'O"
boord te halen en te houden.

Hiertoe zetten we een dienstverlening op die
de ondernemers in alle facetten van het traject
ondersteunt.

We doen dit in samenwerking met volgende partners: VIVO, VDAB, Acerta, het Agentschap
Integratie en Inburgering, Atlas, CIFAL, GTB, de Werkplekarchitecten, Onderzoekscentrum Sociaal
Werk van Odisee, RIZIV (departement onderzoek en kwaliteit van de dienst voor uitkeringen van
het RIZIV), GRIP en The Shift.
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Scan&Do: Interculturalisering op maat van
de kunstensector

Heel wat kunsthuizen erkennen dat de professionele kunstensector geen afspiegeling is van de
superdiverse maatschappij. Ze erkennen het potentieel van culturele diversiteit (creatief talent,
nieuwe denkkaders, frisse blik, ...) maar geven aan niet te weten hoe ze hun personeelsbestand,
hun werking en hun publiek moeten diversifiéren.

sCan&Do (Vlaamse trajecten) organiseert meerjarige interculturaliseringstrajecten op maat
van de kunst- en cultuursector. Via een grondige analyse van de organisatie op verschillende
niveaus (personeel, aanbod, publiekswerking, communicatie, locatie, ...), individuele begeleiding
en groepssessies wordt gewerkt aan een duurzaam actieplan op maat, ditsamen met de voltallige
ploeg van medewerkers. Het Sociaal Fonds voor de Podiumkunsten, onze medewerkers en
een aantal freelance collega’s begeleiden en adviseren de organisatie in de stappen naar meer
diversiteit.

Inside out: Interculturalisering op maat van
Brussel

Naar analogie met sCan &Do, heeft het huidige LEVL een Brussels project ‘Inside Out’ lopen ism
Lasso vzw en de Brusselse werking van het Agentschap Integratie en Inburgering. De doelstelling
van het project is om Nederlandstalige gemeenschapscentra duurzaam te interculturaliseren
doorheen een 3 jaar durend traject. Net als bij Scan & Do wordt er na een grondige analyse
(waarbij alle medewerkers en leden van het bestuur worden bevraagd) samen met de organisatie
een actieplan opgemaakt, dat na 1 en 2 jaar geévalueerd en geactualiseerd wordt.

Op basis van de eerste twee trajecten zal een inspiratiedag (2021) worden georganiseerd voor alle
Brusselse gemeenschapscentra, met als doel het project op te schalen en ruimer impact te
genereren. Op basis van dit alles wordt een signaalnota opgemaakt voor de VGC die de grootste
knelpunten inzake interculturalisering in kaart brengt, en oplossingen suggereert op niveau van
beleid en in de praktijk.
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Focus op Talent (opstart 2021)

De WSE-subsidie waarop het Focus op Talent
actieplan van LEVL intekent, wordt aangewend om
het mobiliserend programma ‘inclusieve onder- Focus OP Talent
nemingen en werkvloeren (Focus op talent)’ te
inspireren, prikkelen en faciliteren. De middelen
worden ingezet om het perspectief van personen
met een migratieachtergrond in te brengen in het
mobiliserend programma en in de beleidsdialoog.
Het actieplan wordt aangewend om kennis te
ontsluiten naar werkgevers, sectoren, ea. zodat zjj
deze in de praktijk kunnen brengen.

De NAPAR-coalitie: samen sterk tegen
racisme (opstart 2021)

De NAPAR Coalitie voor een Interfederaal Actieplan
I tegen Racisme bestaat uit meer dan 65 organisa-

C OA LlTI O N ties. Verschillende actoren op het terrein besloten

N A PA R hun strijd te bundelen in een gemeenschappelijk
doel: de strijd tegen racisme. Vandaag verbindt
| deze coalitie organisaties uit heel Belgié. De samen-

stelling en het samenbrengen van al deze expertises
is uniek in Belgié, verrijkend en maakt een betere
collectieve intelligentie mogelijk in de strijd tegen racisme en intersectionele, structurele discri-
minatie. Samen pleiten wij voor een interfederaal actieplan tegen elke vorm van racisme in ons
land. LEVL heeft hier een trekkersrol samen met BePax, promotor van het Europees project
Mover4Napar (opstart 2021). Samen pleiten wij voor een interfederaal actieplan tegen elke vorm
van racisme in ons land.
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LEVL houdt bij de uitoefening van de algemene opdrachten en in het
vijfjarig meerjarenplan, rekening met de beleidsprioriteiten van de parti-
cipatieorganisatie! om evenredige en evenwaardige participatie van
personen met een migratieachtergrond te realiseren. Op basis van de
deze beleidsprioriteiten wil LEVL werken aan het volgende?:

Werken aan een uitbouw van netwerken om inclusie en participatie te realiseren,
inclusief beleidsparticipatie

Het pad effenen en tonen naar evenredige en evenwaardige participatie van
personen met een migratieachtergrond aan onderwijs, werken, wonen

Werken aan een inclusieve samenleving met respect, erkenning en ontmoeting,
waarbij mensen met en niet naast elkaar leven. Via netwerking versterken we de
sociale samenhang.

Draagvlak creéren voor een positieve erkenning van ieders gelaagde
identiteitsontwikkeling vanuit respect voor grond- en mensenrechten.

Actief bestrijden van alle vormen van discriminatie en racisme en het
wegwerken van allerlei structurele uitsluitingsmechanismen, met aandacht voor
intersectionaliteit

Inzetten op correcte en genuanceerde beeldvorming binnen de superdiversiteit

We zijn partner van het beleid en dragen bij aan het beleid via gedragen en
onderbouwde voorstellen en acties

1 Ministerieel besluit over de bepaling van de beleidsprioriteiten voor de participatieorganisatie
2 De acties zullen worden geconcretiseerd in het Meerjarenplan
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In wat volgt gaan we dieper in op de aanvraag tot erkenning als participatieorganisatie:

Volgens het Besluit van de Vlaamse Regering van 26 juni 2020 tot uitvoering van het decreet
van 7 juni 2013 betreffende het Vlaamse integratie- en inburgeringsbeleid, wat betreft de parti-
Cipatieorganisatie, en tot wijziging van het besluit van de Vlaamse Regering van 26 april 2019
tot uitvoering van diverse bepalingen van het decreet van 7 juni 2013 betreffende het Vlaamse
integratie- en inburgeringsbeleid wat betreft de participatieorganisatie en de oriéntering van
anderstaligen naar het meest gepaste aanbod NT2, en tot wijziging van diverse bepalingen van
het besluit van de Vlaamse Regering van 29 januari 2016 houdende de uitvoering van het decreet
van 7 juni 2013 betreffende het Vlaamse integratie- en inburgeringsbeleid, dient een erkennings-
aanvraag volgende stukken en gegevens te bevatten:

1 een beschrijving van hoe de missie en visie van de aanvrager passen binnen de algemene
opdrachten, vermeld in artikel 8, tweede lid van het decreet van 7 juni 2013, en de
erkenningsvoorwaarde, vermeld in artikel 10, eerste lid, 2°, van het voormelde decreet;

2 een kopie van de statuten van de aanvrager, waaruit blijkt dat de aanvrager voldoet aan
de voorwaarde, vermeld in artikel 10, eerste lid, 1°, van het voormelde decreet;

een opgave van de huidige samenstelling van de bestuursorganen van de aanvrager;

4 een planvan aanpak om te kunnen voldoen aan de erkenningsvoorwaarden, vermeld in
artikel 2, 1°, en artikel 4 van dit besluit, en in artikel 10, eerste lid, 2°, van het voormelde
decreet;

5 een beschrijving van de huidige interne organisatiestructuur van de aanvrager en een
beschrijving van hoe die structuur mogelijk aangepast kan worden om de algemene
opdrachten van de participatieorganisatie, vermeld in artikel 8, tweede lid, van het
voormelde decreet, te kunnen uitvoeren.
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LEVLiseenonafhankelijke organisatiedie werkt aan eeninclusieve samenleving, waariedereen
evenredig en evenwaardig kan participeren aan alle domeinen van de samenleving en aan
het beleid. Wij streven naar een samenleving waar mensen met elkaar en niet naast elkaar leven,
waar mensen erkend worden in hun meerlagige identiteit en in hun actieve bijdrage aan de
samenleving, waar gelijke kansen en gelijke uitkomsten centraal staan en waar discriminatie
en racisme geen plaats hebben. Een maatschappij waar iedereen ten volle zichzelf kan zijn en
zich kan ontplooien.

LEVL streeft naar een inclusieve samenleving, vrij van racisme en discriminatie. \We werken
aan een evenredige en evenwaardige participatie en komen op voor gelijke kansen en gelijke
uitkomsten van personen met een migratieachtergrond binnen alle levens- en beleidsdomeinen.

We makenwerkvan beleidsparticipatie van personen met een migratieachtergrond en vergroten
en versterken hun volwaardige deelname aan de maatschappij.

We willen inclusie waarmaken in een superdiverse realiteit. Vanuit het kruispuntdenken bouwen
we aan een veerkrachtige en inclusieve samenleving met aandacht voor sociaal opwaartse
mobiliteit.

De mensenrechten zoals opgenomen in het Europees verdrag van de mensenrechten vormen de
gemeenschappelijke sokkel van waarden van waaruit de missie wordt gerealiseerd.

LEVL vertrekt daarbij vanuit de reéle drempels in de samenleving en de realiteiten, krachten en de
ervaringsdeskundigheid van personen met een migratieachtergrond in Vlaanderen en Brussel.

Vanuit onderzoek en praktijkervaring komen wij samen met onze netwerken tot gedragen
constructief-kritische beleidsaanbevelingen en voorstellen tot systeemveranderingen.

De netwerkorganisatie zet haar brede expertise om in concrete, robuuste en duurzame (beleids)
adviezen en initiatieven, in samenwerking met burgers, academici, private actoren, het
middenveld, lokale besturen en/of de Vlaamse overheid. We voeden de beleidsdialoog met
inzichten voor duurzame oplossingen.

35



LEVL AANVRAAG TOT ERKENNING ALS PARTICIPATIEORGANISATIE

Vanuit het netwerk wil LEVL iedereen sensibiliseren en inspireren om samen te werken aan een
inclusieve samenleving,.

Toelichting

Inclusief samenlevingsmodel

We pleiten voor een inclusief samenlevingsmodel, dat ontplooiingsmogelijkheden, respect
en erkenning geeft aan eenieder en waarin elkeen volop kan genieten van de fundamentele
vrijheden, gelijke rechten, gelijke kansen en gelijke uitkomsten, ongeacht identiteiten en de inter-
secties tussen deze. De realisatie hiervan is voor ons de ware betekenis van ‘inclusie’

Inclusie staat lijnrecht tegenover sociale uitsluiting. Exclusie of sociale uitsluiting ontstaat door
de aanwezigheid van structurele uitsluitingsmechanismen. Ze maken evenredig en gelijkwaardig
participeren in de samenleving onmogelijk.

Een inclusieve samenleving is een samenleving die inzet op de volwaardige participatie van
iedereen. Inclusie gaat om het recht op een evenredige en gelijkwaardige participatie, in alle
levensdomeinen, zoals onderwijs, arbeidsmarkt, wonen, zorg en welzijn, in de vrije tijd, het
politieke leven, hetsociale leven. Eeninclusief beleid legt op die manierde nadruk op de gedragen
verantwoordelijkheid. Bijinclusie neemt de samenleving achtergestelde of kwetsbare groepen
op en sluit ze in op alle terreinen van het leven. Dit samenlevingsmodel erkent en valoriseert de
diversiteit. Dit impliceert o.a. dat alle beleidsdomeinen rekening houden met de specifieke

obstakels en behoeften van individuen en groepen.

Inclusieisinherent participatief. Nothing about us, without us. We zullen in onze werking mensen
met migratieachtergrond betrekken en centraal stellen.
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We streven naar een samenleving waar
mensen met elkaar en niet naast elkaar
leven.

Burgersverschillen van en gelijken op elkaar op basis van hun diverse socio-economische posities,
seksuele geaardheid, geslacht, gender, religieuze en/of filosofische overtuigingen, leeftijd,
fysieke of mentale beperking, en eender welke andere as van identiteitsvorming. Uiteenlopende
eigenheden en ervaringen maken iedere persoon bijzonder en uniek. Mensen moeten vrij zijn
om zich op basis van die specifieke kenmerken te verenigen, maar tegelijk streven we naar een
samenleving waarin deze identiteitsaspecten niet langer de basis vormen voor uitsluiting
en ongelijkheid.

Vandaag is onze samenleving ten gevolge van bepaalde mechanismen van uitsluiting nog te
veel gesegregeerd: dat geldt voor scholen, onderwijsvormen, studierichtingen, werkvloeren,
beroepsgroepen en -sectoren, maar ook voor buurten en woonvormen, woonzorgcentra, sport-
en vrijetijdsbestedingen, (social-) mediagebruik etc... Hierdoor lopen we als samenleving tal van
kansen mis. Deze gesegregeerde context laat vrije baan aan (re-) productie en bestendiging van
vooroordelen en stereotypen. Dit verhindert een efficiénte preventie, detectie en eliminatie van
discriminatie, racisme, polarisatie.

We willen bijdragen tot de positieve erkenning van en respect voor ieders gelaagde identiteit
om van daaruit samen te bouwen aan antwoorden op de vele maatschappelijke en duurzaam-
heidsuitdagingen van vandaag en morgen. Om dit bewerkstelligen is het essentieel om ongelijk-
heidsmechanismen -en dynamieken te detecteren en deconstrueren. LEVL functioneert hierbij
als netwerkarchitect: we nemen het voortouw en vormen een coalitie met partners die samen
drempels transformeert naar opportuniteiten. Wij nemen een katalysator-rol op, om zo de
transitie naar een toekomstbestendige, inclusieve samenleving versnellen.

Beleidsparticipatie speelt een belangrijke rol in het versterken van personen met een migratie-
achtergrond. Zij moeten als actieve burgers met hun inzichten en oplossingen kunnen bijdragen
aan het maatschappelijke debat, aan de beleidsdialoog, en aan het slopen van onzichtbare
muren tussen groepen in de samenleving.
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Een samenleving waar gelijke kansen en
uitkomsten centraal staan en discriminatie
en racisme geen plaats hebben

Uitsluiting onder de vorm van institutioneel, structureel of incidenteel racisme heeft geen
plaats in een inclusieve samenleving. Het brengt het samenleven in diversiteit in gevaar en
is op die manier schadelijk voor de veerkrachtigheid en toekomstbestendigheid van de ganse
maatschappij. Discriminatie en racisme manifesteren zich door bij wet verboden uitlatingen,
gedragingen, geschriften en handelingen. Het kan vele vormen aannemen: al dan niet intentio-
neel, direct of indirect, het ontbreken van redelijke aanpassingen, intimidatie, opdracht geven tot
discriminatie, haatboodschappen en haatmisdrijven, enz.

LEVL kijkt naar uitsluiting vanuit een intersectionele bril en (h)erkent dat diverse vormen
van uitsluiting met elkaar zijn verweven. We erkennen de meervoudige identiteiten van iedere
persoon, en het feit dat iedereen een positie inneemt op verscheidene assen van ongelijkheid.
Net door rekening te houden met de intersectie (kruispunten) van verschillende identiteiten en
daarbij horende posities, kan uitsluiting voorkomen en overstegen worden. Wij strijden bijgevolg
expliciet tegen discriminatie en racismein al haarvormen, in woorden en daden, en ijveren ervoor
om allerlei vormen van (gekruiste) structurele uitsluitingsmechanismen weg te werken. Dit doen
we samen met de betrokkenen want enkel een participatieve aanpak zorgt voor duurzame
verandering.
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Missie en visie in verhouding
tot de algemene opdrachten

van het decreet.

De missie en visie van de netwerkorganisatie past op de volgende manier binnen de algemene
opdrachten van het decreet:

1 De belangen van personen, vermeld in
artikel 3, eerste lid, behartigen

Uit onze missie:

“We werken aan een evenredige en evenwaardige participatie en komen op voor
gelijke kansen en gelijke uitkomsten van personen met een migratieachtergrond
binnen alle levens- en beleidsdomeinen.”

De missie en visie van de netwerkorganisatie geven duidelijk aan dat het behartigen van de
belangen van de doelgroep een belangrijke opdrachtis die we ons toeschrijven en vervullen. LEVL
is geen koepel van zelforganisaties. Ze behartigt de belangen van personen met een migratie-
achtergrond in Vlaanderen en Brussel. LEVL is de pleitbezorger van personen met een migra-
tieachtergrond. We doen dit vanuit een directe betrokkenheid van personen met migratie-
achtergrond en initiatieven op het terrein. Wij vertrekken daarbij vanuit de realiteiten, krachten
en ervaringsdeskundigheid van personen met een migratieachtergrond om hun belangen te
behartigen en we werken aan oplossingen voor de drempels die zij tegenkomen.

We expliciteren in onze missie dat we opkomen voor gelijke kansen en uitkomsten van personen
met migratieachtergrond binnen alle levens- en beleidsdomeinen.

Samen met het brede netwerk werken we aan een inclusieve samenleving. Op basis van kenni-
suitwisseling, directe bevragingen en consultatiepanels van het superdiverse doelpubliek,
onderzoek en terreinervaringen worden de visies en aanbevelingen die hieruit voortkomen, in de
publieke arena en bij beleidsmakers gebracht, brengt impactgerichte (beleids)initiatieven, acties
en constructief-kritische oplossingen in de beleidsdialoog. Ook in de publieke opinie vertolken
we de belangen van personen met migratieachtergrond.
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2 De personen, vermeld in artikel 3, eerste
lid, vertegenwoordigen ten opzichte van de
Vlaamse overheid;

Uit onze missie:

I “We voeden de beleidsdialoog met inzichten voor duurzame oplossingen.”
LEVL voedt de beleidsdialoog met Vlaamse (en andere overheden) op drie manieren.

Teneersteiserhetzuiverevertegenwoordigingswerk als belangrijk onderdeel binnen de missie van
LEVL. We verdedigen onze standpunten op diverse fora, bij beleidmakers en andereimpactvolle
actoren. De Vlaamse Overheid is een van de voornaamste partners van de participatieorgani-
satie. Als participatieorganisatie vertegenwoordigen we personen met een migratieachtergrond
in diverse overleg- en adviesorganen van de Vlaamse Overheid: de Sociaal Economische
Raad van Vlaanderen, de Vlaamse Onderwijsraad, Vlaamse ouderenraad, Raadgevend comité
Opgroeien Regie. Daarnaast zetelen we ook in ad hoc of tijdelijke werkgroepen, zoals de
Stuurgroep Geletterdheidsplan (ministerie van Onderwijs), Taskforce kwetsbare gezinnen (n.a.v.
van de impact van COVID-19), ledereen leergretig maken van het Partnerschap Levenslang
Leren, én in diverse andere overlegorganen zoals het AMIF-comité, de werkgroep ‘Integratie’ van
de Vlaamse gemeenschapscommissie (VGC), etc. In de samenwerking en vertegenwoordiging
binnen deze diverse overleg- en adviesorganen is gezamenlijk heel wat expertise en knowhow
opgebouwd.

Naast dit pure vertegenwoordigingswerk, blijven we ook actief meewerken aan diversiteit
binnen overheden. We werken o0.a. concreet samen met de dienst Diversiteitsbeleid binnen het
Agentschap Overheidspersoneel van de Vlaamse overheid:

> We hebben hen jobstudenten met een migratieachtergrond uit de Vlaamse regio’s
voorgedragen, die op die manier zijn binnengestroomd.

> We zijn partner bij meerdere events georganiseerd binnen het netwerk Mozaiko van de
dienst Diversiteitsbeleid (oa. tewerkstelling van vrouwen met een migratieachtergrond en
de impact van Covid -19 op racisme en discriminatie, ea.).

> We doen uiteenlopende concrete voorstellen om te komen tot inclusie binnen de
Vlaamse overheid.

We wensen de samenwerkingen met de Vlaamse overheid verder te zetten, uit te breiden en nog
meer te concretiseren. Specifiek met de dienst Diversiteitsbeleid hebben we binnen een inten-
tieverklaring samen eerste aanzetten gedaan voor de komende jaren (zie samenwerkingsver-
banden).

Ten derde geven we ondersteuning aan lokale besturen mbt beleidsparticipatie en actief
burgerschap. We wensen de komende jaren hier steviger op in te zetten en dit te versterken als
netwerkorganisatie met nieuwe relevante partners (zie ook p.12 samenwerkingsverbanden).
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Daarnaast willen we aangeven dat ons vertegenwoordigingswerk belendend én transversaal is.
Vertegenwoordigend werken andere samenwerkingen zijnvoornamelijk metde Vlaamse overheid.
Gezien thema’s transversaal behandeld worden en deze de Vlaamse overheid overstijgen, hebben
we ook aandacht voor andere overheden (lokale, federale, Brusselse en Europese).

3 Beleidsaanbevelingen uitbrengen

Uit onze missie:

“Vanuit onderzoek en praktijkervaring komen wij samen met onze netwerken tot
gedragen constructief-kritische beleidsaanbevelingen en voorstellen tot systeem-
veranderingen.”

Vanuit de eigen expertise en vanuit ons netwerk formuleren we gedragen en doorleefde (beleids)
aanbevelingen die we samen met onze netwerken breed uitdragen. Het uitbrengen van beleids-
adviezen maakt integraal deel uit van de missie van de netwerkorganisatie. Vanuit bevragingen
van personen met een migratieachtergrond, terreinervaring, kennisuitwisseling, onderzoek
en netwerkopbouw bouwen we als netwerkorganisatie expertise op inzake de noden en de
uitdagingen en reiken we oplossingen aan in functie van de beleidsdoelstellingen en de ambities
van de Vlaamse Regering..

We zullen de beleidsaanbevelingen niet enkel inzetten binnen de formele overlegfora van de
Vlaamse overheid, waarin we ‘zetelen’. We zullen ook rechtstreeks en constructief in dialoog
gaan met kabinetten, administratie en parlementsleden.

Daarnaast zijn onze aanbevelingen ook gericht naar bovenlokale en lokale overheden én naar
werkgevers- en werknemersorganisaties, onderwijsactoren, middenveldorganisaties en andere
relevante instanties zodat ook zij vanuit hun praktijk kunnen bijdragen tot het verkleinen van de
etnische kloof en verhogen van inclu