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VLAAMSE BREDE HEROVERWEGING

Overzicht van de projecten

Aanpak binnen WSE

▪ 6 maatregelen geselecteerd voor ‘heroverweging’

▪ Dienstencheques (DWSE)

▪ Doelgroepverminderingen 58+ (DWSE)

▪ Bijdragevermindering voor Zeevarenden (DWSE)

▪ Doorstroomprojecten sociale economie (DWSE)

▪ IBO (VDAB)

▪ Verhoogde staatstoelage art. 60 (VDAB)

▪ Totaal: 2 mrd EUR, of 57,6% van budget WSE
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Aanpak binnen WSE

▪ Startschot: Mededeling VR 4 december 2020

▪ Startvergadering WSE: 26/1/2021, selectie van 
maatregelen: 3/2/2021

▪ Gevraagde oplevering: voor de zomer (effectieve 
oplevering: 8 juli)

▪ >> Er was dus bijzonder weinig tijd voor grondig 
onderzoek.

Aanpak binnen WSE

▪ Maximaal hergebruik van bestaande bronnen en 
kennis

▪ 4 projecten (deels) uitbesteed via raamcontract F&B

▪ Looptijd april-juni (sommigen tot juli-augustus)
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DWSE-projecten

1. Dienstencheques
▪ Analyse door Dept. WSE 

▪ EUR 1,53 mrd, of 43,6% van WSE-budget

▪ (excl. fiscale aftrek >> bevoegdheid F&B)

▪ 123.000 werknemers 

2. Doelgroepverminderingen 58+

3. Bijdragevermindering Zeevarenden

4. Doorstroomprojecten Sociale Economie

Dienstencheques - conclusies

▪ Bereikt de doelstellingen (witten zwart werk, 
verbeteren werk-privé-balans, creatie van jobs voor 
kwetsbare groepen).

▪ Hoge kost, maar 70-87% van de brutokost wordt 
terugverdiend door hogere sociale en fiscale 
bijdragen en daling uitgaven voor uitkeringen.

▪ Eenheidskost van €7,2 per uur (na fiscale aftrek) is 
laag. Een verhoging treft echter vooral de gezinnen 
met lagere inkomens, waardoor een prijsverhoging 
het Mattheüseffect dreigt te vergroten.
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Dienstencheques - conclusies

▪ Rendabiliteit ondernemingen staat onder druk.

▪ Beheerskosten zijn hoger voor gebruikers van 
papieren dienstencheques. Gezien het hoge aandeel 
oudere gebruikers, waar nog steeds 30% voor de 
papieren cheque kiest, lijkt het niet raadzaam om de 
papieren cheque al af te schaffen.

Dienstencheques - besparingsopties

▪ Precieze impact van prijsverhogingen kan niet 
voorspeld worden. Er wordt gewerkt met een vork.

▪ kan op twee manieren: verhoging aankoopprijs

▪ Verhoging aankoopprijs volledig ten bate van de overheid 
(0,5 euro, 1 euro, 2 euro) - Inruilwaarde gelijk

▪ Indexatie inruilwaarde volledig ten bate van de overheid 
Via doorrekening aan de gebruiker

▪ Prijsstijgingen van meer dan €2 zijn niet onderzocht.
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DWSE-projecten

1. Dienstencheques

2. Doelgroepverminderingen 58+
▪ Analyse door Dept. WSE en Idea Consult

▪ EUR 335 mio, of 9,6% van WSE-budget

▪ 133.624 VTE (gemiddelde 2019)

3. Bijdragevermindering Zeevarenden

4. Doorstroomprojecten Sociale Economie

DGV 58+ - conclusies

▪ Permanente loonkostsubsidies doorgaans niet 
kosteneffectief (hoge kost per extra gecreëerde job).

▪ Wel effectief in het verlagen van risico op SWT.

▪ Aanwervingssubsidies (cfr DGV aanwerving 
werkzoekende 58-plussers) hebben positievere 
tewerkstellingseffecten.
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DGV 58+ - conclusies

▪ Bestudering loonkostmaatregelen NL, DE en FR leert 
dat die effectiever zijn wanneer ze gepaard gaan met 
competentieversterkende maatregelen.

▪ Automatische toekenning (admin. vereenvoudiging) 
wordt niet aangeboden door RSZ (operator). Dit 
ontneemt tevens de werkgever de vrijheid om zelf te 
kiezen welke verminderingen men wil inzetten.

DGV 58+ - besparingen

▪ Besparing is mogelijk door te sleutelen aan de 
leeftijds- en loonvoorwaarden en aan de 
verminderingsbedragen. Verschillende opties werden 
berekend in het rapport, ter illustratie. 

▪ Een besparing op de doelgroepverminderingen voor 
58-plussers betekent een verhoging van de 
loonkosten voor werkgevers. Per miljoen euro dat 
bespaard wordt, zouden tussen 13 en 40 jobs 
verloren gaan, afhankelijk van de gebruikte 
elasticiteit.
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DWSE-projecten

1. Dienstencheques

2. Doelgroepverminderingen 58+

3. Bijdragevermindering Zeevarenden
▪ Analyse door Deloitte

▪ EUR 36 mio, of 1,0% van WSE-budget

▪ Ongeveer 1.000 VTE

4. Doorstroomprojecten Sociale Economie

Zeevarenden - conclusies

▪ Doel: werkgelegenheid in bagger-, sleepvaart- en 
koopvaardijsector stimuleren en uitvlagging van 
schepen tegen gaan.

▪ Parafiscale concurrentie met goedkope vlagstaten is 
groot, ondernemingen vragen vooral een gelijk 
speelveld.

▪ Kost per gecreëerde job is vrij hoog.
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Zeevarenden - conclusies

▪ Belangrijk indirect tewerkstellingseffect: maatregel 
maakt deel uit van apart ecosysteem.

▪ Maatregel creëert jobs voor studenten Hogere 
Zeevaartschool en VDAB Zeebrugge.

▪ Na periode op zee stromen zij door naar strategische 
walfuncties (vb. loods) in publieke en private 
havenbedrijven, waar ze erg gegeerd zijn 
(knelpuntberoepen). 

▪ Wijziging steunmaatregelen in 1992-2002 leidde tot 
uitvlagging Belgische vloot, en meer dan halvering van het 
aantal studenten bij de Hogere Zeevaartschool.

Zeevarenden - conclusies

▪ Beleids- en regelgevend kader zit sterk verspreid over 
vele entiteiten en bestuursniveaus. Geen enkele van 
deze entiteiten heeft echter grote expertise over de 
maritieme sector. 

▪ Aanbeveling Deloitte: werk een brede Vlaamse visie 
op de sector uit. Breng het tewerkstellings-, 
economisch en geostrategisch belang van de sector 
in kaart, en bepaal vervolgens het gepaste beleid en 
de objectieven van dit beleid.
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Zeevarenden - besparingen

▪ Nederland en Frankrijk hebben gelijkaardige, maar 
veel duurdere maatregelen.

▪ Recent ontstond een nieuwe activiteit die onder deze 
wetgeving valt: luxejachten en cruiseschepen. Deze 
activiteit kan geschrapt worden uit het 
toepassingsgebied.

▪ Verdere besparingen werden niet aanbevolen.

DWSE-projecten

1. Dienstencheques

2. Doelgroepverminderingen 58+

3. Bijdragevermindering Zeevarenden

4. Doorstroomprojecten Sociale Economie
▪ Analyse door Dept. WSE

▪ EUR 37 mio, of 1,1% van WSE-budget

▪ 506 evaluaties doelgroepwerknemers, 406 trajecten 
opgestart
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Doorstroom SE - conclusies

▪ De geëvalueerde trajecten voorzien begeleiding, 
doorstroomstages en nazorg voor 
doelgroepmedewerkers uit collectief maatwerk en 
LDE die na evaluatie klaar worden geacht voor 
doorstroom

▪ Collectief Maatwerk en de doorstroomprojecten zijn 
nog niet lang bezig, dus moeilijk om nu al grondig te 
evalueren.

Doorstroom SE - conclusies

▪ Slechts 55 van de 241 voltooide doorstroomtrajecten 
resulteerden effectief in doorstroom naar het NEC. 
De overige trajecten werden stopgezet zonder 
doorstroom. De duurzaamheid van de doorstroom 
kon nog niet onderzocht worden (te recent).

▪ Beperkt succes wijst ook naar geringe vraag naar 
dergelijke profielen. Zijn er voldoende 
doorstroomjobs?
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Doorstroom SE - besparingen

▪ De trajecten zijn te lineair opgezet, meer flexibiliteit 
is nodig. Dit kan ook kostenbesparend werken (geen 
onnodige fases financieren).

▪ Gelet op het belang van doorstroom in de nieuwe SE-
maatregelen, lijkt het niet aan te bevelen om te 
besparen op doorstroomtrajecten.
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