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Terug van nooit weggeweest!?
De re-integratie van langdurig zieke werknemers

17 juni 2021     Vlaams Parlement – Commissie voor Economie, Werk, Sociale Economie, Wetenschap en Innovatie 

UNIZO…

…zelfstandigenorganisatie …werkgeversorganisatie (kmo)
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Zorgwekkend aantal langdurig zieken

Voorstel van UNIZO

1. Verbeter de procedures van de re-integratietrajecten. 

• Nood aan een goede ondersteuning – van werknemer én werkgever.

• Vooral voor kmo’s is de re-integratie van langdurig zieken niet evident: hoe graag men ook 
wil, veelal hebben deze werkgevers niet de tijd, middelen en expertise om iemand op een 
degelijke manier te begeleiden.

2. Zet meer in op progressieve werkhervatting waarbij personen opnieuw deeltijds aan 
de slag gaan en een deel van hun ziekte-uitkering behouden met het loon uit hun 
deeltijdse arbeid. 

• Gaan werken moet daarbij financieel aantrekkelijk blijven. 

• Mensen in dergelijke situaties hebben duidelijkheid en zekerheid nodig over hun inkomen.
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Onderliggend idee: mentaliteitswijziging

• Geen scherpe dichotomie tussen ziekte en gezondheid

• Belang van “restcapaciteiten” (talentenkapitaal?)

• Veel meer openheid voor gemengde, flexibele en veranderende arbeidsformules

• We hebben alle arbeidskrachten ook nodig…

• Cruciale rol van tijd: grootste kans op succesvolle re-integratie bij ‘opstart’ binnen 3 
maanden

• Cruciale rol van open communicatie

Ondersteuning van werknemer én werkgever

• 80% van werknemers die langer dan 6 weken afwezig zijn, hebben nood aan 
ondersteuning

• Maar die ondersteuning is zeker zo belangrijk voor werkgever, zeker van kleinere 
bedrijven (gebrek aan tijd, expertise en middelen)

• Vlaanderen heeft een uitgebreid dienstenaanbod… maar het is nog onvoldoende 
bekend

• Vlaanderen als regio van kmo’s moet ten volle rekening houden met die eigenheid van 
de kmo’s

• Voer voor werkgevers van kmo’s een re-integratiepremie in van 1.500€ waarmee ze op 
eenvoudige manier de juiste ondersteuning kunnen inkopen.
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Ondersteuning van werknemer én werkgever

• Goede ondersteuning is essentieel

• Zowel bij formele als informele trajecten

• Arbeidsarts bepaalt de “restcapaciteiten”

• Voorzie een rol voor VDAB als arbeidsmarktregisseur: 

Arbeidsbemiddelaar gaat na of werknemer daarmee al dan niet aan de slag kan bij 
huidige werkgever (heeft ook beter zicht op ondersteuningsnood)

• Bij de huidige werknemer als het kan, bij een andere werkgever als het moet (= ook een 
succesvolle re-integratie!)

Ondersteuning van werknemer én werkgever
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Progressieve werkhervatting: uitkering & loon

• Langdurig zieken ook financieel aanmoedigen om weer progressief aan de slag te gaan

! Activiteitsvallen

• Hoogte van het inkomen, ja, maar vooral zekerheid van het inkomen

• De regeling is vrij recent hervormd en zorgt ervoor dat gaan werken altijd interessanter 
is dan volledig afhankelijk te blijven van een ziekte-uitkering: men houdt netto altijd 
meer over door (deeltijds) te gaan werken.

• Voorzie een tool waarmee relatief eenvoudig berekend kan worden wat de impact is 
van deeltijdse arbeid op het bedrag van de uitkering

En de zelfstandigen?

• Sociaal statuut = federaal, maar ook 
hier heeft Vlaanderen een grote rol te 
spelen

• En de zelfstandige… hij werkte maar 
door (grote rol van preventie om 
langdurige uitval te vermijden)
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En de zelfstandigen?

En de zelfstandigen?

• Introductie van een gezondheidsbudget in het sociaal statuut (in te zetten voor ‘welzijn 
op het werk’)

• Mogelijkheid tot inkopen van goede ondersteuning

• Aanwending expertise VDAB voor begeleiding en professionele re-integratie
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Meer weten?

• UNIZO-dossier re-integratie: https://www.unizo.be/sites/default/files/re-
integratie_30_maart_2021_dossier.pdf

• ABC-advies re-integratie zelfstandigen: 
https://www.rsvz.be/sites/rsvz.be/files/publication/algemeen_beheerscomite_verslag_
201903.pdf

• UNIZO-Liantis-Integraal project “De veerkrachtige zelfstandige”: 
https://socialsecurity.belgium.be/nl/pilootprojecten-geintegreerd-preventiebeleid-
burn-out/de-veerkrachtige-zelfstandige-unizo-integraal

Vragen? Suggesties? 
Opmerkingen?

Erik.DeBom@unizo.be
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