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1. Volgens de cijfers van de European Investment Monitor 2007 waren er 82 Belgische investeringsprojecten in Europa. We schatten dat 60% hiervan uit Vlaanderen komt, dus 49 Vlaamse investeringsprojecten. Diezelfde databank geeft ook aan dat er 175 investeringsprojecten in 2007 naar België kwamen, waarvan 89 naar Vlaanderen. Op basis van deze cijfers mogen we gerust stellen dat de balans lokalisatie-delokalisatie bijgevolg voor Vlaanderen zeker niet negatief is. Bij de interpretatie van deze cijfers en de cijfers vermeld in het artikel van “De Standaard” is het van belang om de complexiteit van het begrip delokalisatie duidelijk te begrijpen. Volgens het Planbureau dat in 2006 een grondige studie heeft uitgevoerd, kan men vier soorten delokalisaties onderscheiden; delokalisatie met afbouw van bedrijfsactiviteit, delokalisatie met diversificatie, delokalisatie met expansie, en de zogenoemde geen delokalisatie.


Aangezien er geen centraal meldpunt voor delokalisatie bestaat en het een complexe aangelegenheid is, zitten cijfergegevens verspreid over verschillende databases en organisaties. De lokale VLAO-kantoren houden gegevens van bedrijven bij die de intentie hebben om te delokaliseren en/of dit ook effectief doen. Het systeem echter laat niet toe om deze gegevens te consolideren op gewestelijk niveau. Bovendien zouden de parameters ook scherper gesteld moeten worden. Zo is tot op heden ook een uitbreiding naar het naburige dorp een vorm van delokalisatie. Het vergelijken tussen sectoren en regio’s of de omvang van de betrokken bedrijven wordt dan ook omslachtig. Bij een studie van het Planbureau in samenwerking met Professor Sleuwaegen in 2006 gebruikte men cijfergegevens van de VDAB. Door de verplichting die de federale overheid oplegt, moeten bedrijven die groter zijn dan 20 werknemers en collectief ontslag willen aanvragen, hiervan melding maken aan de plaatselijke VDAB-dienst. Deze gegevens zijn echter niet kant-en-klaar om conclusies uit te trekken over de redenen en gevolgen van delokalisatie. 


De Vlaamse administratie kan dus wel over indicatieve cijfers beschikken, maar echte opvolging blijft vooral een verhaal op lokaal niveau. Gezien de complexiteit van de soorten delokalisatie en matrix van beweegredenen is het moeilijk om correcte vaststellingen, trends en resultaten te achterhalen. 

2. Bedrijven kunnen om diverse redenen uitwijken. Naast lagere loonkosten en vereiste marktaanwezigheid kunnen ook andere motieven een rol spelen zoals fiscale voordelen, transportkosten of beschikbare infrastructuur. Daarnaast zijn er verschillende factoren die de delokalisatiekans kunnen beïnvloeden zoals de grootte van de onderneming en de winstgevendheid. Het belang dat bedrijven hechten aan de uitwijkingsmotieven kan verschillen, niet alleen per sector, maar ook per uitwijkingsregio of soort delokalisatie. Zoals meegedeeld in punt 1 is het moeilijk om zicht te krijgen op de omvang van de groep die een delokalisatie overweegt. Er bestaan verschillende vormen van delokalisatie en men zou exact moeten kunnen omschrijven welk soort van delokalisatie het bedrijf voor ogen heeft. Ook de beweegreden van delokalisatie zou duidelijk vermeld moeten kunnen worden, terwijl dit vaak een mix is van motieven. 

3. Uit deze vraag blijkt nogmaals dat delokalisatie een beladen term is die vaak geassocieerd wordt met banenverlies. Toch blijkt uit een recente wetenschappelijke studie van het IMF dat de vrees tot banenverlies met betrekking tot delokalisatie van dienstenactiviteiten ongegrond is. Deze studie kwam tot de vaststelling dat delokalisatie van faciliteiten niet leidt tot een netto banenverlies. De ‘verloren’ jobs worden gecompenseerd door een jobcreatie in andere groeiende dienstensectoren. Bedrijven gaan namelijk de minst efficiënte delen van hun productie verschuiven naar goedkopere locaties waardoor outsourcing gepaard blijkt te gaan met een stijgende arbeidsproductiviteit. De toename van de efficiëntie kan in andere productielijnen aldus tot een expansie van de activiteit en de werkgelegenheid leiden. In de huidige investeringsbewegingen is er duidelijk een trend vast te stellen waarbij de investeringen kleiner en specifieker worden. Men gaat voortaan deelaspecten van de bedrijfsvoering lokaliseren in die regio’s die er in uitblinken. Zo kan R&D in de ene regio, productie in de andere en logistiek in nog een andere regio gevestigd worden.


Ook dient te worden opgemerkt dat delokaliserende ondernemingen minder jobs afstoten dan soortgelijke ondernemingen die niet voor de delokalisatiestrategie  kiezen. Zo kan delokalisatie de lange-termijnslagkracht van (Vlaamse) ondernemingen verstevigen, terwijl soortgelijke bedrijven die niet consequent reageren op de toenemende internationalisering failliet kunnen gaan en zodoende in een latere fase meer banen afstoten. 


We moeten goed beseffen dat delokalisatie essentieel is in een wereldeconomie die dynamisch is. En dat betekent dat we voortdurend moeten zoeken naar nieuwe activiteiten binnen onze eigen regio

