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Bestuurders en commissarissen AUHL 2020-2021 

 

Claes Willy 
Berkenlaan 62, 3500 Hasselt, België 
Functie: Voorzitter 
Mandaat: 15/02/2020- 16/02/2022 

Croes Heidi 
Bruinissemdal 14, 3300 Tienen, België 
Functie: Bestuurder 
Mandaat: 16/11/2017- 16/11/2021 

De Backer An 
Parklaan 20, 3590 Diepenbeek, België 
Functie: Bestuurder 
Mandaat: 16/11/2017- 16/11/2021 

Vandeurzen Jo 
Brakenstraat 6, 3600 Genk, België 
Functie: Bestuurder 
Mandaat: 12/12/2019- 12/12/2023 

Vanheusden Bernard 
Bleydenberglaan 13, 3012 Leuven, België 
Functie: Bestuurder 
Mandaat: 10/12/2020- 10/12/2024 

Pass Eric 
Lobroekstraat 14, 3990 Peer, België 
Functie: Bestuurder 
Mandaat: 12/12/2019- 12/12/2023 

Lambrechts Ben 
Bosstraat 227, 3500 Hasselt, België 
Functie: Bestuurder 
Mandaat: 16/11/2017- 16/11/2021 

Schepers Marleen 
Leemstraat 25, 3600 Genk, België 
Functie: Bestuurder 
Mandaat: 16/11/2017- 16/11/2021 

Smeets Frank 
St. Martensstraat 6, 3910 Pelt, België 
Functie: Bestuurder 
Mandaat: 16/11/2017- 16/11/2021 

Jablonski Miroslawa 
Rustoordlaan 38, 3990 Peer, België 
Functie: Bestuurder 
Mandaat: 10/12/2020- 10/12/2021 



Abchir Yassine 
Ahornstraat 30, 3530 Houthalen-Helchteren, België  
Functie: Bestuurder 
Mandaat: 10/12/2020- 10/12/2021 

Jacobs Marie-Paul 
Nieuwstraat 1, 3540 Herk-de-Stad, België 
Functie: Bestuurder 
Mandaat: 16/11/2017 – 10/12/2020 

Delcrois Leo 
Oude Postbaan 21 , 3600 Genk, België 
Functie : Bestuurder 
Mandaat : 16/11/2017- 10/12/2020 

De Schepper Luc 
Zestien Bundersstraat 15 , 3500 Hasselt, België 
Functie : Bestuurder 
Mandaat : 16/11/2017- 10/12/2020 

Clemens Elise 
Tweekleinewegenstraat 64,3001 Heverlee, België 
Functie: Bestuurder 
Mandaat: 12/12/2019 – 30/09/2020 

Hermans Rainier 
Eerste straat 5, 3680 Maaseik, België 
Functie: Betsuurder 
Mandaat; 12/12/2019 – 30/09/2020 

VRC Bedrijfsrevisoren CVBA 0462.836.191 
West Point Park, ‘t Hofveld 6, bus C3, 1702 Groot-Bijgaarden, België 
Functie: Commissaris, Lidmaatschapsnummer: B00391 
 
Vertegenwoordigd door: 
Van Steenberge Bart 
West Point Park, ‘t Hofveld 6, bus C3, 1702 Groot-Bijgaarden, België 
Bedrijfsrevisor 
Lidmaatschapsnummer: A01152 
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ASSOCIATIE UNIVERSITEIT-HOGESCHOLEN LIMBURG (AUHL) 
RAAD VAN BESTUUR  

Beslissing 
Vergadering van: 25.03.2021 
Agendapunt:  RvB-AUHL 2021-003 

Jaarrekening AUHL 2020 

1. Juridisch

- art. 18 van de statuten van de vzw AUHL
- art. IV.80 van Codex Hoger Onderwijs
- art. 44 en volgend van Rekendecreet van 8 juli 2011

2. Toelichting en motivatie

De Raad van Bestuur stelt de resultatenrekening en balans van het verlopen jaar op, rekening
houdend met de toegestane en goedgekeurde begroting. Na opstelling wordt de jaarrekening
voorgelegd aan een bedrijfsrevisor en vervolgens ter goedkeuring voorgelegd aan de Algemene
Vergadering.

Belangrijkste afwijkingen in de resultatenrekening 2020 t.o.v. de begroting 

BEDRIJFSOPBRENGSTEN (jaarrekening: € 2.886.210,52 <-> begroting: € 1.694.165,00) 
De bedrijfsopbrengsten van het boekjaar-2020 bekomt men door de som te maken van de 
rekeningen i.v.m. de bijdragen van de partnerinstellingen, de overheidstoelage en 
overheidsmiddelen.  

1. Het IOF-budget ligt hoger dan begroot (€ 2.074.200,00 i.p.v. € 965.075,00).
2. De middelen voor Interfacewerking liggen hoger dan begroot.
3. Voor het intussen verlengde iSTEM-project werd € 41.666,00 ontvangen.

BEDRIJFSKOSTEN (jaarrekening: € 2.927.768,793 <-> begroting: € 1.783.041,49)  
De bedrijfskosten van het boekjaar-2020 bekomt men door de som te maken van de rekeningen 
i.v.m. ‘diensten & diverse goederen’ (€ 2.972.312,30), ‘afschrijvingen en
waardeverminderingen’ (€ 456,49) en ‘andere bedrijfskosten’ (€ 0).

- Over het algemeen zijn er voor de meeste kostensoorten weinig grote verschillen tussen
begroting en jaarrekening, als we de overdracht van de overheidsmiddelen buiten
beschouwing laten.

- Als we de algemene werking analyseren, kunnen we vaststellen dat bijna 6.000 euro
minder aan ‘Vergoedingen aan derden’ is besteed dan begroot. De mandaatvergoedingen
zijn wat lager uitgevallen omdat het STEM-project wat later is gestart dan voorzien. Bij
PR-kosten zijn er enkele verschillen tussen begroting en effectieve kosten. De uitgaven
zijn bijna 34.000 euro lager. Dit is toe te schrijven aan de lagere kosten voor PR-kosten
en lunches – diners – recepties. Omwille van Corona vonden immers minder fysieke
activiteiten plaats. Dit had voor gevolg dat sommige kosten wat hoger uitvielen dan
voorzien, bijv. bij diverse projecten omwille van de faceshields-actie (i.s.m. Makerspace)
en de ontwikkeling van websites en online alternatieven.

- Bij slechts enkele kostenplaatsen wordt het geplande bedrag overschreden. Voor de
Academische Openingszitting zien we een iets hogere kost van ongeveer 4.600 euro. Er
waren immers meer voorbereidingen en organisatiekosten aan deze hybride versie, mede
omwille van de opnames. Voor ‘Projecten, onderzoek & dienstverlening’ is het uitgegeven
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bedrag ook wat hoger (ong. + 2.800 euro) dan gepland omwille van de (onvoorziene) 
podcasts voor ‘Passie & Wetenschap’. Door de deelname aan de Bedrijvennetwerkdagen 
zijn de uitgaven voor de kostenplaats ‘Innovatiebeurs’ ook iets hoger (+ 2.130 euro) 
uitgevallen.  

- Voor de meeste kostenplaatsen zijn de kosten echter lager dan begroot. Opvallend is
bijvoorbeeld het STEM-project, met een uitgave van bijna 24.000 euro ten opzichte van
een begroting van 70.000 euro. Dit is te verklaren omdat het STEMOOV-project eind juni
2020 eindigde en de opstart van het vervolg pas in 2021 is voorzien met de aanwerving
van een projectcoördinator voor het STEM Steunpunt. Sommige andere kosten zijn echter
anders en lager besteed omwille van Corona, bijvoorbeeld: het koor stopte sinds maart
volledig met de repetities.

BEDRIJFSWINST/BEDRIJFSVERLIES:  
De bedrijfswinst/bedrijfsverlies van het boekjaar-2020 bekomt men door de opbrengsten met 
de bedrijfskosten te verminderen (€ 2.886.210,52 -€ 2.927.768,79). 

- Jaarrekening: -€ 41.620,36 <-> begroting: -€ 88.950,00

- Dit verschil is te verklaren door de opstelsom van de verschillen tussen de begrote en
effectieve bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten.

WINST/VERLIES VAN HET BOEKJAAR (=TE BESTEMMEN WINST/VERLIES): 
De uiteindelijke winst/verlies van het boekjaar-2020 bekomt men na de implementatie van de 
financiële resultaten en de uitzonderlijke resultaten.  

- Jaarrekening: -€ 41.620,36 <-> begroting: -€ 88.950,00.

OVER TE DRAGEN RESULTAAT 
Het over te dragen resultaat bekomt men door de te bestemmen winst/verlies van het boekjaar 
te vermeerderen/verminderen met het gecumuleerde resultaat van vorig boekjaar -€ 41.620,37 
+ € 245.457,44).

Het gecumuleerd resultaat op 31/12/2020 bedroeg € 203.837,07. Op basis van deze 
jaarrekening 2020 zouden we kunnen suggereren dat de partnerbijdragen zoals voorzien in de 
begroting voor 2021 behouden blijven (= totaal van € 315.000).  

3. Financieel

Jaarbegroting 2020 (goedgekeurd door de AV op 12.12.2019 – doc. AV-AUHL 2019-007)

4. Bijlage

- RvB-AUHL-2021-003-Bijlage-Jaarrekening AUHL 2020

5. Voorstel van beslissing

Art.1 De Raad van Bestuur stelt de balans en resultatenrekening 2020 op.
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Art.2 De Raad van Bestuur geeft opdracht aan de voorzitter om deze balans en 
resultatenrekening voor te leggen aan de bedrijfsrevisor. 

Art.3 De Raad van Bestuur geeft opdracht aan de voorzitter de aan de bedrijfsrevisor 
voorgelegde balans en resultatenrekening ter goedkeuring voor te leggen aan de Algemene 
Vergadering van de AUHL. 

De Voorzitter 
Willy Claes 




