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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

1 |EUR

definitief VO 1.1

JAARREKENING IN DUIZENDEN EURO
Naam: Erasmushogeschool Brussel
Rechtsvorm: publiekrechtelijke hogeschool
Adres: nijverheidskaai Nr: 170 Bus:
Postnummer: 1070 ~Gemeente: brussel
Land:
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van koophandel van: anderlecht
Internetadres : www.ehb.be

Ondernemingsnummer | 255710113 |

DATUM 1/01/1995 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering** van I 30/03/2021 I
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van I 1/01/2020 I tot I 31/12/2020 I
Vorig boekjaar van [ 1/01/2019 | ot [ 31/12/2019 |
De bedragen van het vorige boekjaar zijn *** jdentiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Model van jaarrekening voorzien in de Vlaamse Codex Overheidsfinancién, art. 42, §1.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (niet verplicht) of zetel van de rechtspersoon (GDPR: CBN-advies 2020/09 van 8 juli 2020)

(adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de vereniging van de BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN en , in voorkomend geval,

van de vertegenwoordiger in Belgié van de buitenlandse vereniging.
AERTGEERTS Lulu  Vert. personeel - KCB

BENOIT Christophe Vert. personeel - DT

CARLIER Veronique Vert. personeel - KCB

COPPEN Helga SEC-milieus

DE GROOT Barbara SEC-milieus

DE SCHUTTER Bart SEC-milieus (voorzitter)
DEMEYER Tom SEC-milieus

DHAENE Liesbet SEC-milieus

DHONDT Johan Algemeen directeur ai

ENGELEN Raymond SEC-milieus

GORIS  Jacky Gemeenschapsonderwijs Brussel
LAVIGNE Urbain Gemeenschapsonderwijs Leuven
OUELHADJ Merjem Vert. personeel - GL

PAUWELS Caroline VUB

POSTMA Gloria Vert. studenten

SIROYT Steven Vert. personeel - GL

TEUCHIES Hilde SEC-milieus

TINDEMANS Klaas Vert. personeel - RITS
TOURNAYE Pim Vert. studenten

VAN CAUWENBERGE Paul SEC-milieus

VANCOILLIE Katy Vert. personeel - MMM
VANKERCKHOVE Patrick Gemeenschapsonderwijs Diest
VERVOORT  Steven VGC

WASTIJN Bert Vert. personeel - EDU

Handtekening
D'HONDT Johan

Leidinggevende entiteit Handtekening

gevalideerd maar
verwijderd wegens
de bescherming van
de persoonlijke
Bestandsnaam Soort levenssfeer
RC_Rubriek_financién_JR2020_comment ' .

Lo otirgured big

Bijgevoegde documenten:

Handtekening
DE SCHUTTER Bart

Bevoegd minister of voorzitter van de raad
van bestuur

Wis oo V& By

J "
aar RVT.pdf Toelichting bij de balans, resultatenrekening en uitvoering van de begroting

* Facultatieve vermelding.
**  of de raad van bestuur.

***  Schrappen wat niet van toepassing is.
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

Nr. 255710113

VO 1.2

definitief

OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Facultatieve vermeldingen:

- indien de jaarrekening werd geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is, kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of

bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

. Het voeren van de boekhouding van de vereniging
. Het opstellen van de jaarrekening
. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

O 0 W >

. Het corrigeren van de jaarrekening.

- indien taken bedoeld onder A of B uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,

kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-

fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.
Aard van de
Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschaps- opdracht
nummer (A, B, Cen/of D)
GROUPE AUDIT BELGIUM - revisor CLAEYS Werner- Greenland Office Park B00096 C
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

Nr. 255710113 VO 1.3

definitief

LIST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van blad VO 1.1)

(eventueel vervolg in bijlage )
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

[nr.  [255710113

VO 2

definitief

Inhoudstafel

Jaarrapportering 2020

Deel | Bedrijfseconomisch luik

VO 3.1
VO 3.2
VO 4
VO 5
VO 6.2
VO 6.3.1
V0 6.3.2
VO 6.4
VO 6.5
VO 6.6

VO 6.7

VO 6.8

VO 6.9
VO 6.11

VO 6.12
VO 6.14
VO 6.19
Deel Il Budgettair luik

VO 9
VO 10.1

VO 10.2

VO 11a.1

VO 11a.2

VO 11b.1

VO 11b.2

VO 11c.1
VO 12
VO 13
VO 14
VO 15
VO 16

VO 17

VO 17 bis

VO 18
VO 19

ACTIVA

PASSIVA

RESULTATENREKENING

RESULTAATVERWERKING

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA (post 21 van de activa)

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa)

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)

INLICHTINGEN OMTRENT DEELNEMINGEN

GELDBELEGGINGEN - OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN
Overlopende Rekeningen ACTIVA

Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)

Staat van het KAPITAAL en de AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Staat van de Bestemde Fondsen (post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Onderwijs)
Investeringssubsidies (post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)
Voorzieningen voor risico's en kosten (post 16 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)
Ouderdomsbalans handelsschulden (post 44 van de passiva)

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

De bedrijfsrevisor(-en) en de personen met wie hij (zij) verbonden is (zijn)

Financiéle resultaten

Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIJKE omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Samenvatting van de waarderingsregels

OVERFLOW VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's

en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL
UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's

en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL

UITVOERING MIDDELEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VAK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING:

VAK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VEK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING:

VEK

UITVOERING VAN DE UITGAVENBEGROTING VLAAMSE GEMEENSCHAP: VRK

BEREKENING SALDO RESERVEFONDS DAB

STAAT VAN DE OPENSTAANDE VERBINTENISSEN

UITVOERINGSREKENING VAN DE BEGROTING - ESR 2010

AFSTEMMING INTERNE STROMEN

SUBSIDIES AAN LOKALE BESTUREN

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR
INCLUSIEF OVERFLOW

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR -
OVERFLOW

DETAIL VAN DE RESERVEFONDSEN RECHTSPERSONEN

AANSLUITING ECONOMISCH- MET BEGROTINGSRESULTAAT

VO 20 verslagen TOELICHTINGEN BIJ DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

Overzicht controles
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

definitief

Vlaamse overheid
Departement Financién en Begroting
Afdeling Beleidsondersteuning, Begroting en Financiéle Operaties

NEERLEGGINGSFORMULIER:
Jaarrapportering

Vlaamse overheid
in duizenden euro (EUR)

Versie 2020

Deel |

Bedrijfseconomisch luik
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

[nr. ] 255710113 VO 3.1
definitief Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BALANS NA WINSTVERDELING
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 20 - -
VASTE ACTIVA 21/28 56 292 54413
Immateriéle vaste activa 6.2 21 25 18
Materiéle vaste activa 6.3 22/27 56 074 54204
Terreinen en gebouwen 22 48 149 32972
Installaties, machines en uitrusting 23 3420 3058
Meubilair en rollend materieel 24 2241 1780
Leasing en soortgelijke rechten 25 - -
Overige materiéle vaste activa 26 - -
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 2264 16 394
Financiéle vaste activa 6.4/5 28 193 191
Verbonden ondernemingen 280/1 - -
Deelnemingen 280 - -
Vorderingen 281 - -
Ondernemingen waarmee een deelnemings- - -
verhouding bestaat 282/3
Deelnemingen 282 - -
Vorderingen 283 - -
Andere Financiéle vaste activa 284/8 193 191
Aandelen 284 28 28
Vorderingen en Borgtochten in contanten 285/8 165 163
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 65 140 62 348
Vorderingen op meer dan één jaar 29 - -
Handelsvorderingen 290 - -
Overige vorderingen 291 -
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 91 100
Voorraden 30/36 91 100
Grond- en hulpstoffen 30/31 75 82
Goederen in bewerking 32 - -
Gereed product 33 - -
Handelsgoederen 34 16 18
Onroerende goederen bestemd voor 35
verkoop -
Vooruitbetalingen 36 - -
Bestellingen in uitvoering 37 - -
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 7810 5440
Handelsvorderingen 6.6 40 5068 2796
Overige vorderingen 41 2742 2644
Geldbeleggingen 6.6 50/53 33503 25164
Eigen aandelen 50 - -
Overige beleggingen 51/53 33503 25164
Liquide middelen 54/58 23421 31275
Overlopende rekeningen 6.6 490/1 315 369
TOTAAL DER ACTIVA 20/58 121432 116 761

Pagina 7 van 57




DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

|Nr. |

255710113 VO 3.2
definitief Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 95175 90 490
Kapitaal 6.7 10 20894 20 894
Geplaatst kapitaal 100 20 894 20894
Niet-opgevraagd kapitaal 101 - -
Uitgiftepremies 11 - -
Herwaarderingsmeerwaarden 12 - -
Reserves / Bestemde Fondsen (*) 13 1711 1364
Wettelijke reserve 130 - -
Onbeschikbare reserves 131 - -
Belastingvrije reserves 132 - -
Beschikbare reserves 133 1711 1364
Bestemde Fondsen(*) 6.7 134 - -
Overgedragen positief (negatief) resultaat (+/-) 14 61336 57 298
Kapitaalsubsidies 6.8 15 11234 10934
Voorschot aan vennoten op verdeling van het netto- 19
actief R _
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 848 571
Voorzieningen voor risico's en kosten 6.8 160/5 848 571
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 - -
Fiscale lasten 161 - -
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162 332 372
Milieuverplichtingen 163 - -
Overige risico's en kosten (toelichting. VII) 164/5 516 199
Uitgestelde belastingen 6.8 168 - -
SCHULDEN 17/49 25 409 25700
Schulden op meer dan één jaar 6.9 17 12 536 10 832
Financiéle schulden 170/4 12 536 10 832
Achtergestelde leningen 170 - -
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171 - -
Leasing en soortgelijke schulden 172 - -
Kredietinstellingen 173 12 536 10 832
Overige leningen 174 - -
Handelsschulden 175 - -
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176 - -
Overige schulden 178/9 - -
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 42/48 6 603 8 803
Schulden op meer dan één jaar die binnen het 6.9
jaar vervallen 42 2122 2328
Financiéle schulden 43 - -
Kredietinstellingen 430/8 - -
Overige leningen 439 - -
Handelsschulden 6.8 44 1489 3909
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 - -
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 6.9 45 1999 1598
Belastingen 450/3 66 11
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 1933 1587
Overige schulden 6.9 47/48 993 968
Overlopende rekeningen 6.9 492/3 6 270 6 065
TOTAAL DER PASSIVA 10/49 121432 116 761

(*) Bestemde Fondsen: exclusieve rubriek voor Hoger Onderwijs
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

[nr. ] 255710113 Vo4
definitief Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RESULTATENREKENING
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 59 181 52677
Omzet 70 54321 49228
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ... (+)/(-) 71 - -
Geproduceerde vaste activa 72 - -
Andere bedrijfsopbrengsten 73/74 4362 3449
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 76A 498 -
Bedrijfskosten (-) 60/66A 54 653 50 105
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 135 253
Aankopen 600/8 127 248
Voorraad: afname +, toename - 609 8 5
Diensten en diverse goederen 61 7765 8600
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 42 560 38 480
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa 630 3445 2718
Waardeverminderingen op voorraden, op bestelilngen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegen
(terugnemingen)...(+)/(-) 631/4 226 238
Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoegingen +,
bestedingen en terugnemingen) ...(+)/(-) 635/8 278 -327
Andere bedrijfskosten 640/8 244 134
Als herstructueringskosten geactiveerde bedrijfskosten
() 649 - -
Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 66A - 9
Positief (Negatief) Resultaat (+/-) 9901 4528 2572
Financiéle opbrengsten 6.11 75/76B 96 1283
Recurrente financiéle opbrengsten 75 96 1282
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 - -
Opbrengsten uit vlottende activa 751 95 84
Andere financiéle opbrengsten 752/9 1 1198
Niet-recurrente financiéle opbrengsten 6.12 768B - 1
Financiéle kosten (-) 6.11 65/66B 238 92
Recurrente financiéle kosten 65 238 92
Kosten van schulden 650 225 87
Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)...(+)/(-) 651 - -
Andere financiéle kosten 652/9 13 5
Niet-recurrente financiéle kosten 6.12 668 - -
Positief (Negatief) resultaat van het boekjaar voor belasting 9903
(+/-) 4386 3763
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780 - -
Overboeking naar de uitgestelde belastingen 630 R ~
Belasingen op het resultaat (+)/(-) 67/77 - -
Belastingen 670/3 - -
Regularisering van belastingen en terugneming va 77
voorzieningen voor belastingen - -
Positief (Negatief) resultaat van het boekjaar (+/-) 9904 4386 3763
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789 - -
Overboeking naar de belastingvrije reserves 689 - -
'(I'e/b)estemmen positief (negatief) resultaat van het boekjaar 9905 4386 3763
+/-
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

Nr. 255710113 VO 5
definitief Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RESULTAATVERWERKING
Te bestemmen positief (negatief) resultaat (+)/(-) 9906 61684 57 298
Te bestemmen resultaat van het boekjaar (+)/(-) (9905) 4386 3763
Overgedragen resultaat van het vorige boekjaar (+)/(-)
14P 57298 53535
Onttrekken aan het eigen vermogen / Bestemde Fondsen 791/792 - -
Aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 791 - -
Aan de reserves / Bestemde Fondsen 792 - -
Toevoeging aan het eigen vermogen / Bestemde Fondsen 691/2 - -
Over te dragen positief (negatief) resultaat (+)/(-) (14) 61684 57 298
Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794 - -
Uit te keren resultaat 694/7 - -
Vergoeding van het kapitaal (*) 694 - -
Bestuurders of zaakvoerders (*) 695 - -
Werknemers 696 - -
Andere rechthebbenden (*) 697 - -

(*) Alleen voor vennootschappen met beperkte aansprakelijkheid naar Belgisch recht.
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

[nr. [ 255710113 V0 6.2
definitief
Toelichting

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA (post 21 van de activa)

3. Concessies, octrooien,
Codes 1. Kosten van ontwikkeling 2. Kosten van onderzoek licenties enz. 4. Goodwill
a) Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+) 801 273 -
Mutaties tijdens het boekjaar:
e Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste
activa (+) 802 - - 27 -
® Overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 803 - - - -
® Overboekingen van een post naar een andere (+/-) 804 - - o -
Per einde van het boekjaar 805 ~ ~ 300 ~
c) Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+) 806 - - 255 -
Mutaties tijdens het boekjaar:
® Geboekt (+) 807 - - 20 -
e Teruggenomen want overtollig (-) 808 - - - -
e Verworven van derden (+) 809 - - - -
e Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 810 = = = =
® Overgeboekt van een post naar een andere (+/-) 811 - -
Per einde van het boekjaar 812 - - 275 -
d) Netto-boekwaarde per einde van het boekjaar (a)-(c) 813 ) ) 2 )
 waarvan software >< >< ><
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

Nr. 255710113 |

VO 6.3.1

definitief

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa)

a) Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
o Aanschaffingen, met inbegrip van de
geproduceerde vaste activa (+)
e Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
e Overboekingen van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

b) Meerwaarden
Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
® Geboekt (+)
® Verworven van derden (+)
o Afgeboekt (-)
e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

c) Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
Geboekt (+)
® Teruggenomen want overtollig (-)
e Verworven van derden (+)
o Afgeboekt na overdrachten en
buitengebruikstellingen (-)
e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

d) Netto-boekwaarde per einde van het boekjaar

(a)+(b)-(c)

) 2. Installaties, machines o )
1. Terreinen en gebouwen ) . 3. Meubilair en materieel
Codes en uitrusting
(post 22) (post 23) (post 24)

815 36 617 8671 5711
816 - 1016 949
817 - - -
818 17 299 - 158
819 53916 9687 6818
820 14 529 - -
821 - - -
822 - - -
823 - - -
824 - o -
825 14529 - -
826 18174 5612 3931
827 2122 657 645
828 - - -
829 - - -
830 - - -
831 - o -
832 20 296 6 269 4576
833 48 149 3418 2242
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

NI 255710113 V0 6.3.2

definitief
STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

4. Leasing en soortgelijke 5. Overige materiéle 6. Activa in aanbouw en
codes rechten vaste activa vooruitbetalingen
(post 25) (post 26) (post 27)
a) Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+) 815 10733 16 394
Mutaties tijdens het boekjaar:
e Aanschaffingen, met inbegrip van de gepro-
duceerde vaste activa (+) 816 - - 3328
e Overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 817 - - -
e Overboekingen van een post naar een andere (+/-) 818 = o -17 458
Per einde van het boekjaar 819 - 10733 2264
b) Meerwaarden
Per einde van het vorige boekjaar (+) 820 - - -
Mutaties tijdens het boekjaar:
e Geboekt (+) 821 - - -
e Verworven van derden (+) 822 - - -
o Afgeboekt (-) 823 - - -
e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-) 824 - - -
Per einde van het boekjaar 825 _ - _
c) Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+) 826 - 10733 -
Mutaties tijdens het boekjaar:
o Geboekt (+) 827 - - -
e Teruggenomen want overtollig (-) 828 - - -
e Verworven van derden (+) 829 - - -
o Afgeboekt na overdrachten en
buitengebruikstellingen (-) 830 - - -
e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-) 831 - - -
Per einde van het boekjaar 832 _ 10733 _
d) Netto boekwaarde per einde van het boekjaar
(a)+(b)-(c) 833 - - 2264
e waarvan werken burgerlijke bouwkunde -
® overige -
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

Nr.

255710113

VO 6.4

definitief
STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)

a

b

[

d

Deelnemingen en Aandelen

Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
e Aanschaffingen (+)
e Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
® Overboekingen van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar
Meerwaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:

® Geboekt (+)

e Verworven van derden (+)

o Afgeboekt (-)

e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:
® Geboekt (+)
e Teruggenomen want overtollig (-)
e Verworven van derden (+)
o Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen

Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar (+/-)

Per einde van het boekjaar

Netto boekwaarde per einde van het boekjaar

(a)+(b)-(c)-(d)

Vorderingen - Borgtochten in contanten

Netto boekwaarde per einde van het vorige boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar:
e Toevoegingen (+)
e Terugbetalingen (-)
® Geboekte waardeverminderingen (-)
e Teruggenomen waardeverminderingen (+)
e Wisselkoersverschillen (+/-)
e Overige (+/-)

Netto boekwaarde per einde van het boekjaar

Gecumuleerde waardeverminderingen op vorderingen per einde van het

boekjaar

Codes

In vennootschappen

835

836
837
838
839

840

841
842
843
844

845

846

847
848
849
850

852

853
854
855

856

(post 280-282-284)

28

28

28

Codes

Op rechtspersonen

857

858
859
860
861
862
863

864

865

(post 281-283-285/8)

163

165
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

Nr. 255710113 VO 6.5

definitief
INLICHTINGEN OMTRENT DEELNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL,

RECHTSVORM
Aangehouden maatschappelijke Gegevens uit de laatst beschikbare jaarrekening
en, zo het een entiteit naar Belgisch
recht betreft, rechten
rechtstreeks dochters | . .
jaarrekening .
ONDERNEMINGSNUMMER munt eigen vermogen | netto resultaat
Aard Aantal % % per
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

Nr. 255710113 VO 6.6

definitief
GELDBELEGGINGEN - OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN

Geldbeleggingen (post 50/53 van activa) Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Geldbeleggingen andere dan aandelen, vastrentende effecten

en termijndeposito's 50 - -
Aandelen 51 - -
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681
Niet-opgevraagd bedrag (-) 8682
Edele metalen en kunstwerken 8683
Vastrentende effecten 52 33503 21265
waarvan uitgegeven door kredietinstellingen 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53 - 3899
met een resterende looptijd of opzegtermijn van:
Hoogstens één maand 8686
Meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687 3899
Meer dan één jaar 8688 -
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689

Overlopende Rekeningen ACTIVA

Boekjaar
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk
bedrag voorkomt
abonnementen-licenties-lidmaatschapsbijdragen 315
Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)

Vervallen/Niet vervallen Boekjaar Vorig boekjaar
Niet Vervallen 5068 2795
Vervallen <= 30d -

Vervallen > 30d - <= 60d

Vervallen >60d - <=90d

Vervallen >90d

Totaal 5068 2795

Pagina 16 van 57



DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

INr. | 255710113 VO 6.7

definitief
Staat van het KAPITAAL en de AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 20894 20894
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Codes Niet-opgevraagd Opgevraagd, niet-gestort
bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 101 -
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de rechtspersoon zelf
Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

INr. | 255710113 | VO 6.7

Beknopte duiding bij soorten aandelen (vb aandelen X preferente aandelen bij de winstuitkering tov aandelen Y)

Staat van de Bestemde Fondsen (post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Onderwijs)

Waarderingsregels gekozen om de bestemde bedragen te bepalen
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

Nr. 255710113

VO 6.8

definitief

INVESTERINGSSUBSIDIES - VOORZIENINGEN -OUDERDOMSBALANS HANDELSSCHULDEN

Investeringssubsidies (post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)

Omschrijving

Investeringssubsidies Ministerie
Beleidsdomein

Overige investeringssubsidies

Voorzieningen voor risico's en kosten (post 16 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)

Uitsplitsing van post 160/5 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

onderhoud en herstellingen patrimonium
achterstallige lonen

geschillen

Uitsplitsing van post 168 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Voorzieningen voor risico's en kosten (post 635/8)
e Toevoegingen

® Bestedingen en terugnemingen (-)

Ouderdomsbalans handelsschulden (post 44 van de passiva)

Vervallen/Niet vervallen
Niet Vervallen

Vervallen <= 30d
Vervallen > 30d - <= 60d
Vervallen >60d - <=90d
Vervallen >90d

Totaal

Begin Toename (afname) In Resultaat Einde
boekjaar (+/-) () boekjaar
(post 15) (post 753) (post 15)
10935 299 - 11234
Boekjaar
332
190
326
848
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9115 649 386
9116 371 713
Boekjaar Vorig boekjaar
1489 3909
1489 3909
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

N 255710113 | V0 6.9

definitief
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Uitsplitsing van de schulden met een oorspronkelijke SCHULDEN MET EEN RESTERENDE LOOPTIJD VAN
looptijd van meer dan een jaar, naar gelang van hun resterende looptijd Codes 1. hoogstens één jaar | 2. meer dan één jaar doch 3. meer dan 5 jaar
hoogstens 5 jaar
(post 42) (post 17)
Financiéle schulden 880 2122 10 582 1954
Achtergestelde leningen 881
Niet-achtergestelde obligatieleningen 882
Leasing en soortgelijke schulden 883
Kredietinstellingen 884 2122 10582 1954
Overige leningen 885 -
Handelsschulden 886
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 889
Overige schulden 890
Totaal 891 2122 10 582 1954
SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN)
GEWAARBORGD DOOR
Gewaarborgde schulden (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva) : ) Andere Belgische
Codes Eigen activa overheidsinstellingen
Financiéle schulden 892 - -
Achtergestelde leningen 893
Niet-achtergestelde obligatieleningen 894
Leasing en soortgelijke schulden 895
Kredietinstellingen 896
Overige leningen 897
Handelsschulden 898
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 901
Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 902 - -
Belastingen 903
Bezoldigingen en sociale lasten 904
Overige schulden 905
Totaal 906 - -
Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten Codes Boekjaar
1. Belastingschulden (post 450/3 van de passiva) 450/3 66
Waarvan vervallen 9072 66
Waarvan niet-vervallen 9073
Geraamde belastingschulden 450 -
2. Schulden m.b.t. bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van passiva) 454/9 1933
Waarvan vervallen 9076 1933
Provisie voor niet opgenomen vakantiedagen (onder post 454/9 of 16) -

A. Provisie voor niet opgenomen vakantiedagen

K EUR
Aangelegde provisie eind vorig boekjaar -
Loonlast niet-opgenomen vakantiedagen
Aangelegde provisie eind huidig boekjaar
Mutatie -
B. Berekening van de aangelegde provisie
Detail berekening op te nemen in de toelichting
C. Evolutie van het aantal overgedragen vakantiedagen
Aantal
Overgedragen vakantiedagen
Toegekende vakantiedagen
Opgenomen vakantiedagen
Uitbetaalde vakantiedagen
Vervallen vakantiedagen
Over te dragen vakantiedagen
Mutatie 0
Overlopende rekeningen Passiva
Boekjaar
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva, indien daaronder een belangrijk
bedrag voorkomt
toe te rekenen kosten 30
over ter dragen opbrengsten ( mbt studiegelden) 6240
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Nr. 255710113

VO 6.11

definitief

De bedrijfsrevisor(-en) en de personen met wie hij (zij) verbonden is (zijn)

Bezoldiging bedrijfsrevisor(en)
Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten revisorale opdrachten

Financiéle resultaten

Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa

Andere Financiéle opbrengsten

Uitsplitsing van overige financiéle Opbrengsten

Recurrente Financiéle kosten
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten
Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt
Teruggenomen
Discontokosten
Voorzieningen met financieel karakter
toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Verwijlinteresten

Andere financiéle kosten

Codes

Boekjaar

9505
9506
9507
9508

12

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

75
750
751

752/9

65
6501
6503

6510
6511
653

6560
6561
658

96

95

238

1282

84
1198

92
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

|Nr. |

255710113

| VO 6.12 |

definitief

Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIJKE omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen

Niet-recurrente opbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en
materiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor
uitzonderlijke risico's en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en
materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Terugneming van waardevermindering op
financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor
uitzonderlijke financiéle risico's en kosten
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste
activa

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten

Niet-recurrente kosten

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en
waardeverminderingen op oprichtingskosten, op
immateriéle en materiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's
en -kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle
en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Waardeverminderingen op fin vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle
risico's en kosten: toevoegingen (bestedingen)
(+)/()

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle
vaste activa

Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente financiéle kosten
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Boekjaar

Vorig boekjaar

76
(76A)

760

7620

7630

764/8

(76B)

761

7621

7631

769

66
(66A)

660

6620

6630

664/7

6690

(66B)
661

6621

6631

668

6691

498
498

498




DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

Nr.

255710113

V0O 6.14

definitief

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Al.

A2.

Zekerheden die door de rechtspersoon werden gesteld of onherroepelijk beloofd
op de eigen activa als waarborg voor eigen schulden en verplichtingen
Hypotheken:

boekwaarde van de bezwaarde activa

bedrag van de inschrijving
Pand op andere activa

boekwaarde van de in pand gegeven activa
Zekerheden op de nog door de rechtspersoon te verwerven activa:

bedrag van de betrokken activa

Belangrijke verplichtingen tot aankoop / verkoop van vaste activa
Belangrijke verplichtingen tot aankoop van vaste activa

Belangrijke verplichtingen tot verkoop van vaste activa

Belangrijke hangende geschillen

Aard, doel en financiéle gevolgen van buitenbalansregelingen

Codes

Boekjaar

916
917

919

920

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de

openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie

van de rechtspersoon

D. Andere niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen (met inbegrip van deze die niet kunnen worden

becijferd)
Inclusief ontvangen gewestwaarborgen op bv aandeelhouderskapitaal

vrij tekstveld voor inhoudelijke aanvulling andere niet in balans opgenomen rechten en verplichtingen
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

[Nr. | 255710113 | V0 6.19.1

definitief
Samenvatting van de waarderingsregels

I. Beginsel

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de
bestaande waarderingsregels

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwijkingen beinvloeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het redsultaat van de rechtspersoon:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing

gewijzigd Zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:
en heeft zij een positieve invloed op het resultaat van het boekjaar ten belope van
k€0
De resultatenrekening wordt op belangrijke wijze beinvloed door opbrengsten en kosten

die aan een vorig boekjaar moeten worden toegerekend. Zo ja, dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de
volgende reden:
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

[Nr. | 255710113 | V0 6.19.2

definitief
Samenvatting van de waarderingsregels - deel 2

Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast.

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke

verliezen en ontwaarderingen waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir (uitzonderlijk):

Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast.

Voor de vergelijking van de jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden
gehouden.

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het
vermogen, de financiéle positie en het resultaat van de rechtspersoon:

1l. Bijzondere regels

Intercalaire rente

In de aanschaffingswaarde van immateriéle en materiéle vaste activa is

de rente op vreemd vermogen dat wordt gebruikt voor hun financiering opgenomen, doch slechts voor zover
zij betrekking heeft op de periode welke de bedrijfsklaarheid van deze vaste activa voorafgaat.

Materiéle vaste activa
In de loop van het boekjaar werden materiéle activa geherwaardeerd. Zo ja, dan

wordt deze herwaardering als volgt verantwoord:

Afschrijvingen: Voor volgende activa worden afwijkende afschrijvingsregels toegepast:

T t
Activa oegepas Verantwoording
percentage
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[N, | 255710113 | [v06.19.3]

definitief
Samenvatting van de waarderingsregels - deel 3

Vrije ruimte mbt waarderingsregels
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definitief

Vlaamse overheid
Departement Financién en Begroting
Afdeling Beleidsondersteuning, Begroting en Financiéle Operaties

NEERLEGGINGSFORMULIER:
Jaarrapportering

Vlaamse overheid
in duizenden euro (EUR)

Versie 2020

Deel Il

Budgettair luik inclusief Reconciliatie
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

|Nr. |

0
definitief

OVERFLOW VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's

en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL

VO 9
Uitvoering Middelen
MVG/DAB/RP Jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijvin, Afdelin eceswezend Gy S
8! 8! Ving 8 Ja/Neen Raming Vorderingen huidig jaar
TOTAAL = .
Gesplitste kredieten: Vastleggingskredieten (VAK)
MVG/DAB/RP jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard OVERFLOW BEGROOT OYERFL.OW
Ver
TOTAAL =
Gesplitste kredieten: Vereffeningskredieten (VEK)
4 f A T 0 OVERFLOW
MVG/DAB/RP jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard OVERFLOW BEGROOT Verplichtingen
TOTAAL =
Variabele kredieten VAK (1)
q q T n OVERFLOW OVERFLOW
Jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard VRK - VAK Verbi B
TOTAAL = =
Variabele kredieten VEK (1)
q q . n OVERFLOW OVERFLOW
Jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard VRK - VEK Verplichtingen
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TOTAAL

(1) Enkel van toepassing voor Ministerie Vlaamse Gemeenschap
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[ |

255710113 |
definitief

UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL

V0101

MVG/DAB/RP  Jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling T“ff;“'fe’:": Raming Vorderingen huidig jaar
TOTAAL 3 5
Totaal per Beleidsdomein Omschrijving Raming Vorderingen huidig jaar
Totaal per Entiteit Entiteitscode Entiteit Raming Vorderingen huidig jaar
Totaal per Afdeling Raming Vorderingen huidig jaar
Totaal per programma Afdeling PR o Raming Vorderingen huidig jaar
Totaal per inhoudelijk Afdeling PR ISE Omschrijving Raming Vorderingen huidig jaar
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[Nr. [ 255710113 V0102

definitief

UITVOERING MIDDELEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING

RP Jaar ESR PR ISE Omschrijving Budget Uitvoering
TOTAAL c =

Totaal per Beleidsdomein Omschrijving Budget Uitvoering
Totaal per programma PR Omschrijving Budget Uitvoering
Totaal per inhoudelijk s r n
a1 | et PR ISE Omschrijving Budget Uitvoering
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

|Nr.

255710113

VO1llal

definitief

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VAK

Gesplitste kredieten: Vastleggingskredieten (VAK)

Vastleggingskredieten

Besteding

Saldo VAK

MVG/DAB/RP

jaar

Begrotingsartikel

PR

ISE

Omschrijving

Afdeling Aard

Decretaal VAK

Overdracht VAK

Totaal VAK

Verbintenissen

Saldo VAK

Over te dragen
VAK (excl VG)

TOTAAL
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

[Nr. | 255710113 VO 1lal
definitief
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK
Totaal per Beleidsdomein Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK Enkel voor MVG
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK
Totaal per entiteit Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK Enkel voor MVG
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK
Totaal per Afdeling Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK Enkel voor MVG
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK
Totaal programma Afdeling PR Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK Enkel voor MVG
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK
jetaalipeniphoudellik Afdeling PR ISE Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK Enkel voor MVG

structuurelement




DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

[Nr. 255710113 | VO 11a2
definitief
UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING: VAK
Gesplitste kredieten: Vastleggingskredieten (VAK)
Budget Besteding Saldo
| RP jaar ESR PR ISE Omschrijving VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK

TOTAAL
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Nr. 255710113 VO 1la2
definitief
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK
Totaal per Beleidsdomein Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK
Totaal programma PR Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK
Totaal inh lijk
o el peginhoudelli PR ISE Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK
structuurelement
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[Nr. | 255710113 | | VO 11b1
definitief
UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VEK
Gesplitste kredieten: Vereffeningskredieten (VEK)
Besteding
MVG/DAB/RP jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

TOTAAL
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[Nr. | 255710113 VO 11b1

definitief

Besteding

Totaal per Beleidsdomein Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

Besteding

Totaal per entiteit Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

Besteding

Totaal per Afdeling Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

Besteding

Totaal programma Afdeling PR Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

Besteding
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[Nr. | 255710113 VO 11b1
definitief
LCEELLCEALL SIS Afdeling PR ISE Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

structuurelement
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[Nr. 255710113 VO 11b 2
definitief
UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING: VEK
Gesplitste kredieten: Vereffeningskredieten (VEK)
Budget Besteding
| RP jaar ESR PR ISE Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

TOTAAL
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

Nr. 255710113 VO 11b 2

definitief
Budget Besteding

Totaal per Beleidsdomein Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK
Budget Besteding

Totaal programma PR Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK
Budget Besteding

Ll PR ISE Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

structuurelement
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DocuSign Envelope ID: 0OEE6BAF9-1E75-4380-9737-2DD66F6B8FIC

VO 11c

definitief
UITVOERING VAN DE UITGAVENBEGROTING VLAAMSE GEMEENSCHAP: VRK
Variabele kredieten VAK (1)

Overdracht VAK

Overdracht

Over te dragen

Jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard VAK Huidig Jaar Totaal VAK Verbintenissen | Onbelast saldo VAK
(onbelast saldo)
Totaal VRK VAK - - - - - -
Variabele kredieten VEK (1)
Jaar ingsartikel PR ISE o Afdeling Aard VEK Huidig Jaar____ Overdracht VEK Totaal VEK Saldo VEK
Totaal VRK VEK E - - - -
(1) Enkel van toepassing voor Ministerie Vlaamse Gemeenschap
Totaal per in VRK VAK
BD Omschrijving VAK Huidig Jaar Overdracht VAK Totaal VAK Overdracht Verbintenissen | Onbelast saldo VAK | OVe" t€ dragen
(onbelast saldo)
Totaal per programma VRK VAK
PR Omschrijving VAK Huidig Jaar Overdracht VAK Totaal VAK Overdracht Verbintenissen | Onbelast saldo vAK | OVer te dragen
(onbelast saldo)
Totaal per intern VRK VAK
PR ISE Omschrijving VAK Huidig Jaar Overdracht VAK Totaal VAK Overdracht Verbintenissen | Onbelast saldo vAK | OVer te dragen
(onbelast saldo)
Totaal per in VRK VEK
BD o VEK Huidig Jaar____ Overdracht VEK Totaal VEK Saldo VEK
Totaal per programma VRK VEK
PR o VEK HuidigJaar____O VEK Totaal VEK Saldo VEK
Totaal per inhoudelijk structuurelement VRK VEK
PR ISE O VEK Huidig Jaar Overdracht VEK Totaal VEK Saldo VEK
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[nr. | | | 255710113 | Vo 13
definitief
STAAT VAN DE OPENSTAANDE VERBINTENISSEN
huidig boekjaar en vereffeningskalender
) ) ) o Vereffeningskalender
Afdeling | Aard Begrotingsartikel (1 Soort Encours o Openstaande
) ¢ 0 Omsr:hgrijvingg verbinte(ni)s @ @) |ESfeode 31/12/t1 vorige jaren verbintenissen AT L) Rellcinesn e op3L12 N N2 N3 N4 05 (i)

A: Verbints

Totaal
B: Verbint

Totaal

Totaal

Totaal

Totaal
E: Andere

Totaal

D1: Verbintenissen

D2: Verbintenissen

verbintel

enissen Vlaamse ministeries op variabele kredieten

gefinancierd met toelagen niet afk

nissen niet volledig binnen het kale

gefinancierd met eigen ontvangsten

enissen Vlaamse ministeries of DAB's op gesplitste kredieten

D1
omstig van

D2
nderjaar val

Vlaamse ministeries

ALGEMEEN TOTAAL
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[nr. [255710113 VO 14
definitiet
. Begroting Begroting. " Eindtoestand Eindtoestand Afwijking .
ESR code Begroting overflow inclusief overflow Eindtoestand overflow inclusief overflow Absoluut Afwijking Procentucel
) NIET-VERDEELDE ONTVANGSTEN 422 - 422 8985 8985 8563 2029%
06 Ontvangsten te verdelen over 1totenmet9 - - B N
08 Interne verrichtingen 22 - 22 5955 505 563 2079%
%10 Diverse interne er opremingen uit reservefondsen 5 - 5 - - -
08.21 overschot vorige boekjaren - N N N N N
08.22 Over te dragen tekort van het boekjaar 222 N 222 8985 8985 8563 2029%
1 LOPENDE VAN GOEDEREN EN ( 7794 - 7794 6988 6988 -806 -10%
16 Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten 7794 N 7794 6988 6958 806 “10%
1 Ontvangsten afkomstiq van wegen- en werken - , - - , 5
19 Productie van in eigen beheer - - - - - B
2 RENTEN EN INKOMSTEN UIT EIGENDOM - - - 95 95 95
26 Rente van - - - 95 95 95
2 Overige opbrengsten van vermoger - - - -
3 ANDERE SECTOREN 124 B 124 227 227 103 83%
3 Indirecte belastingen en heffingen - - - - 5
37 Directe belastingen en bijdragen gestort aan de - - - - B N
38 Overige inkomensoverdrachten van bedrijven, financiéle instellingen, vzw's t.b.v. de gezinnen en van 12 - 12 18 18 6 50%
gezinnen en ontvangen subsidies
39 van het buitenland 112 - 112 209 209 97 87%
P INNEN DE w5456 5 5456 50284 50284 3828 %
6 binnen een institutionele groep 45802 N 45802 48900 48900 3098 7%
46,10 Van de overheid (MVG + 1VAzrp) 45802 N 45802 48773 48773 2971 6%
46.20 Van niet-or - - - - - -
46.30 Van een DAB. - - - - -
46.40 Van een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV. - . B
4650 Van onder van de overheid - - - 5
46.60 Van vzw's van de overheid - - N B N N
46.70 Van andere eenheden van de overheid - - - 127, 127, 127
o 5 - 5 - - 5
48 van lokale overheden 245 - 245 358 358 113 46%
49 Inkomensoverdrachten van andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, 409 - 409 1026 1026 617 151%
gewesten,
5 VAN ANDERE SECTOREN. 5 5 5 5 5 5
56 - - 5 - - -
57 van bedrijven en financiéle instellingen {exclusi - - - - - -
58 van vzw's t.b.v. de gezinnen en van gezinnen (exclusief - . B
59 van et buitenland - - 5
6 1605 - 1605 1944 1944 339 21%
7 binnen een aroep 1605 - 1605 1924 1944 E) 215
66.11 van de overheid 1605 - 1605 1944 1944 339 21%
66.12 Overige van de overheid - N N N N ~
66.21 van ki - - - - - B
66.22 Overige van ke - - - - - N
66.31 van een DAB - - - - - ~
66.32 Overige van een DAB - - - - - -
66.41 van een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV. - - B
66,42 Overige van cen VO, VArp, EVApr, SAR en €V - - - 5
66.51 van van de overheid - - - - 5
66,52 Overige van van e overheid 5 - 5 - - -
66.61 van vzw's van de overheid - - - - - B
66.62 Overige van vzw's van de overheid - - - - - B
66.71 van andere eenheden van de overheid - - - - - B
66.72 Overige van andere eenheden van de overheid - - - - - N
67 van de - - - - - N
7] van lokale overheden - - - - -
69 Kapitaaloverdrachten van andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, N B N B N N
gewesten,
7 5 5 5 - - 5
76 Verkoop van onroerende goederen i het binnerland - - -
77 Verkoop van overige waaronder immateriéle goederen - - -
78 - . - B N
8 VAN ANDERE FINANCIELE PRODUCTEN - - - 2 2 2
86 door en in bedrijven en financiéle instellingen en - - - 2 2 2
andere financiéle producten
87 door vzw's t.b.v. de gezinnen en door gezinnen - - - B N
88 ‘door en vereffening van in het buitenland - N N N N N
89 binnen de_ - - - - B B
) 3727 5 3727 3727 3727 5 0%
9% Opbrengst van leningen met een looptijd van meer dan één jaar 3727 N 3727 3727 3727 - 0%
[ - - 5 - - -
98 Verhoging van het eigen vermogen B N N N B B
99 Opbrengst van voorschotten. - - - - -
TOTAAL ONTVANGSTEN. 60128 - 60128 72252 72252 12124 ZE
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‘ Nr. 255710113 Vo 14
definitief
" Begroting Begroting y Eindtoestand Eindtoestand Afwiking i
EsR code Begroting overflow inclusief overflow Eindtoestand overflow inclusief overflow Absoluut Afwilking Procentucel
0 NIET- VERDEELDE UITGAVEN. - - = E 5 -
o1 Uitgaven te verdelen over de 1totenmet 9 - - - - -
03 Interne verrichtingen - - -
03.10 Diverse interne en spijzigen von reservefondsen - 5 5 ,
03.21 tekort vorige boekjaren - - 5 5 ,
03.22 Over te dragen overschot van het boekjoar - - , - 5 ,
04 Annuiteiten met betrekking tot financiéle leasings - B - - - N
1 LOPENDE UITGAVEN EN , 54390 - 54390 50344 50344 4046 7%
11 Lonen en sociale lasten 45365 - 45365 42186 42186 3179 7%
12 Aankoop van niet-duurzame goederen en diensten 5025 - 9025 8158 8158 867 -10%
14 Herstel en onderhoud van wegen- en werken - B B - - -
2 RENTEN EN VAN GRONDEN 235 - 235 225 225 10 4%
21 Rente op 235 - 235 225 225 -10 4%
2 Huurgelden van gronden - - - -
25 Uitbetaalde dividenden - - 5 5 ,
3 AAN ANDERE SECTOREN - - - - - -
31 - - N - , N
32 die geen ‘aan bedrijven en financiéle instellingen - B - - ,
33 aon v2w's th.v. de gezinnen - B - - - ,
34 aon gezinnen - - - - - N
35 aan het buitenland - - 5 - - N
7] BINNEN DE - B 5 z Z N
a1 binnen een institutionele groep - - - - - 5
41.10 Aan de institutionele overheid (MVG + IVAzrp) - - B - - 5
41.20 Aan niet-o - - 5
4130 Aan een DAB - - 5
41.40 Aan een VO, IVArp, EVApr, SAR en EV. - 5 5 ,
41.50 Aan van de overheid - - N - 5 ,
41.60 Aan vaw's von de overheid - B - - - ,
41.70 Aan andere eenheden van de overheid - - - - - N
42 aan - - - - - N
43 aan lokale overheden - - - - - N
44 aan het autonoom onderwijs B - B - - 5
45 Inkomensoverdrachten aan andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, - - B - B ,
gewesten,
5 AAN ANDERE SECTOREN B _ B 5 . 5
51 aan bedrijven en financiéle instellingen - - - - - -
52 aan vzw's tb.v. de gezinnen - - - - -
53 aan gezinnen - - 5
54 aan het buitenland - - ,
6 BINNEN - - - E z 5
61 binnen een aroep - - - - - ,
61.11 aan de overheid (MVG + IVAzrp) - - - - - N
6112 Overige aan de overheid (MVG + 1VAzrp) - - - - - N
6121 aan g - - - - - N
6122 Overige aan ke - - - - - N
6131 aan een DAB B - B - - ,
6132 Overige aan een DAB - - B - - ,
61.41 aan een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV - - -
61.42 Overige aan een VOI, IVAp, EVADr, SAR en EV. - - , ,
6151 aon van de overheid - - - 5 ,
61.52 Overige aan van de overheid - - N - 5 5
61.61 aan vaw's van de overheid - B - - - N
6162 Overige aan vzw's van de overheid - - - - - N
61.71 aan andere eenheden van de overheid - - - - - N
61.72 Overige aan andere eenheden van de overheid - - - - - 5
62 aan de B - B - - ,
63 aan lokale overheden - - - - -
2] aan het autonoom onderwijs - - 5
65 Kapitaaloverdrachten aon andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, B - B - B B
gewesten,
7 3480 - 3480 19450 19450 15970 459%
71 Aankoop van gronden en gebouwen in het binnenland N - - - - 5
72 Nieuwbouw von gebouwen 1800 - 1800 17299 17299 15499 861%
73 Wegen-en werken - - - - - N
74 Verwerving van overige waaronder immateriéle goederen 1680 - 1680 2151 2151 a71 28%
75 - - N - , ,
8 EN FINANCIELE PRODUCTEN - - B - 5 -
81 Kredietverleningen aan en deelnemingen in bedrijven en financiéle instellingen en andere financiéle - - B - B ,
producten
82 vaw's th.y.de gezinnen - - - - - N
83 aan gezinnen - - - - - N
84 aan en in het buitenland - - N - , N
85 binnen de B - - - - 5
5 2023 - 2023 2233 2233 210 10%
91 Affossingen van leningen met een looptijd van meer dan één jaar 2023 - 2023 2233 2233 210 10%
92 - - - - 5
935 Verlaging van het eigen vermogen - 5 5 ,
94 tten - - - 5 5
TOTAAL UITGAVEN 60128 - 60128 72252 72252 12124 20%
Evenwicht vs Uitgaven: moet 0 zijn - z 5 5 5 N
ESR-ontvangsten 8572 - 8572 8694 8694 122 1%
ESR-uitgaven 58105 - 58105 70019 70019 11914 21%
i 49533 - 49533 61325 61325 11792 -24%
opbouw (+) / intering (-) 422 - 422 8985 8985 8563 -2029%
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VO 14

[nr. [255710113
definitief
. Begroting Begroting ) Eindtoestand Eindtoestand Afwilking
£5R code ESR Beschrijving Begroting Segron e Eindtoestand Indtosern e g Afwiking Procentueel
. ] Begrotin Begrotin ] Eindtoestand Eindtoestand Afwijing i
EsR code ESR Beschrijving Begroting o incluo overiow Eindtoestand B P Aot Afwilking Procentueel
0128 5 0128 72257 | 5 72252 72128 20%
ESRO Leningen 3727 - 3727 3727 | - 3727 - 0%
ESRS v - - - 7 B 7 7
6.166.1 Toelage MVG 47407 B 47407 50717 B 50717 3310 7%
ESR46.3-7en | Toelagen DAB, RP
ESR 66.3-7 - - - 127 - 127 127
ESR08.21 overschot - - - - - - -
ESR08.22 Over te dragen tekort 2 B a2 8585 B 585 5563 7025%
ESR08.10 Interne - - - - - - -
Totaal ESR-gecorri ntvangsten 8572 E 8572 5694 B 5694 122 %
i 60128 s 0128 72252 = 72252 12124 20%
ESRO Afslossing Schuld 2023 - 2023 2233 - 2233 210 10%
ESRS KvD - g - g - B -
411611 Toelage MVG - - - - - - -
ESRAL37 en | Toelagen DAB, P
ESR 6137 - - - - - - -
ESR03.22 Over te dragen overschot - g - g - - -
ESRO03.21 tekort - B - g - g B
ESR03.10 Interne verrichtingen - - - - - - -
Totaal E5 itgaven 58105 - 53105 70019 - 70015 11514 7%
opbouw (+) / intering (] a2z z 222 8985 z 8985 8563 ~2029%
49533 a 29533 61325 5 61325 11752 -2a%
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[Nr. [ 255710113 [ VO 15

definitief

AFSTEMMING INTERNE STROMEN

* Voor project- en investeringstoelagen geldt ook een kasmatige afstemming (ie hoeveel werd kasmatig ontvangen, alsook hoeveel de tegenpartij kasmatig heeft betaald).

Werkingstoelagen zijn subsidies verstrekt tussen entiteiten die tot de Vlaamse overheidssector behoren ter dekking van de kosten verbonden aan de globale werking of een deelactiviteit van een entiteit.

De rechtspersonen die tot de Vlaamse overheidssector $13.12 behoren en werkingstoelagen ontvangen, moeten die werkingstoelagen afstemmen met de subsidiérende entiteit. Die afstemming en, in geval van verschil, de verklaring ervan, dienen in de jaarrekening van de betoelaagde te worden
opgenomen. De bedrijfsrevisor ziet er, als onderdeel van zijn controle van de jaarrekening, er in het bijzonder op toe dat alle ontvangen werkingstoelagen in het nieuwe volume van de interrelaties correct en volledig zijn opgenomen. De afstemming met de tegenpartij moet gebeuren op basis van
informatie afkomstig van de tegenpartij. Eventuele verklaringen van verschillen moeten in het kader van de opmaak van de geconsolideerde rekening voor de consolidator voldoende duidelijk zijn.

ONTVANGSTEN Gerapporteerd door tegenpartij
ESR
ESR 46 Tegenpartij Aangerekend ig* code Aangerekend Kasmatig* Delta Verklaring
46.10 Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap 48 773 48 773
46.70 Agentschap Integratie en Inburgering - -
46.70 Vlaamse Hogescholenraad (VLHORA) 127 127
46.70 Europees Sociaal Fonds Vlaanderen ESF-Agentschap - -
vzw (ESF)
ESR
ESR 66 Tegenpartij Aangerekend ig* code Aangerekend Kasmatig*
66.11 Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap 1944 1944
66.12 Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap - -
ESR
ESR 8 Tegenpartij Aangerekend code Aangerekend
89.11 Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap - -
ESR
ESR 9 Tegenpartij Aangerekend code Aangerekend
UITGAVEN (vrijblijvend aan te vullen) Gerapporteerd door tegenpartij
ESR
ESR 41 Tegenpartij Aangerekend Kasmatig code Aangerekend Kasmatig * Delta Verklaring

41.10 Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap - -
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[Nr. [ 255710113 [ VO 15

definitief
AFSTEMMING INTERNE STROMEN
* Voor project- en investeringstoelagen geldt ook een kasmatige afstemming (ie hoeveel werd kasmatig ontvangen, alsook hoeveel de tegenpartij kasmatig heeft betaald).

ESR

ESR 61 Tegenpartij Aangerekend Kasmatig " code Aangerekend Kasmatig *

61.11 Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap - -

61.12 Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap - -
ESR

ESR 8 Tegenpartij Aangerekend code Aangerekend

85.11 Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap - -
ESR

ESR 9 Tegenpartij Aangerekend code Aangerekend
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Nr.

255710113

VO 16

definitief

SUBSIDIES AAN LOKALE BESTUREN

KBO nr

Begunstigde

TOTAAL

ESR code

Totaal bedrag subsidie
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[nr.

255710113

VO 17

definitief

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR INCLUSIEF OVERFLOW

ESR / COFOG

te verdelen

01.71.0
Verrichtingen
in verband
met
interestlaste
nvan de
overheidssch
00000 uld

01.72.0 Aflossing
en opneming van
schuld in euro

09.40.0 Tertiair
onderwijs )

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

TOTAAL

01.00
03.10
03.21
03.22
04.00
11.11
11.12
11.20
1131
11.32
11.33
11.40
12.11
12.12
12.21
12.22

33952
3452
4782
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[nr.

255710113

VO 17

definitief

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR INCLUSIEF OVERFLOW

ESR / COFOG

te verdelen

01.71.0
Verrichtingen
in verband
met
interestlaste
nvan de
overheidssch
00000 uld

01.72.0 Aflossing
en opneming van
schuld in euro

09.40.0 Tertiair
onderwijs )

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

TOTAAL

54.21
54.22
54.31
54.32
54.41
54.42
54.51
54.52
54.61
54.62
61.11
61.12
61.21
61.22
61.31
61.32
61.41
61.42
61.51
61.52
61.61
61.62
61.71
61.72
62.10
62.20
63.11
63.12
63.21
63.22
63.41
63.42
63.51
63.52
63.53
63.54
63.59
64.10
64.20
65.11
65.12
65.13
65.24
65.25
65.26
65.34
65.35
65.40
65.50
7111
7112
71.21
71.22
7131
7132
72.00
72.90
73.10
73.20
73.30
73.40
73.90
74.10
74.22
74.30
74.40
74.50
74.60
74.70
74.80
74.90
75.00
81.11
81.12
81.21
81.22
81.31

17299

2124
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[nr.

255710113

VO 17

definitief

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR INCLUSIEF OVERFLOW

ESR / COFOG

te verdelen

00000

01.71.0
Verrichtingen
in verband
met
interestlaste
nvan de
overheidssch
uld

01.72.0 Aflossing
en opneming van
schuld in euro

09.40.0 Tertiair
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definitief
DETAIL VAN DE RESERVEFONDSEN RECHTSPERSONEN
gebaseerd op art. 40 §2 van het Rekendecreet
Decretale basis
Naam fonds
Initiéle begroting Laatste begroting Uitvoering
Beginsaldo (+)
Toevoeging (03.10.2) (+) - -
Oorsprong (ESR-code)
Opneming (08.10.2) (+) - -
Aanwending (ESR-code)
Eindsaldo - -
Decretale basis
Naam fonds
Initiéle begroting Laatste begroting Uitvoering

Beginsaldo (+)

Toevoeging (03.10.2) (+)

Oorsprong (ESR-code)

Opneming (08.10.2) (+)

Aanwending (ESR-code)

Eindsaldo
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[nr. [ 255710113 VO 19
definitief
AANSLUITING ECONOMISCH- MET BEGROTINGSRESULTAAT
gebaseerd op art. 42, §1, 6° van het VCO-decreet
code Boekjaar

Te bestemmen bedrijfseconomisch resultaat (+/-) 9905 4 386

Verrichtingen zonder impact op het begrotingsresultaat
Afschrijvingen en waardeverminderingen op vast activa (+) 630 3445
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen (+) 631/4 226
Voorzieningen voor risico's en kosten (+) 635/8 278
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op immateriéle en materiéle vaste activa (- 760 -
)
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten (-) 7620 -
Terugneming van waardevermindering op financiéle vaste activa(-) 761 -
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten (-) 7621 -
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriéle en 660 -
materiéle vaste activa (+)
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 6620 -
Waardeverminderingen op fin vaste activa (+) 661 -
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 6621 -
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa (-) 7630 -
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa (-) 7631 -
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa (+) 6630 -
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa (+) 6631 -
Meerwaarde op de courante realisatie van materiéle vaste activa (-) 741 -
Minderwaarde op de courante realisatie van materiéle vaste activa (+) 641 -
Mutatie provisie niet-opgenomen vakantiedagen (+/-) VO 6.9 -
Verrekening kapitaalsubsidies eigen investeringenlin resultaat genomen kapitaalsubsidie (-) 753 -
Andere (nader toe te lichten)

Verrichtingen met uitsluitend impact op het begrotingsresultaat (niet op bedrijfseconomisch resultaat)
Investeringen in immateriéle en materiéle vaste activa (-) ESR 71/4 -19 450
Kapitaalverstekkingen van het boekjaar en aankopen van aandelen en obligaties (-) ESR 81/5 -
Correctie op ESR 81.70 mbt rente op SWAPs (+) ESR 81.70 -
Verkopen op materiéle en immateriéle vaste activa (+) ESR 76/7 -
Terugbetalingen van kapitaalverstekkingen van het boekjaar en verkopen van aandelen en obligaties (+) ESR 86/9 2
Correctie op ESR 86.70 mbt rente op SWAPs (-) ESR 86.70 -
Nieuw aangegane leningen van het boekjaar (+) ESR 96 3727
Afbetaling kapitaalgedeelte lening (-) ESR91 -2233
Aangaan kapitaalverhoging in cash (+) ESR 98 -
Terugbetalingen kapitaal of uitgiftepremies in cash (-) ESR 93 -
Ontvangen voorschotten (+) ESR 99 -
Terugbetalingen van voorschotten (-) ESR 94 -
Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit reservefondsen (+) ESR 08.10 -
Diverse interne verrichtingen en spijzigen van reservefondsen (-) ESR 03.10 -
Nieuw toegekende kapitaalsubsidies eigen investeringen (+) V0 6.8 -
Andere (nader toe te lichten)

aansluiting ESR-bedrijfseconomisch: verwerking kapitaalsubsidies in uitzonderlijk resultaat 99.00 634
Begrotingsresultaat
berekend na aansluiting -
VO 14 Begrotingssaldo: opbouw (+) / intering (-) -8
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Nr. 255710113 VO 20

definitief
TOELICHTINGEN BIlJ DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

Activiteitenverslag

Het activiteitenverslag wordt in een afzonderlijk document toegevoegd volgens de
voorziene procedure.

Verslag van de Commissarissen

Indien de rekening wordt gereviseerd door een revisor/Commissaris, gelieve het verslag
(Single Audit / Management Letter) in een afzonderlijk document per e-mail over te maken
volgens de voorziene procedure.

Verslag Regeringscommissaris

Indien de rekening wordt gereviseerd door een regeringsafgevaardigde/-commissaris,
gelieve het verslag in een afzonderlijk document per e-mail over te maken volgens de
voorziene procedure.

Toelichting bij de begrotingsuitvoering

In een afzonderlijk toegevoegd bestand komt conform artikel 42, 3° en 4° van de Vlaamse
Codex Overheidsfinancién van 29 maart 2019 de toelichting bij de balans,
resultatenrekening en toelichting over de definitieve begroting en over de beleids- en
begrotingsuitvoering.
De toelichting moet commentaar bevatten waarin een getrouw beeld wordt gegeven van
gang van zaken van het boekjaar, daaraan toegevoegd, gebeurtenissen na balansdatum tot
en met indiening.
Doelstellingen:

Feiten en gebeurtenissen in ruimere dan financiéle context plaatsen;

Werkelijk beeld geven van gebeuren binnen onderneming.

Verder wordt bij de vermelde gegevens in VO 1 tot en met VO 4 additionele informatie,

uitleg of verklaringen gegeven voor zover de ertoe behorende detaillering in VO 6 tot en
met VO 19 dit nog niet bevat.
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5.1.3.3 Financiéle opbrengsten en KOSten .......eeeerneesseesmseerseessenenns Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
5.1.3.4 Uitzonderlijke opbrengsten en KoSten........omenmeesneerreesseeenns Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
5.1.3.5 Eindresultaat......... et Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
514 Variantieanalyse JR-]JR volgens decretaal vastgelegde werkvelden ... Fout! Bladwijzer niet
gedefinieerd.
5.1.4.1 Bedrijfsopbrengsten - exclusief "Sociale toelagen RR |703|" Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
5.1.4.2  BedrijfSKOSTEN c.vnncreserseirssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
5.1.4.2.1 Personeelskosten 61&62 en afschrijvingen.......cccccceceeriieenneene Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
5.1.4.3 Bedrijfsresultaat STUVO JR-]JR naar werkvelden Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
5.1.4.4 Investeringen STUVO JR-JR naar werkvelden ... Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
5.1.4.5 Totaal ingezette financiéle middelen naar werkvelden.......... Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
5.1.5 Algemene aanvullende info m.b.t. STUVO .. Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
5.1.5.1 Resultaatsverwerking Bestemd Fonds STUVO Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
5.1.5.2 Bedrijfskost Bezoldigingen JR2020.....c.couemereermeemreermseesseesseeenns Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.

5.1.5.3 Werkveld sociale dienstverlening: toegekende financiéle tussenkomsten...Fout! Bladwijzer niet
gedefinieerd.

5.1.6 Algemene conclusie deel STUVO .....coenmreenreerneeenne Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
6 Bijzondere gebeurtenissen na balansdatum ..........coousenrnrsnsennns Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
7 Normen voor de berekening van het aantal VTE-gastprofessoren............... Fout! Bladwijzer niet
gedefinieerd.
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1 Inleiding

1.1 Algemeen

Volgens artikel 3 van het besluit van de Vlaamse regering van 10 maart 1998 houdende vaststelling van de
voorschriften voor het opstellen van het jaarverslag van de hogescholen in de Vlaamse gemeenschap, omvat het
jaarverslag onder punt 7 de rubriek financién.

Artikel 11 van hetzelfde voormelde besluit stelt dat de rubriek financién een volledig overzicht bevat van de financiéle
situatie van de hogeschool.

Deze rubriek bevat ten minste de volgende onderdelen:

= Een samenvattende commentaar op de jaarrekening
= Een verantwoording van het financieel beheer tijdens het voorbije boekjaar met minimaal:
- Eenvariantieanalyse
- Eenratioanalyse
- Een commentaar op het investerings- en financieringsbeleid
- Een cashflowanalyse
- Definanciéle weerslag van belangrijke projecten en activiteiten
- Bijzondere gebeurtenissen na balansdatum

Om de informatieverstrekking zo volledig en uniform mogelijk te laten verlopen, heeft het college van
regeringscommissarissen een Excel bestand aangemaakt. Een afdruk van het Excel bestand wordt integraal
toegevoegd als bijlage. Voor de bespreking van de verschillende onderdelen van de rubriek financién zal permanent
verwezen worden naar deze bijlage.

1.2 Toepassing door de EhB

Het College van Bestuur van de hogeschool vergadert op 16 maart 2021 over de jaarrekening 2020.
Later beraadslaagt ook de Raad van Toezicht over het jaarverslag JR2020 op 30 maart 2021.

De datum van indiening bij het regeringscommissariaat, zoals voorgeschreven in het rekendecreet, is vervroegd naar
31 maart 2021 en het verslag wordt dus kortelings na goedkeuring door de RvT overhandigd aan de
regeringscommissaris.

1.3 Revisorenverslag

Group Audit Belgium vervult het mandaat van bedrijfsrevisor bij de Erasmushogeschool Brussel. Het verslag van de
revisor gedateerd op xx maart 2021 wordt aan het dossier toegevoegd. De managementletter keurt de jaarrekening
2020 goed zonder voorbehoud en zonder correcties.

1.4 Specifiek

Deze jaarrekening omvat de balans op 31 december 2020, de resultatenrekening voor het boekjaar 2020 en de
toelichting. Zij wordt gereviseerd door het College van Bestuur en ter goedkeuring voorgelegd aan de Raad van
Toezicht.

Het saldo op de resultatenrekening van de gewone bedrijfsuitvoering bedraagt 3.887.896€ en het balanstotaal is
gestegen naar 121.431.761€. De uitgevoerde investeringen in 2020 vertegenwoordigen een bedrag van 5.322.562€.
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Daarnaast houden we ons aan een aparte rapportering en toelichting EhB (moeder dus incluis STUVO) en dienst
STUVO exclusief. Deze laatste werd ook besproken op STUVO-raad van

In onderstaande document worden de officiéle cijfers van de jaarrekening 2020 opgenomen. Daarbij wordt een
gedetailleerde toelichting gegeven bij de verschillende rubrieken van de resultatenrekening en de balans met inbegrip
van de investeringen. Wij hopen op deze manier een globaal beeld te kunnen geven van de financiéle situatie en
evolutie van de belangrijkste deelaspecten.

In hoofdstuk 2 kan men een vergelijking vinden van de jaarrekening ten opzichte van de begroting, naast een korte
analyse van de ratio’s. De ratio’s vergemakkelijken het blootleggen van bepaalde tendensen.

Hoofdstuk 3 en 4 geven een vergelijking van de jaarrekeningen over een langere periode alsook een korte analyse van
de ratio's. Hieruit kunnen een aantal evoluties en kenmerken afgeleid worden (in functie van de toekomst) aan de
hand van ratio's.

Hoofdstuk 5 ten slotte bevat de financiéle input en toelichting met betrekking tot onze studentenvoorzieningen
(STUVO).

Boekjaar 2020 is het laatste volledige jaar waarin het strategisch plan SPE3 actief was, de impact ervan op het
bestedingspatroon van de hogeschool bedroeg ongeveer 300kE.

In 2020 continueerde de EhB de verbreding van haar aanbod aan opleidingen door voorfinancieringen via de eigen
reserves.
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2 Samenvattende commentaar op de jaarrekening

2.1 Bespreking van de balans 2020 (JR-JR-BG)

Het balanstotaal bedraagt op 31 december 2020 121.431.761€. De stijging met 4.670.503€ ten opzichte van vorig jaar
is 4%, hetgeen 2,8% lager ligt dan begroot.

ACTIVA codes | JR - Boekjaar | JR - Boekjaar Absolute Relatieve

2020 2019 wijziging wijziging

VASTE ACTIVA 20/28 56.292.203 54.413.515 | +1.878.688 | +3,45 %

Il.  Immateriéle vaste activa 21 24.935 17.500 +7.435 | +42,49 %

lll. Materiéle vaste activa 22/27 56.073.720 54.204.904 +1.868.816 +3,45 %

A. Terreinen en gebouwen 22 48.149.752 32.972.021 | +15.177.730 | + 46,03 %

B. Installaties, machines en uitrusting 23 3.418.296 3.059.180 +359.117 | + 11,74 %

C. Meubilair en rollend materieel 24 2.242.069 1.780.129 +461.940 | +2595 %

F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 2.263.602 16.393.573 | -14.129.970 | -86,19 %

IV. Financiéle vaste activa 28 193.548 191.111 +2.437 +1,27 %

C. Andere financiéle vaste activa 284/8 193.548 191.111 +2.437 +1,27 %

1. Aandelen 284 28.186 28.186 +0 +0,00 %

2. Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 165.362 162.925 +2.437 +1,50 %

VLOTTENDE ACTIVA 29/58 65.139.558 62.347.743 | +2.791.815 | +4,48 %
V. Vorderingen op meer dan één jaar 29 0 0 +0

VI. Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 91.072 99.405 -8.333 -8,38 %

A. Voorraden 30/36 91.072 99.405 -8.333 -8,38 %

VIl. Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 7.809.863 5.438.736 | +2.371.127 | +43,60 %

A. Handelsvorderingen 40 5.067.998 2794613 | +2.273.385 | +81,35 %

B. Overige vorderingen 41 2.741.865 2.644.123 +97.741 +3,70 %

VIIl. Geldbeleggingen 50/53 47.724.133 25.165.028 | +22.559.105 | + 89,64 %

IX. Liquide middelen 54/58 9.199.875 31.274.935 | -22.075.060 | -70,58 %

X. Overlopende rekeningen 490/1 314.615 369.640 -55.025 | -14,89 %

TOTAAL DER ACTIVA ’ 20/58 ‘121.431.761 116.761.258 | + 4.670.503 | + 4,00 9
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codes | JR - Boekjaar | JR - Boekjaar Absolute Relatieve

PASSIVA 2020 2019 wijziging wijziging
EIGEN VERMOGEN 10/15 95.174.764 90.490.013 | + 4.684.751 +518 %
l. Fondsen van de vereniging 10 20.893.588 20.893.588 +0 +0,00 %
IV. Bestemde fondsen 13 1.711.359 1.364.092 +347.267 | +25,46 %
V. Overgedragen winst 140 61.336.004 57.297.655 | +4.038.349 +7,05 %
VI. Kapitaalsubsidies 15 11.233.813 10.934.678 +299.135 +2,74 %
VOORZIENINGEN 16 848.110 570.716 +277.394 | +48,60 %
VIl. A. Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 848.110 570.716 +277.394 | +48,60 %
3. Grote herstellings- en onderhoudswerken 162 331.549 371.829 - 40.280 - 10,83 %

4. Overige risico's en kosten 163/5 516.560 198.887 +317.674 | + 159,73 %
SCH|SCHULDEN 17/49 25.408.887 25.700.529 -291.642 -1,13 %
VIIl. Schulden op meer dan één jaar 17 12.536.296 10.832.203 | +1.704.093 | +15,73 %
A. Financiéle schulden 170/4 12.536.296 10.832.203 | +1.704.093 | + 15,73 %

4. Kredietinstellingen 173 12.536.296 10.832.203 +1.704.093 | +15,73 %
IX. Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 6.601.914 8.802.441 -2.200.527 | -25,00 %
A. Schulden op meer dan één jaar die binnen het ja| 42 2.122.202 2.328.153 - 205.950 -8,85 %

C. Handelsschulden 44 1.488.794 3.908.700 -2.419.905 | -61,91 %

1. Leveranciers 440/4 1.488.794 3.908.700 - 2.419.905 -61,91 %

E. Schulden met betrekking tot belastingen,

bezoldigingen 45 1.998.864 1.597.917 +400.947 | +25,09 %

1. Belastingen 450/3 65.708 11.211 +54.498 | + 486,12 %

2. Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 1.933.156 1.586.706 +346.449 | +21,83 %

F. Andere schulden 48 992.053 967.672 +24382 | +252 %

1. Vervallen obligaties, coupons en o
borgtochten 480/8 96.548 115.140 - 18.592 -16,15 %

2. Rentedragend 4890 895.506 852.532 +42.974 +5,04 %
X. Overlopende rekeningen 492/3 6.270.677 6.065.885 +204.792 +3,38 %

TOTAAL DER PASSIVA

.431.761

1 258 |+ 4.670.503

+4,00 ¢

EhB balans dd 31/12/20
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Bovenstaande figuur geeft een grafisch beeld van de balansstructuur op 31 december 2020. Onmiddellijk wordt
duidelijk dat de vlottende activa een significant aandeel vertegenwoordigen binnen de totale activa. Aan de
passiefzijde zijn er relatief gezien weinig schulden aan derden aangezien het eigen vermogen zeer groot is.

Uit bovenstaande grafiek kan men afleiden dat de EhB zich houdt aan de algemeen aanvaarde regel dat de middelen
vastgelegd op lange termijn (= vaste activa, blauw blok) niet groter mogen zijn dan de schulden op lange termijn (=

donker blok).
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2020 2019
€ 56.292.202,87 € 54.413.514,86
€ 65.139.558,18 € 62.347.743,44
€ 121.431.761,05 € 116.761.258,30

vaste activa
vlottende activa
totaal activa

Door de vele investeringen en door de waardering van de gronden is het aandeel van de vaste activa sinds 2019 licht
gedaald van 46,60% naar 46,36% omdat de vlottende activa sterker stegen (binnen de totale activa). De stijging van de
vlottende activa is in hoofdzaak toe te schrijven aan een hoge(re) uitstaande vordering t.o.v. Departement Onderwijs.

Het aandeel van de vlottende activa in het balanstotaal evolueert naar 53.64% komende van 53,40% in 2019. Binnen
deze rubriek dalen de “liquide middelen” in de overgang van 2019 naar 2020 van 31.274.934€ naar 9.199.875€ en dit

ten voordele van de beleggingen op LT.

Geldbeleggingen en

liquide middelen 2020 2019
beleggingen LT € 47.724.133,13 € 25.165.027,82
Liquide middelen € 9.199.87533 € 31.274.934,96
totaal "€ 56.924.008,46 "€ 56.439.962,78

2.1.1 Activa

Het totaal van de Activa stijgt t.0.v. van 2019 met 4% oftewel een toename met 4.670.503€, wat we verder zullen

toelichten.

ACTIVA codes | JR - Boekjaar | JR - Boekjaar Absolute Relatieve
2020 2019 wijziging wijziging
VASTE ACTIVA 20/28 56.292.203 54.413.515 | +1.878.688 | +3,45 %
. Immateriéle vaste activa 21 24.935 17.500 +7.435 | +42,49 %
ll. Materiéle vaste activa 22/27 56.073.720 54.204.904 | + 1.868.816 +3,45 %
A. Terreinen en gebouwen 22 48.149.752 32.972.021 | +15.177.730 | + 46,03 %
B. Installaties, machines en uitrusting 23 3.418.296 3.059.180 +359.117 | + 11,74 %
C. Meubilair en rollend materieel 24 2.242.069 1.780.129 +461.940 | +25,95 %
F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 2.263.602 16.393.573 | -14.129.970 | -86,19 %
IV. Financiéle vaste activa 28 193.548 191.111 +2.437 +1,27 %
C. Andere financiéle vaste activa 284/8 193.548 191.111 +2.437 +127 %
1. Aandelen 284 28.186 28.186 +0 + 0,00 %
2. Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 165.362 162.925 +2.437 +1,50 %
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 65.139.558 62.347.743 | +2.791.815 | +4,48 %

V. Vorderingen op meer dan één jaar 29 0 0 +0
VI. Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 91.072 99.405 -8.333 -8,38 %
A. Voorraden 30/36 91.072 99.405 - 8.333 -8,38 %
VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 7.809.863 5.438.736 | +2.371.127 | + 43,60 %
A. Handelsvorderingen 40 5.067.998 2.794.613 +2.273.385 | +81,35 %
B. Overige vorderingen 41 2.741.865 2.644.123 +97.741 +3,70 %
VIIIl. Geldbeleggingen 50/53 47.724.133 25.165.028 | +22.559.105 | + 89,64 %
IX. Liquide middelen 54/58 9.199.875 31.274.935 | -22.075.060 | -70,58 %
X. Overlopende rekeningen 490/1 314.615 369.640 -55.025 -14,89 %

TOTAAL DER ACTIVA 20/58

‘ 121.431.761

116.761.258 | + 4.670.503 | + 4,00
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ACTIVA codes | JR - Boekjaar | BG - Boekjaar| Absolute Relatieve
2020 2020 afwijking afwijking
VASTE ACTIVA 20/28 56.292.203 57.850.658 - 1.558.455 -2,69 %
. Immateriéle vaste activa 21 24.935 9.374 +15.561 | + 166,00 %
ll.  Materiéle vaste activa 22/27 56.073.720 57.650.172 -1.576.453 -2,73 %
A. Terreinen en gebouwen 22 48.149.752 50.254.360 -2.104.608 -4,19 %
B. Installaties, machines en uitrusting 23 3.418.296 3.417.061 +1.236 +0,04 %
C. Meubilair en rollend materieel 24 2.242.069 2.314.624 - 72.555 -3,13 %
F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 2.263.602 1.664.128 +599.475 +36,02 %
IV. Financiéle vaste activa 28 193.548 191.111 +2.437 +1,27 %
C. Andere financiéle vaste activa 284/8 193.548 191.111 +2.437 +1,27 %
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 65.139.558 55.846.776 | +9.292.782 + 16,64 %
VI. Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 91.072 108.431 -17.359 -16,01 %
A. Voorraden 30/36 91.072 108.431 -17.359 -16,01 %
VIl. Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 7.809.863 4.971.168 | + 2.838.694 +57,10 %
A. Handelsvorderingen 40 5.067.998 3.824.409 | +1.243.589 | +3252 %
B. Overige vorderingen 41 2.741.865 1.146.760 | + 1.595.105 | + 139,10 %
VIil. Geldbeleggingen 50/53 47.724.133 27.782.672 | +19.941.461 +71,78 %
IX. Liquide middelen 54/58 9.199.875 22.614.865 | -13.414.989 -59,32 %
X. Overlopende rekeningen 490/1 314.615 369.640 -55.025 -14,89 %

TOTAAL DER ACTIVA 20/58

evolutie activa

€120.000.000,00
€100.000.000,00
€80.000.000,00
€60.000.000,00

€40.000.000,00
€ 20.000.000,00
€-
2020 2019

W vaste activa M vlottende activa

2.1.1.1 Vaste activa

In bovenstaande figuur is te merken dat de vaste activa in absolute cijfers stijgen in de overgang van 2019 naar 2020

‘ 121.431.761 | 113.697.434 | + 7.734.328 + 6,30

(+ 3,45%), maar dalen ten aanzien van de begroting (-2,69%). Deze stijging vloeit voort uit de gerealiseerde bruto-

investeringen, waaronder de voorlopige oplevering van campus Kanal. Doch ten opzichte van het balanstotaal daalt

het aandeel van de vaste activa licht met 0,24%.

Onderstaande figuur geeft de boekwaarde weer van de investeringen 2020 en de evolutie van de verschillende

rubrieken binnen de vaste activa t.o.v. 2019 weer. In 2020 liggen de investeringen in totaliteit aanzienlijk hoger dan in

alle voorgaande jaren.
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2020 2019
software, licenties € 24.935,32 € 17.499,89
Terreinen en gebouwen € 48.149.751,54 € 32.972.021,41
Installaties, machines € 3.418.296,48 € 3.059.179,96
Meubilair en rollend Mat € 2.242.069,11 € 1.780.129,40

Binnen het meerjaren-bouwprogramma werd in 2020 de oplevering voorzien van campus Kanal en men merkt er de
impact van in de JR-JR vergelijking met een toename van 15.177.730€ in de rubriek “terreinen en gebouwen”, maar
ook in de installaties en meubilair. Verder staat er nog een te vorderen bedrag open voor de definitieve oplevering
wat maakt dat we toch -2.104.608€ achterblijven op de voorziene begroting (-4,19%).

Onderstaande figuur maakt nog beter de bovenstaande investeringen 2020 en de evolutie van de verschillende
rubrieken binnen de vaste activa in de tijd aanschouwelijk. In 2020 nemen de gecumuleerde investeringen sterk toe.
Voornamelijk de realisatie van campus Kanal ligt hier aan de basis.

overzicht investeringen 2019 - 2020
€60.000.000,00

€50.000.000,00
€40.000.000,00
€30.000.000,00
€20.000.000,00

€ 10.000.000,00

£-
2020 2018

msoftware, licenties W Terreinen en gebouwen

M Installaties, machines W Meubilair en rollend Mat

2.1.1.1.1 Financiéle vaste activa

2.1.1.1.1.1  R284000

R284_andere financiéle VA J 2015 12016 12017 12018 12019 J 2020 A

participatie Qbic Feeder Fund € 25.000,00 € 25.000,00 € 28.644,13 € 27.627,96 € 27.627,96 € 27.627,96 €0,00
Aankoop van 147 aandelen voor toetreding tot codperatieve € - € - € - € - € - € - €0,00
Qbic Feeder Fund_uitbetaling kapitaalvermindering € - € - € -1.016,17 € - € - € - €0,00
Kapitaalsinbreng Farys € - € - € - € - € 558,00 € 558,00 €0,00
Totaal € 25.000,00 € 25.000,00 € 27.627,96 € 27.627,96 € 28.18596 € 28.185,96 €0,00

De EhB houdt in 2020 twee deelnemingen aan die hun oorsprong vonden door middel van:
» Een aankoop van 147 aandelen voor toetreding tot codperatieve Qbic Feeder Fund in 2012.
» Een kapitaalsinbreng bij FARYS om gebruik te kunnen maken van hun aankoopcentrale CREAT en dit sinds
2019.

Dit saldo is ongewijzigd gebleven ten opzichte van 2019.

2.1.1.1.1.2  R.288000: vorderingen en borgtochten in contanten
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R288_borgtochten J 2015 J 2016 ) 2017 J 2018 J 2019 J 2020 Mutatie 20-19
Huurwaarborg Bottelarij € 26.730,58 € 26.769,04 € 26.789,85 € 26.810,48 € 26.827,68 € 26.827,68 € -
Borgstelling notaris-sanering Papenvest (BIM) € 130.758,52 € 130.758,52 € 130.779,33 e 130.779,33 € 130.758,52 € 130.758,52 € -
Huurwaarborg Interleuven HBO5 € - € - '€ - '€ - € 4.650,00 € 7.086,60 € 2.436,60
TOTAAL EHB € 157.489,10 € 157.527,56 € 157.569,18 € 157.589,81 € 162.236,20 € 164.672,80 € 4.646,39
STUVO (inbreng vzw sovehb): Qpark - Telelink € 689,22 € 689,22 € 689,22 "e 689,22 € 689,22 € 689,22 € -
TOTAAL € 158.178,32 € 158.216,78 € 158.258,40 € 158.279,03 € 162.92542 € 165.362,02 € 4.646,39

Tot 2019 werd er jaarlijks een interest toegevoegd aan de waarborgrekening voor de Bottelarij, maar sinds 2020 is

deze intrest herleid naar O€.

De borgstelling sanering Papenvest is nog niet vrijgegeven na afrekening van de gebeurde kosten (o.a. voor
toekomstige bodemsaneringen naar historische vervuiling).

Door het afsluiten van een tweede huurcontract voor lokalen Interleuven voor HBO5, werd de waarborg in 2020

opgetrokken tot 7.086,60€.
2.1.1.2 Vlottende activa

21121

Vorderingen op meer dan één jaar

Nihil

21122

Vorderingen op ten hoogste één jaar

De vorderingen op ten hoogste 1 jaar bedragen in 2020 7.809.863€.

codes | JR - Boekjaar | JR - Boekjaar Absolute Relatieve

2020 2019 wijziging wijziging

Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 7.809.863 5.438.736 | +2.371.127 | +43,60 %
A. Handelsvorderingen 40 5.067.998 2.794.613 +2.273.385 | +81,35 %
B. Overige vorderingen 41 2.741.865 2.644.123 +97.741 +3,70 %

codes | JR - Boekjaar | BG - Boekjaar| Absolute Relatieve

2020 2020 afwijking afwijking
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 7.809.863 4.971.168 | + 2.838.694 +57,10 %
A. Handelsvorderingen 40 5.067.998 3.824.409 | + 1.243.589 +32,52 %
B. Overige vorderingen 41 2.741.865 1.146.760 | +1.595.105 | + 139,10 %

De vorderingen op korte termijn stijgen met 43,6% ten opzichte van 2019 en 57,10% t.a.v. de begroting. De stijging
situeert zich vooral bij de openstaande handelsvorderingen, studentenvorderingen en vorderingen m.b.t.
internationale projecten. We lichten de voornaamste balansrekeningen die deel uitmaken van de vorderingen op ten

hoogste 1 jaar hieronder toe.

2.1.1.2.2.1

Rekening 400000: klantenvorderingen 2020 (4 belangrijkste)

Klant Openstaand bedrag 31/12/2020 % Openstaand bedrag Cumul openstaand %

UAB 26.049,09 12,64% 12,64%
VUB 25.163,65 12,21% 24,86%
HOGESCHOOL GENT PO 24.668,92 11,97% 36,83%
HET GEMEENSCHAPSONDERWIIS 20.247,47 9,83% 46,66%
Overige openstaande klanten 109.891,00 53,34% 100,00%
TOTAAL OPENSTAANDE KLANTEN 2020 206.020,13 100,00% = it

Zoals af te leiden valt uit onderstaande tabel stijgen de klantenvorderingen in 2020 sterk met 48,86% of 2.273.385€
t.0.v. boekjaar 2019. De vordering op onze klanten daalde maar liefst met 40% tegenover 2019 wat getuigt van een

geduchte opvolging van de openstaande klanten.
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Het grootste aandeel is een openstaande vordering op de DO waar EhB geen vat op heeft.

Vorderingen op ten
hoogste één jaar: 2020 2019
handelsvorderingen € 5.067.997,88 € 2.794.612,51

Evolutie openstaande handelsvorderingen

BJ ﬂ balans klanten ﬂ BJ-(BJ-1) ﬂ % ﬂ
2007 € 1.219.880,80

2008 € 1.156.639,90 € -63.240,90 -5%
2009 € 1.755.814,40 € 599.174,50 52%
2010 € 2.284.444,73 € 528.630,33 30%
2011 € 2.209.473,73 € -74.971,00 -3%
2012 € 1.618.263,83 € -591.209,90 -27%
2013 € 738.491,52 € -879.772,31 -54%
2014 € 1.348.356,87 € 609.865,35 83%
2015 € 1.333.098,25 €  -15.258,62 -1%
2016 € 427.131,36 € -905.966,89 -68%
2017 € 197.265,70 € -229.865,66 -54%
2018 € 180.324,01 € -16.941,69 -9%
2019 € 342.857,78 € 162.533,77 90,1%
2020 € 206.020,13 € -136.837,65 -39,9%

Overzicht uitstaande vorderingen departement onderwijs

RUBRIEK 400 B VORDERINGEN OP DO: overzicht Bl ei2015s B 82016 B 812007 Bl 12018 B 812019 [ 812020 K
400001 werkingsmiddelen DO 1.990.977 2.136.306 1.941.914 1.693.456 1.712.839 4.040.744
400002 werkingsmiddelen STUVO - - - - 1176 - 1.176
400010 netto lonen: schulden & vorderingen DO - 9.491 25.593 33.927 - 1.093 - 26.088
400020 TV brieven: vordering werkingsuitkeringen - - - 32.898 - 43.900 - 43.900 - 43.900
400100 Vorderingen BEV 12.237 76.963 29.808 21.040 53.805 70.270
400205 TV CF 1 - 40 - 14 14
400210 R 120 CF 18 119 119 126 126 126
400215 Kiné CF 4.238 4.033 6.032 7.337 6.640 6.552
400800 Vordering DO_ACA all - - - - -

400805 Vorderingen DO - Vormingsfonds - 21 - 21
400807 Vorderingen DO - woon/werkverkeer 0 0 -
400810 vordering op VI.Gem: opleiding leerkracht (NCZ / Islam) 24.600 12.300 - - -
2.032.051 2.239.191 1.970.608 1.711.987 1.727.255 4.046.542

De vorderingen DO zijn maar liefst gestegen tot 4.040.744€ en samengesteld uit de middelen van het Kinéfonds, de
terugvorderingen op het Centraal Fonds, de vergoeding voor bevallingsverlof die in de enveloppe 2020 werden
toegekend. De grootste vordering heeft echter betrekking op de werkingsenveloppe 2020. Deze vordering
vertegenwoordigt de provisie vakantiegeld 2020, de openstaande RSZ-schuld op 31.12.2020 en het saldo van de
werkingsmiddelen.

Overzicht studentenvorderingen

Rubriek 401 [ Vordering: inschrijvingsgelden lopend aj. Bl 8) 2015 [ 812016 Bll812017 BdBi2018 [ElBi2019 [lB12020 B4
401000 Studentenrekeningen 272.261,58 333.844,29 357.370,12 243.031,14  351.353,57 468.355,52
401600 Student.vord. Voortgez. Opleid 560,00 988,66 955,00 2.996,05 1.909,00 658,80
401800 Stud. Vord. Voortgez. Lerarenopl 0,00 2.175,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R401xxx 272.821,58 337.007,95 358.325,12 246.027,19  353.262,57 469.014,32

24% 6% -31% 44% 33%

Academiejaar Aantal studenten Aantal spreidingsplannen %

2014-15 5218 140 2,68%

2015-16 5525 270 4,89%

2016-17 5735 339 5,91%

2017-18 5652 371 6,56%

2018-19 5381 344 6,39%

2019-20 6276 390 6,21%

2020-21 6350 356 5,61%

verschil 74 -34
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In absolute cijfers kunnen we voor het academiejaar 2020-21 slechts 74 studenten meer inschrijven aan de EhB ten
opzichte van het vorige academiejaar. Een groei met 1,18%.

Opvallend is wel dat ondanks de crisis er niet speciaal meer spreidingsplannen werden toegekend dit academiejaar.
Dit cijfer blijft al enkele jaren rond de 6% schommelen.

Belangrijkste stijger(s) tov vorig boekjaar: - 2020/2019
studentenvorderingen 33%
geboekte waardeverminderingen dub vorderingen 29%
dubieuze vorderingen 27%,

Rekeningen 404000 en 404100: nog op te maken facturen/ creditnota’s (-)

RUBRIEK 404 [l Nog op te maken facturen-creditnota's per 31/12 Ml klant BBi2017 [Bei2018 Edeiz01s B siz2020

404000 Nog op te maken facturen 10014343 7331528  132.277,60  44.73530
detail 404000: UAB 2 29.307,69 43.635,12 8.995,42

HOGENT . 21.078,10 30.579,56 -

VDAB-CLA . 8.500,00 . .

VUB  20.61830 5.302,34 5.500,00 .

ISS CATERING ~ 13.001,78 4.978,67 - -
STANDAARD BOEKHANDEL ~ 45.057,24 - 17.966,62 9.426,46

CULTUURCONNECT 2 5 21.710,30 2
KONINKLLK MUZIEKCONSERVATORIUM 5 p 6.948,56  15.278,90
PONT VZW 2 E £ 6.154,90
overige 2147211 4.148,48 5.937,44 4.879,62
404100 Nog op te maken creditnota's - 246730 - 466555 - 14.851,69 - 7.70500

97.68213  68.649,73  117.425,91
158% -30% 71% -68%,

De rubriek “nog op te maken facturen/creditnota’s” daalt sterk t.o.v. 2019. De voornaamste oorzaken zijn:
- Rechtstreekse verwerking van een aantal facturen via de resultatenrekening in boekjaar 2020.

- Het wegvallen van bepaalde te factureren opbrengsten omwille van beperkte activiteit op de campussen als
gevolg van de crisis.

Rekening 406000: vooruitbetalingen en voorschotten

RUBRIEK 406 @l Vooruitbetalingen leveranciers [ B) 2015 |l 81 2016 Bl 81 2017 Bl 812018 Bl 12019 [l 812020 |

406000 Vooruitbetalingen en voorschotter € 31.880 € 48.998 € 45948 € 42.796 € 30.655 € 26.029
hotels - reizen € 30.213 € 24.116 € 22.721 € 17121 € 9.680
publiciteit € - € 20.000 € - € -599 € -599
inschrijvingsgelden - lidmaatschap € - € 2760 € 549 € 3.990 € 2.610
databanken, internet, uitrusting € 1.667 € 2122 € -1.429 € 14.486 € 11.640
onroerende voorheffing € - € - € 20103 € - € -
evenementen € - € - € 4.004 € 147 € 147
overige € - € - € - € 7.652 € 7.177

€ 31.880 € 48998 € 45948 € 42.796 € 30.655 € -

54% -6% -7% -28% -100%

De rubriek vooruitbetalingen en voorschotten geeft de verrichtingen weer waarvoor de EhB al een betaling uitvoerde
ten gunste van de leverancier, maar waarvoor de kost nog niet kon vastgelegd worden omdat ofwel de dienst of
goederen nog niet (volledig) geleverd werden of de eindfactuur nog niet werd ontvangen.

Voor 2020 noteren we op deze post een openstaand saldo van 26.029 EUR (-15% tegenover 2019). Daarmee wordt de

dalende trend, die we sinds 2017 konden optekenen, verdergezet. Dit is het gevolg van een proactief opvolgingsbeleid
waarop volop wordt ingezet door de dienst financién.

Rekeningen 407000 en 409000: dubieuze debiteuren
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RUBRIEK - Dubieuze Vorderingen
407000 Dubieuze Vorderingen

12015 B Bi2016 B Bi2017 B mi2013 B  Bi2019 B 12020 B3
€ 298.02548 € 336.102,86 € 250.221,47 € 289.690,99 € 318.62534 € 406.120,43

409000 Geboekte wvmin dub vorderingen

€ -107.577,20 € -150.584,01 € -35.084,82 € -71.141,84 € -95.469,51 € -122.758,84

bestaat uit: historische vorderingen inschrijvingsgelden
dubieuze klanten

€ 190.448,28 € 18551885 € 215.136,65 € 218.549,15 € 223.15583 € 283.361,59
-2,6% 16,0% 1,6% 2,1% 27,0%,

Belangrijkste stijger(s) tov vorig boekjaar: g 2020/2019

studentenvorderingen 33%
geboekte waardeverminderingen dub vorderinger 29%
dubieuze vorderingen 27

Belangrijkste daler(s) tov vorig boekjaar: ! 2020/2019

nog op te maken facturen -66%
handelsvorderingen -40%
vooruitbetalingen -15

We merken een toename op van 33% aan openstaande studentenvorderingen tegenover 2019, waar dat cijfer al in
een stijgende lijn zat. Studenten die zich inschreven voor academiejaar 2020-21 wachten duidelijk langer om hun
inschrijvingsgeld te betalen.

Daarbij blijven ook meer nog openstaande vorderingen van het voorbije academiejaar 2019-20 en eerder, openstaan
waardoor de inning onwaarschijnlijk wordt en we deze als dubieus beschouwen. Ongetwijfeld is de sterke stijging dit
jaar mee te wijten aan de huidige crisis.

Wat de dalers betreft is dit voornamelijk het gevolg van een krachtdadige opvolging. Over de daling van de “nog op te
maken facturen” is de motivering niet éénduidig. Enerzijds kan dit toegeschreven worden aan de zeer beperkte
activiteiten op de campussen het afgelopen jaar, anderzijds werden opbrengsten tijdig opgetekend waardoor ze
rechtstreeks in de resultatenrekening van 2020 terechtkwamen.

2.1.1.2.2.2

Vorderingen op ten
hoogste één jaar:
overige vorderingen

2020
2.741.864,81 €

2019

€ 2.644.123,35

Bl w205 B 812006 8 812007 812013 B 812019 B 812020 B

412000 BV onderzoekers_DO € 49.778,41 € 33.114,28 € 40.204,13 € 23.283,99 € 39.163,98 € 44.772,90
412090 terug te vorderen belastingen en voorheffingen € 63.051,46 € 54.66391 € 54.66391 € 54.66391 € 54.66391 € 54.663,91
€ 112.829,87 € 87.778,19 € 94.868,04 € 77.947,90 € 93.827,89 € 99.436,81

RUBRIEK 412 ﬂ recuperatie voorheffingen

De stijging manifesteert zich bij de recuperatie BV onderzoekers op de lonen DO 2020, een vordering voortvloeiend uit
de vermindering van bedrijfsvoorheffing voor onderzoekers die volledig betrekking heeft op de statutaire
personeelsleden. Voor de contractuele personeelsleden wordt het bedrag onmiddellijk verrekend op de factuur van
het sociaal secretariaat.

Rubriek 414 samengevat;
RUBRIEK 414 |B@l samenvatting BJ 2015 BJ 2016 82017 B m12013 B 12000 @ 812020
414000 Te ontvangen huurgelden € - € - € - € - € - € -
414100 Te ontvangen gebruiksvergoeding € 26.626 € 32.130 € 29.298 € 37.200 € 29.303 € 37.963
414910 Overige te innen opbrengsten € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000
€ 76.626 € 82130 € 79.298 € 87.200 € 79.303 € 87.963

Meer detail vindt u hieronder:
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R 414100 B8 te ontvangen gebruiksvergoeding [l 12015 B 2016 B 12017 B 2013 B 12019 B 12020 B4
Elektriciteitskost Orange € 557648 € 5853,14 € 5331,97 € 6.87807 € 5.643,50 € 14.673,04 € 9.029,54
Elektriciteitskost SG Brussel € - € 736465 € 7.13669 € 631409 € 633812 € 603391 € -30421
Elektriciteitskost Telenet Group € - € 196853 € 158854 € 3.413,17 € 214532 € 2.132,80 €  -12,52
Gebruikskost campus Anderlecht € 809924 € 2.990,79 € 295450 € 222249 € - € 4818838 € 4.81888
Gebruikskost campus Jette € 12.750,21 € 12.828,89 € 12.236,47 € 12.232,53 € 12.572,19 € 10.003,71 € -2.568,48
Overige € 200,00 € 112400 € 50,00 € 6.139,94 € 260400 € 300,81 € -2.303,19

€ 26.62593 € 32.130,00 € 29.298,17 € 37.200,29 € 29.303,13 € 37.963,15 € 8.660,02

Bj2016[§@ 812017 12018 §@ BI2019d B)2020 4

R 414910 ﬂ Overige te innen opbrengsten-

toezegging VUB_renovatie KCB €  50.000 €  50.000 € 50.000 € 50.000 €  50.000
€ 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €  50.000

Rekening 416: Qverzicht van de balansrekening: Vorderingen eind december op lonen
RUBRIEK 416 [B@l vorderingen eind december op lonerfd BJ 2016 B B12017 B 812013 B 8120190 B) 2020 K
416010 TV op personeel via DO € 25.234,07 € 25.234,07 € 2496500 € 24.965,00 € 24.965,00
416020 TV op personeel via eigen instelling € 844153 € 3.142,53 € 3.142,53 € 5442,53 € 3.692,53
416030 R 120 eigen personeel € 2412835 € 19.976,77 € 19.976,77 € 19.976,77 € 19.976,77
€ 57.803,95 € 48.353,37 € 48.084,30 € 50.384,30 € 48.634,30

R 416100 Kapitaalsubsidies_ AHOVOKS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

L1_: kapitaal & intrest lening 1 € 219.732,32 € 219.758,47 €  219.586,04 € 219.508,48 € 219.427,85 €  109.691,55
L2_: kapitaal & intrest lening 2 € 264.737,73 € 264.769,24 € 264.561,48 € 264.468,07 € 264.370,92 €  132.158,52
L3_: kapitaal & intrest lening 3 € 253.81541 € 257.250,84 €  256.999,16 € 253.406,61 € 253.259,06 €  253.277,79
L4_: kapitaal & intrest lening 4 € 1.510.479,29
Klimaatmiddelen investeringen € 312.550,00
Vordering AHOVOKS investeringen € 354.221,21 € 329.377,14 € 336.896,23 € 350.761,05 € 1.050.14585 € 1.462.703,46

som = totaal gevorderd aan AHOVOKS

1.092.506,67

1.071.155,69

1.078.042,91

1.088.144,21

1.787.203,68

1.957.831,32

+ saldo vordering AHOVOKS vorig boekjaar € 416.011,31 € - € - € - € - € -
a = totaal trekkingsrecht op AHOVOKS: € 1.508.517,98 € 1.071.155,69 € 1.078.042,91 € 1.088.144,21 € 1.787.203,68 € 1.957.831,32
b trekkingsrecht/ betalingen door AHOVOKS: € 1.508.517,98 € 1.071.155,69 € 1.078.042,91 € 1.088.144,21 € 1.787.203,68 € 1.957.831,32
a-b saldo trekkingsrecht AHOVOKS einde boekjaar= € - € - € - € - € - € -
R416115 Andere subsidies - Europese fondsen Delta 2018 Openstaand 2018 Delta 2019 Openstaand 2019 Delta 2020 Openstaand 2020
INB internationale projecten 168.600,74 € 454.357,02 € |- 149.761,23 € 304.595,79 € 17.525,73 € 322.121,52 €
INB EMEC projecten - 851.882,50 € 22.900,00 € |- 22.900,00 € - € - € - €
PRO projecten - 73.230,72€ 502.285,35€ | 209.038,29 € 711.323,64 € 13.737,33 € 725.060,97 €

TOTAAL

- 756.512,48 €

979.542,37 €

36.377,06 €

1.015.919,43 €

31.263,06 €

1.047.182,49 €

De openstaande vorderingen projectwerking Europese fondsen stegen in 2020 lichtjes t.o.v. 2019 met zo’n 31.263€ of
2.99% voornamelijk door een vertraging in de uitvoering/afronding van enkele projecten met dito uitstaande saldi in

2020.

Gebundeld geeft dit:

R 416119 Andere subsidies - Andere Delta 2018 Openstaand 2018 Delta 2019 Openstaand 2019 | Delta 2020 Openstaand 2020

INB internationale projecten 1.000,00 £ 227796 € |- 1.27796%€ 1.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 €

FRO projecten 124.261,71 € 772.466,94 € | 201.390,81€ 973.857,75€ | 131.329,63 € 1.105.187,38 €

DAD dienstverlening a derden (lopend) 12.807 34 € 117.640,75 € 1.004,34€ 118.64509€ |- 64.589,64 € 54.055,45 €
overige - 30.11184€ 276.533,14 € |- 30.111,84¢ 246.82130 € 246.821,30 €

107.957,21€

1.169.318,79€

171.005,35 £

1.340.324,14 €

67.739,99 €

1.408.064,13 £

De uitstaande vorderingen projectwerking ‘andere projecten en DAD’s’ stegen in 2020 t.o.v. 2019 met zo’'n 67.739€ of
4.81% voornamelijk door de opstart van enkele nieuwe grote projecten met uitstaande saldi in 2020, wat de
vertraging in uitvoer/afronding van enkele andere projecten ruimschoots compenseerde.
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REKENING 416530 12016 Bl12017 @120 @209 Bl 2020
vorderingen- sociale leningen studenten  63.651,08€ 68.173,42€ 32.475,00€ 56.614,48€ = 50.583,92 €
-2,5% 7,1% -52,4% 74,3% -10,7%

Ondanks de stijging van de studentenaantallen merken we een afname van de vorderingen sociale lening. We hebben
de impact weten te beperken met dank aan een vroege en strengere opvolging t.o.v. vorige 2016 en 2017. We
verwijzen voor deze problematiek verder naar het jaarverslag (STUVO).

2.1.1.2.3  Geldbeleggingen en liquide middelen

De geldbeleggingen zijn op 31/12/2020 t.o.v. 2019 met 22.559.105€ (89,64%) gestegen, doch deze dienen samen
gelezen te worden met de afname van de ‘Liquide Middelen’ (-22.075.060€). Samengeteld groeien beide de
balansposten met 484.046€. Deze toename is ook hoger dan oorspronkelijk begroot (19.941.461€).

Geldbeleggingen en

liqguide middelen 2020 2019
beleggingen LT € 47.724.133,13 € 25.165.027,82
Liquide middelen €  9.199.87533 € 31.274.934,96
totaal "€ 56.924.008,46 "€ 56.439.962,78

In onderstaande figuur worden deze samen in een overzicht over 6 jaren geplaatst en dan merken we duidelijk dat de
beleggingen op LT en de liquide middelen met elkaar in verband staan als communicerende vaten.

evolutie belegingen LT & KT

€ 55.000.000,00
€ 50.000.000,00
€ 45.000.000,00
€40.000.000,00
€ 35.000.000,00
€ 30.000.000,00
€ 25.000.000,00
€ 20.000.000,00
€ 15.000.000,00
€ 10.000.000,00

€ 5.000.000,00

£-
2020 2019 2018 2017 2016 2015

e heleggingen LT — ess=|igquide middelen

Deze Activa zijn verspreid over de 4 huisbankiers van de EhB zijnde; Belfius, KBC-bank, ING-bank en BNPFortisParibas.

2.1.1.2.4  Qverlopende rekeningen van het actief

Hierin zitten vooruitbetaalde kosten vervat als diverse abonnementen, lidmaatschappen, onderhoudscontracten,
voorschotten RSZ...
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OVERLOPENDE REKENINGEN JR 2019 - EHB  JR 2019 - STUVO JR 2019 - TOTAAL JR 2020 - EHB JR 2020 - STUVO JR 2020 - TOTAAL

490000 abonnementen en contracten € 31.439,64 € 168,18 € 31.607,82 € 1.239,03 € 185,01 € 1.424,04
licenties € 279.730,53 € - € 279.730,53 € 265.563,46 € 265.563,46
onderhoudscontracten € 1891525 € 2.721,27 € 21.636,52 € 24.534,35 € 2.721,27 € 27.255,62
verzekeringen € - € - € - € - € -
lidmaatschapsbijdragen € 1.945,29 € - € 1.945,29 € 1.982,00 € 1.982,00
nutsvoorzieningen € 1.412,61 € 939,80 € 2.352,41
overige € 2835801 € - € 28.358,01 € 15.000,00 € 15.000,00

Subtotaal R 490000 € 360.388,72 € 2.889,45 "e 363.278,17 € 309.731,45 € 3.846,08 € 313.577,53

490900 voorschotten rsz € - € - e - € - € - € -

Subtotaal R 490900 € - € - € - € - € - € -

491000 intresten € 6.362,02 € - e 6.362,02 € 5.324,46 € 5.324,46

commissies (boekenverkoop) € - € - T - € -
Subtotaal R491000"€  6.362,02 '€ - & 6.362,02 "€ 532446 € - G 5.324,46

In de rubriek ‘overige’ betreft gaat het voor een groot over gebruik van infrastructuur voor het AJ19-20 door de
graduaatsopleidingen in de buitencampussen van Leuven en Diest.

2.1.2 Passiva (JR-]JR)

Onderstaande figuur toont de evolutie van de passiva.

evolutie passiva 2015-2020
€ 140.000.000,00
€ 120.000.000,00
€100.000.000,00
€80.000.000,00
€ 60.000.000,00
€40.000.000,00
€20.000.000,00

£-
2020 2019

MW eigenvermogen  Mvoorzieningen M schulden

In totaliteit stijgt het balanstotaal naar 121,43 milj. €, waarbij het aandeel van het eigen vermogen in gewicht lichtjes
stijgt t.0.v. 2019. Het eigen vermogen neemt 78.38% in van het balanstotaal, hetgeen wijst op een hoge
solvabiliteitsgraad. De structuur en samenstelling van het passiva wijzigt in 2020 minimaal in vergelijking met 2019.

PASSIVA

2020 2019
eigen vermogen € 95.174.764,13 € 90.490.013,74 2020 2019
voorzieningen € 84810989 € 57071587 SEermorer 7§3§; 7;22;
schulden € 25.408.886,72 € 25.700.528,69 <(yiden 2092% 22.01%
totaal "€ 121.431.760,74 € 116.761.258,30 totaal 100,00% 100,00%
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Jaarverslag 2020: commentaar op de jaarrekening

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

L Fondsen van de vereniging
IV. Bestemde fondsen

V. Overgedragen winst

codes

10/15
10
13

140

JR - Boekjaar
2020

95.174.764
20.893.588
1.711.359

61.336.004

JR - Boekjaar
2019

90.490.013
20.893.588

1.364.092

Absolute

wijziging
+4.684.751
+0

+ 347.267

Relatieve
wijziging
+518 %
+0,00 %

+25,46 %
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