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Het ESR-resultaat van 2020 bedraagt 6.880 KEUR (opbouw), wat 6.547 KEUR hoger is dan het begroot resultaat van 
333 KEUR. Dit verschil is het resultante van enerzijds 3.299 KEUR meer ontvangsten dan begroot en anderzijds 3.251 
KEUR minder uitgaven dan begroot. 

 

 
In verband met de ontvangsten: 3.299 KEUR meer ontvangsten dan begroot 
 
Code 38 416 KEUR meer dan begroot. De hogeschool is erin geslaagd om meer 

subsidies van de Vlaamse overheid en Europese instanties aan te trekken voor 
diverse projecten. Bij deze rubriek hebben we bij de herbegroting de impact 
van de CORONA-epidemie pessimistischer ingeschat. 

Code 39 281 KEUR minder dan begroot omdat de hogeschool meer 
samenwerkingsovereenkomsten met buitenlandse (onderwijs)instellingen 
heeft afgesloten dan initieel begroot. 

Code 46.10 1.527 KEUR meer subsidies van de institutionele overheid dan begroot 
omdat eind 2020 toelagen voor COVID-meerkosten werden ontvangen die 
bij de begrotingsopmaak nog niet gekend waren. 

Code 46.50 413 KEUR meer dan begroot door meer projecten in samenwerking met 
andere onderwijsinstellingen. 

Code 46.70 De subsidies van de VLIR, VLOHRA en FWO werden opgenomen onder deze 
rubriek. In 2020 werd 386 KEUR meer ontvangen dan begroot. 

Code 48 155 KEUR meer dan begroot omdat bijkomende projecten werden 
gerealiseerd in samenwerking met steden en provincies. 

Code 49 209 KEUR meer dan begroot gezien we meer bedrijfsvoorheffing 
onderzoekers konden recupereren dan begroot. 

Code 66 292 KEUR meer dan begroot. Bij de begrotingsopmaak werd de afrekening 
van de subsidie voor de energiebesparende investeringen op de campus 
Sint-Amandsberg en de extra COID-toelage voor kwetsbare studenten nog 
niet opgenomen. 

 

 
In verband met de uitgaven: 3.251 KEUR minder uitgaven dan begroot 
 
Code 12 2.668 KEUR minder besteed dan begroot. Analytisch stellen we vast dat de 

opleidingen in totaal zo’n 246 KEUR minder hebben besteed dan begroot 
(1.200 KEUR herbegroot; 954 KEUR besteed). Voor de organisatie van 
(meerdaagse) onderwijsactiviteiten werd nog 350 KEUR begroot waarvan er 
slechts 144 KEUR werd besteed (206 KEUR niet besteed). In globo hebben de 
diensten 1.630 KEUR niet besteed van het budget dat werd opgenomen in de 
herbegroting (12.904 KEUR). Bij de dienst FAC werd 596 KEUR minder besteed 
dan voorzien. Aangezien het budget van FAC 3.000 KEUR bedroeg, werd het 
budget voor 80% aangesproken. Van het budget ICT van 1.815 KEUR werd 245 
KEUR niet aangesproken. Het budget SVZ werd voor 96% besteed (149 KEUR 
werd niet besteed).  
De huurkost van onroerende goederen (centraal beheerd) ligt 165 KEUR lager 
dan oorspronkelijk voorzien. We voorzagen bij de opmaak van de 
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herbegroting 148 KEUR huur voor de huur van bijkomende locaties voor het 
afnemen van examens. Er werd uiteindelijk ‘slechts’ 50 KEUR besteed. De 
huurkost van de klascontainers op campus Sint-Amandsberg was met 30 
KEUR overbegroot. 
Voor de uitwerking van projecten hadden we nog zo’n 1.120 KEUR kosten 
voorzien. Hiervan werd 771 KEUR besteed, dus een onderbesteding van 349 
KEUR. 

Code 72 292 KEUR minder besteed dan begroot. Werken aan de campus HPT werden 
uitgesteld en reeds begrote uitgaven voor het project DOK Zuid worden in 
2021 verwacht. 

Code 74 687 KEUR minder besteed dan begroot. De omvorming van de campus 
Kortrijksepoortstraat naar een volledig studentenhuis voor huisvesting liep 
vertraging op waardoor de begrote 100 KEUR niet werd besteed. Van het 
begroot bedrag voor andere aanpassingswerken aan bestaande campussen 
werd 208 KEUR niet besteed. We merken op dat de rubriek Meubilair en 
Rollend materieel met 447 KEUR was overbegroot. 


