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De heer S. VAN ROUVEROIJ Losweg 42
Voorzitter 9030 Gent

De heer prof. R. VAN DE WALLE Poststraatje 7
Rector 9880 Aalter

Mevrouw prof. MIEKE VAN HERREWEGHE Hogendries 3
Vice-rector 9270 Kalken

De heer Alexander Vercamer Moerenakker 4
Ondervoorzitter 9070 Heusden

De heer prof. B. BIEBUYCK Fac. Letteren en Wijsbegeerte Land van Waaslaan 112
Vakgroep Letterkunde 9040 Sint-Amandsberg

Mevrouw prof. A. MARTENS Fac. Diergeneeskunde Molenhoek 142
Vakgroep Heelk. & Anesthesie van Huisdieren 9340 Smetlede

Mevrouw prof. T. SCHELLENS Fac. Psychologische en Pedagogische Wetensch. Kooidreef 13
Vakgroep Onderwijskunde 8200 St-Michiels

Mevrouw prof. E. VAN DAMME Fac. Bio-ingenieurswetenschappen Nieveldweg 9
Vakgroep Moleculaire Biotechnologie 9310 Aalst-Meldert

De heer prof. S. DE SMEDT Fac. Farmaceutische Wetenschappen Losweg 40a
Vakgroep Geneesmiddelenleer 9030 Mariakerke

Mevrouw prof. I. DERLUYN Fac. Psychologie en Pedagogische Wetenschappen Jan Van Ruusbroecstraat 20
8800 Roeselare

De heer prof. F. VERMASSEN Faculteit Geneeskunde en Gezondheidswetenschappen Frederik Burvenichstraat 25
Vakgroep  Structuur en Herstel van de mens 9050 Gentbrugge

De heer prof. G. DE COOMAN Faculteit Ingenieurswetenschappen en Architectuur Sint-Lievensplein 9
Vakgroep Elektronica en Informatiesystemen 9550 Sint-Lievens-Esse

Mevrouw prof. P. EVERAERT Faculteit Economie en Bedrijfskunde Kraaiennest 5
Vakgroep Accountancy, Bedrijfsfinanciering en Fiscaliteit 8210 Zedelgem

Mevrouw prof. M. VAN HOUTTE Faculteit Politieke en Sociale Wetenschappen Brankardierstraat 35
Vakgroep Sociologie 9000 Gent

De heer prof. P. VANDENABEELE Faculteit wetenschappen Nijverheidsstraat 18
Vakgroep Biomedische Moleculaire Biologie 9040 Sint-Amandsberg

De heer prof. G. VERMEULEN Faculteit Recht en Criminologie Ralingen 34
Vakgroep Criminologie, Strafrecht en Sociaal Recht 9940 Evergem

De heer J. DEVLIEGHERE Faculteit Psychologie en Pedagogische wetenschappen Ooievaarstraat 120
Vakgroep Sociaal Werk en Sociale Pedagogiek 9000 Gent

Mevrouw F. DE BACKERE Faculteit Ingenieurswetenschappen en Architectuur Jules De Cocklaan 109
Vakgroep Informatietechnologie 9050 Gentbrugge

De heer T. VAN DEN BOSSCHE Faculteit Geneeskunde en Gezondheidswetenschappen Zebrastraat 16 / 101
Vakgroep Biomoleculaire Geneeskunde 9000 Gent

De heer T. JOOSEN Directie Onderzoeksaangelegenheden Gangstraat 30
1050 Elsene

Mevrouw S. VERMEIRE Faculteit Wetenschappen Oude Kerkstraat 26
Vakgroep Toegepaste Wiskunde, Informatica en Statistiek 4553 Philippine (NL)

De heer J. ONGENAE Faculteit Ingenieurswetenschappen en Architectuur Jan Breydellaan 43
Vakgroep Elektronica en Informatiesystemen 8500 Kortrijk
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Voorzitter

Vertegenwoordigers zelfstandig academisch personeel

Vertegenwoordigers assisterend academisch personeel

Vertegenwoordigers administratief en technisch personeel
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De heer S. MABROUK Studentenhuis De Therminal Spijker 1
2910 Essen

De heer J. VAN POLFLIET Studentenhuis De Therminal Negenoogstraat 42
9140 Steendorp

Mevrouw S. HELSEN Studentenhuis De Therminal Bisschopsweyerstraat 26
3570 Alken

Mevrouw E. VAN REETH Studentenhuis De Therminal Azalealaan 33
2390 Malle

Privé-adres

Mevrouw I. DE CLERCQ Pieter Hellebautstraat 16 Pieter Hellebautstraat 16
9031 Drongen 9031 Drongen

De heer L. HAMELINCK Helihavenlaan 21 Malpertuussingel 29
1000 Brussel 9070 Destelbergen

De heer A. VERCAMER Gouvernementstraat 1 Moerenakker 4
9000 Gent 9070 Heusden

Mevrouw C. RENIERS Fontainasplein 9-11 Grootveldweg 3
1000 Brussel 3450 Geetbets

De heer C. DE HOLLANDER Wondelgemkaai 2000, Haven 8540 Sint-Antoniuskaai 9N
9000 Gent 9000 Gent

De heer J. DE WITTE Beneluxpark 21 Spinnerijkaai 45/ bus 4
8500 Kortrijk 8500 Kortrijk

Mevrouw S. SLEGERS Koning Albertlaan 95 Brouwerijstraat 2
9000 Gent 8720 Markegem

Mevrouw C. TILLEKAERTS Koning Albert II-laan 37 Ter Ramenlaan 11
1030 Brussel 9070 Destelbergen

De heer S. VANDECASTEELE Wiertzstraat 60, kantoor 04M61 Distelstraat 33
1047 Brussel 9000 Gent

De heer J. VERMEIREN Nadine Crappéstraat 1/002 Baardegemsestraat 26 A
9000 Gent 9280 Lebbeke

De heer P. DE PAEPE Bergwegel 46
9820 Merelbeke

De heer G. DE SMET Oude Heirbaan 6
9860 Scheldewindeke

Vertegenwoordigers UZ Gent

Vertegenwoordigers studenten

Vertegenwoordigers van openbare instanties, politieke, sociaal-economische en culturele milieus

Raad van Bestuur



De heer E. MAES Regeringscommissaris Vaartdijk 10
Hendrik Consciencegebouw 2800 Mechelen
Toren 7C
Koning Albert II laan 15
1210 Brussel

De heer prof. M. NACHTEGAEL Beheerder Repelstraat 13
9100 Sint Niklaas

De heer J. VANDEN BERGHE Beheerder Ottergemsesteenweg 360
9000  Gent

De heer E. MORTIER Gedelegeerd Bestuurder UZ Gent Marathonstraat 59
9000 Gent

De heer D. VAN HAELTER secretaris Jan Sonnevillestraat 7
9052 Zwijnaarde

J. VAN BRABANT Bedrijfsrevisor bij Callens, Pirenne & Co Jan Van Rijswijcklaan 10
2018 Antwerpen

Bedrijfsrevisor

Leden met raadgevende stem

Secretaris

Raad van Bestuur



WAARDERINGSREGELS

Waarderingsregels Universiteit Gent 2020 
Bij het opmaken van de balans wordt met volgende waarderingsregels gewerkt: 

- Alle aankopen worden tegen aanschaffingswaarde opgenomen in de kosten.

- Sedert het boekjaar 2000 werden alle vaste activa, aangeschaft vanaf 1995, opgenomen in de balans.
Bij deze regularisatie wordt er geen minimumwaarde gehanteerd voor de uitrustingsgoederen.  Vanaf
het boekjaar 2002 worden duurzame goederen met een waarde van meer dan €1.000 excl. BTW (€
300 excl. BTW voor informaticamateriaal, elektrisch materieel en meubilair) geactiveerd.
Voor ieder te activeren goed wordt een afzonderlijk vast actief gecreëerd, tenzij het om  een
groepering gaat (bijv. 500 aulastoelen).
Voor activa van (herstelling van) gebouwen kan maximaal één boekjaar na activatie nog facturen op
worden toegewezen. Deze facturen worden dan versneld (één jaar minder) afgeschreven. Deze regel
is niet van toepassing voor de activa in aanbouw.
Voor alle andere activa’s geldt dat een actief slechts één boekjaar mag beboekt worden.

- Volgende lineaire afschrijvingspercentages worden toegepast. Afschrijvingen gebeuren één keer per
jaar op 31.12.20xx en gebeuren op alle investeringen die datzelfde jaar zijn geactiveerd:

  Gebouwen, nieuwbouw, vernieuwbouw 3 % 
 Software, immaterieel vast actief 33 % 
  Grote herstellingen gebouwen  10 % 
  Grote herstellingen gebouwen (geen eigendom) 10 % 
  Grote machines en installaties  10 % 
 Elektrische apparaten  33 % 
  Kleine machines en installaties  20% 
   Meubilair  10 % 
  Rollend materieel 20 % 
    Informatica-apparatuur 25 % 
   Bestelwagens 10% 
 Heftrucks en landbouwmachines 10% 

Vanaf 2016 lopen de afschrijvingen voor nieuwe investeringen niet meer over een volledig jaar maar 
wordt er pro rata afgeschreven vanaf de maand van aankoop van de nieuwe investering. 

- Investeringen in gebouwen die niet in eigendom zijn van UGent , worden afgeschreven volgens de
bovenstaande afschrijvingen, met dien verstande dat ze nooit langer mogen zijn dan de resterende
periode waarbinnen UGent er contractueel kan over beschikken.

- Activa in Aanbouw worden niet onderworpen aan afschrijvingen en worden met ingang van het
boekjaar 2017 geactiveerd en afgeschreven vanaf 1 januari volgend op het moment dat het gebouw
wordt opgeleverd. Vanaf 2020 wordt voor de activa in aanbouw die geactiveerd worden gestart met
afschrijvingen in de maand volgend op de oplevering.

- In tegenstelling tot de bepalingen van het universitair boekhoudbesluit, kiest UGent er uitdrukkelijk
voor om roerende en onroerende investeringen direct op de balans te boeken en niet eerst onder
aankoop goederen op de resultatenrekening om ze vervolgens over te boeken. Het direct op de balans
boeken geeft een grotere transparantie aan de boekhouding.

- Bij leasing van roerende en onroerende goederen worden dezelfde afschrijvingspercentages
toegepast  als bij de onderliggende  goederen van toepassing zijn.
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- Waardevolle boeken worden niet in de balans opgenomen, noch afgeschreven. Actueel is het
maximaal gewaarborgd kapitaal bij de brandverzekeraar € 40 miljoen (uitsluitend Boekentoren).

- Aankopen van kunst worden enkel geactiveerd als ze een blijvende waarde vertegenwoordigen én
ze hier specifiek voor verzekerd worden. Na activering worden ze niet afgeschreven, tenzij er sprake
zou zijn van een blijvende waardevermindering.

- Historische gebouwen en gronden die door overdracht in eigendom zijn gekomen van de Universiteit
Gent, worden niet gewaardeerd in de balans. Alle verbeterings- en/of herstellingswerken die er
worden uitgevoerd worden wel geactiveerd sinds 1995.

- Bij verkoop wordt het investeringsgoed uit de inventaris verwijderd en wordt de restwaarde (na
afschrijving) in resultaat genomen. Bij verschroting/diefstal/verlies wordt het goed volledig
afgeschreven en uit de inventaris verwijderd.
Investeringsgoederen die volledig zijn afgeschreven en een aankoopwaarde hadden van minder dan €
10.000 kunnen op eenvoudig verzoek van de budgethouder uit de inventaris worden genomen. Ze
blijven wel informatief opgenomen in een lijst van uit inventaris genomen goederen.

- Kosten van Software worden niet geactiveerd, ongeacht de kosten, tenzij ze een specifiek voor UGent 
werden ontwikkeld én een wezenlijk, duurzaam en stabiel onderdeel uitmaken van de Universiteit
Gent. Softwaretoepassingen die door hun aard voortdurend updaten en verbeterd worden (SAP, OASIS) 
worden eveneens niet geactiveerd.

- Kosten voor de ontwikkeling van intellectuele rechten worden niet geactiveerd maar rechtstreeks
opgenomen in kosten.  Er is te weinig zekerheid omtrent de exploitatiemogelijkheden van deze
intellectuele rechten in die fase van ontwikkeling zodat het niet aangewezen is om deze te activeren.
Op het ogenblik dat een objectieve waarde kan vastgesteld worden, kan er een waardering gebeuren
op basis van de marktwaarde.

- Deelnemingen in spin-offs worden gewaardeerd aan de aanschaffingswaarde en worden
onderworpen aan een waardevermindering of aanvullende waardevermindering zodra blijkens de
laatst beschikbare jaarrekeninginformatie het respectievelijke aandeel van de Universiteit Gent in het
eigen vermogen van de spin-off vennootschap lager ligt dan de boekwaarde. Deze worden
desgevallend teruggenomen naarmate ze niet langer vereist zijn blijkens de laatst beschikbare
jaarrekeninginformatie. De waardeverminderingen en terugnemingen van
waardeverminderingen worden opgenomen in de rubriek 282xxx en 284xxx.

- De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde.

- De vorderingen die langere tijd onbetaald blijven, worden als volgt in waardevermindering genomen,
op basis van een analyse van de periode 2009 t.e.m. 2011:

 Vorderingen meer dan 1 jaar onbetaald: 30 %  waardevermindering 
 Vorderingen meer dan 2 jaar onbetaald: 50 %  waardevermindering 
 Vorderingen meer dan 3 jaar onbetaald: 90 %  waardevermindering 
 Vorderingen meer dan 5 jaar onbetaald: 100 % waardevermindering 

De vorderingen van inschrijvingen (vanaf 2011 in de boekhouding) en de vorderingen voor verhuur van 
studentenverblijven (vanaf 2012 in de boekhouding) zullen in de toekomst volgens een zelfde analyse 
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worden gewaardeerd. In afwachting van relevante gegevens, worden volgende 
waardeverminderingen bepaald: 

 Vorderingen meer dan 1 jaar onbetaald: 30 %  waardevermindering 
 Vorderingen meer dan 2 jaar onbetaald: 50 %  waardevermindering 
 Vorderingen meer dan 3 jaar onbetaald: 90 %  waardevermindering 
 Vorderingen meer dan 5 jaar onbetaald: 100 % waardevermindering 

Het percentage van waardeverminderingen op vorderingen die tussen 1 en 2 jaar onbetaald zijn, is 
met ingang van het boekjaar 2017 gewijzigd van 0% naar 30%.  

- De openstaande leveranciersschulden  en handelsvorderingen in vreemde valuta, worden
geherwaardeerd volgens de koers van 31/12. Per munt wordt de som van de positieve dan wel
negatieve wisselkoersverschillen in resultaat genomen via rekeningen 755000 en 655000

- De te ontvangen leveranciersfacturen op 31/12 worden opgelijst en in het resultaat (kosten)
opgenomen.

- De nog te verantwoorden kosten van professionele betaalkaarten worden eveneens in het resultaat
(kosten) opgenomen.

- De schulden zijn opgenomen tegen nominale waarde.

- De bankrekeningen en beleggingen zijn opgenomen tegen nominale waarde.

- Schatkistcertificaten en ander kortlopend papier zijn opgenomen tegen aankoopwaarde. De verlopen 
rente is opgenomen in het resultaat en wordt vermeld op de actiefzijde van de balans als verlopen
rente.

- De portefeuilles in beheer zijn opgenomen tegen aanschaffingswaarde.  De gerealiseerde meer- en
minderwaarden per onderdeel (aandelen / obligaties) en per bankier worden afzonderlijk in resultaat
genomen. Per onderdeel wordt de niet-gerealiseerde meer- of minderwaarde bepaald. Een niet-
gerealiseerde minderwaarde per onderdeel (aandelen  / obligaties) wordt als waardevermindering
opgenomen. Niet-gerealiseerde meerwaarden worden niet in de balans opgenomen.

- Voor het technisch magazijn; de restaurants en (vanaf 2009) de chemische, biologische en radio-
actieve stoffen wordt een voorraadbeheer gevoerd, maar  niet gewaardeerd op de Balans. De
Universiteit huldigt het principe dat alle aankopen geacht worden te zijn verbruikt op datum van de
aankoop zelf. Derhalve worden geen voorraden uitgedrukt in de balans, niettegenstaande deze fysisch
kunnen bestaan.

- Voorzieningen worden genomen voor risico’s die zeker en inschatbaar zijn. Volgende voorzieningen
worden ingeschreven:

 Voorziening juridische geschillen 
 Voorziening historische vervuiling en asbest 
 Voorziening ontmanteling kernreactor 

 Voorziening aanvullende pensioenverzekering 

Behoudens de voorziening voor pensioenrechten worden alle overige voorzieningen ondergebracht 
onder de rekening 165000, voorzieningen voor andere risico’s en kosten. 
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- Projecten: Kosten en opbrengsten welke voortkomen uit projecten worden in resultaat genomen op
basis van de zogenaamde "completed contract methode", en dit zodra de Universiteit materieel in de
mogelijkheid is om het project af te sluiten. Het verschil tussen de op balansdatum gemaakte kosten
en bekomen voorschotten wordt uitgedrukt in de balans, hetzij onder de sectie VI.B van de activa hetzij 
onder de sectie IX.D van de passiva. Hieraan werd in 2010 een wijziging aangebracht. Met ingang van
het boekjaar 2010 worden projecten die sinds meer dan twee jaar zijn afgelopen (op 31 december
2020 projecten met einddatum 31.12.2018 of vroeger) toch in resultaat genomen, ongeacht of het
project reeds is afgesloten.

- Projecten: Voorts werd met ingang van 2010 een andere wijziging aangebracht aan de
boekhoudkundige waardering van de projecten in uitvoering. De overhead op lopende projecten
wordt vanaf 2010 als toeslag bovenop de gemaakte directe kosten mee geactiveerd. Door het stijgend
aantal projecten binnen UGent enerzijds en anderzijds door de vertraging bij het afsluiten van
projecten, is het niet aangewezen om de overhead pas in resultaat te nemen op het moment van de
afsluiting.  Voor de UGent wordt hierdoor een meer realistische benadering van de realiteit bereikt
door de overheadkosten onmiddellijk mee in resultaat te nemen.

- Voor individuele verlieslatende projecten wordt geen waardevermindering ingeschreven, aangezien
ieder jaar een belangrijk positief resultaat uit projecten wordt gerealiseerd.

- Vanaf het boekjaar 2012 zal UGent bij onderzoeks- en onderwijsprojecten de inkomsten matchen
met de afschrijvingskosten en niet meer de investeringsuitgaven op de balans. Voor 2012 wordt het
verleden in haar geheel geregulariseerd door de toekomstige afschrijvingskosten van investeringen,
gekocht op projecten op balans te plaatsen. Voor het FWO is dit sedert boekjaar 2016.

- De niet door te storten bedrijfsvoorheffing (defiscalisering) wordt eveneens onmiddellijk onder
de bedrijfsopbrengsten erkend, onafgezien de besteding plaatsvindt vóór of na balansdatum. De
wijziging van het positief of negatief saldo dat respectievelijk onder sectie VI.B van de activa of sectie
IX.D van de passiva wordt opgenomen op balansdatum ten aanzien van datzelfde saldo in het vorige
boekjaar wordt uitgedrukt in de resultatenrekening onder de sectie 60 (voorraadwijzigingen)

-Algemene subsidietoelagen en BOF middelen worden eveneens erkend als bedrijfsopbrengsten op
het moment van de betaling, onafgezien de fondsen vóór of na balansdatum worden besteed. In 2019
werden gezien de zeer late toekenning (12/2019) en betaling (01/2020) én de hoogte van de bedragen, 
voor het BOF (Bijzonder Onderzoeksfonds) en het IOF (Industrieel Onderzoeksfonds) respectievelijk €
12,86 miljoen en € 5,24 miljoen bedrijfsopbrengsten overgeboekt naar ‘over te dragen opbrengsten’.
In 2020 worden deze overgedragen opbrengsten in resultaat genomen: € 12,86 miljoen voor het BOF
en € 5,21 miljoen voor het IOF. Er wordt geen CCM toegepast op deze middelen waardoor deze
matching zich opdringt. In 2020 is de in december 2020 toegekende overheidstoelage digitalisering
(t.g.v. COVID-19) van € 0,949 miljoen overgeboekt naar overgedragen opbrengsten 2021. De toelage
spreekt immers over toepassing tot eind juni 2021.

- Ontvangen investeringssubsidies worden in de balans opgenomen tot definitieve oplevering van het
onderliggende goed of werk. Nadien worden ze in resultaat genomen volgens het gangbare
afschrijvingspercentage van het onderliggende goed of werk.

- Inschrijvingsgelden worden integraal erkend onder de bedrijfsopbrengsten op moment van betaling.
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- De overgedragen overschotten zijn steeds opgedeeld per Fonds  en kunnen enkel mits een beslissing
van de Raad van Bestuur worden overgeheveld naar een ander Fonds.

- De buiten balans rechten en verplichtingen, inzonderheid de openstaande bestellingen, worden in de
toelichting per fonds meegedeeld.



vol. 6.19 Uitbreiding
Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou
 geven van het vermogen, de financiële positie en het resultaat van de rechtspersoon:

In het bedrag 'hierboven niet opgenomen overige geldbeleggingen' van €201.393.122 werden volgende 
grootboekrekeningen opgenomen:

Gb-rek. Bedrag
530139 4.997.229         
530148 45.402.541        

Totaal 50.399.770        
Deze tegoeden (€50.399.770) moeten eerder gelezen worden als liquiditeiten behorend tot rubriek 55,
omwille van de onmiddellijk opvraagbaarheid van de middelen.
Aldus moet het totaal Geldbeleggingen (51/53) voor goede interpretatie verminderd worden tot 

398.698.572        
en de Liquide Middelen (54/58) verhoogd worden tot 175.958.160        
Deze rapporteringscorrectie wordt doorgevoerd in 2021.


