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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

1 |EUR

VO 1.1

JAARREKENING IN DUIZENDEN EURO

Naam: Beheersmaatschappij Antwerpen Mobiel
Rechtsvorm: nv
Adres: Sint-Pietersvliet Nr: 7 _Bus:
Postnummer: 2000 Gemeente: Antwerpen
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van koophandel van: Antwerpen
Internetadres :
Ondernemingsnummer | 860139085 |
DATUM | 6/11/2020 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering** van I 4/05/2021 I
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van I 1/01/2020 I tot I 31/12/2020 I
Vorig boekjaar van | 1/01/2019 | tot | 31/12/2019 |
De bedragen van het vorige boekjaar zijn *** jdentiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Model van jaarrekening voorzien in de Vlaamse Codex Overheidsfinancién, art. 42, §1.

VOLLEDIGE LIST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (niet verplicht) of zetel van de rechtspersoon (GDPR: CBN-advies 2020/09 van 8 juli 2020)
(adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de vereniging van de BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN en , in voorkomend geval,

van de vertegenwoordiger in Belgié van de buitenlandse vereniging.

Handtekening Handtekening

Luc Hellemans David Van Herreweghe

Bevoegd minister of voorzitter van de raad
Leidinggevende entiteit van bestuur
Getekend door:David Van Herreweghe (
Getekend 0p:2021-03-25 10:47:26 +01:0
Reden:lk keur dit document goed
Handtekening gevalideerd maar

Bijgevoegde documenten: e verwijderd wegens de bescherming van
de persoonlijke levenssfeer

Bestandsnaam Soort

Lijst van bestuurders zaakvoerders en

bedrijfsrevisoren.pdf Lijst bestuurders en commissarissen

Jaarverslag 2020 Final na aanpassing

dividenduitkering voor RVB.pdf Toelichting bij de balans, resultatenrekening en uitvoering van de begroting
* Facultatieve vermelding.

**  of de raad van bestuur.

***  Schrappen wat niet van toepassing is.
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

Nr. 860139085

VO 1.2

OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Facultatieve vermeldingen:

- indien de jaarrekening werd geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is, kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of

bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

. Het voeren van de boekhouding van de vereniging
. Het opstellen van de jaarrekening
. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

O 0 W >

. Het corrigeren van de jaarrekening.

- indien taken bedoeld onder A of B uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,

kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-

fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-

nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, Cen/of D)
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

Nr. 860139085 VO 1.3

LUST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van blad VO 1.1)

(eventueel vervolg in bijlage )
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

[nr. [860139085

VO 2

Inhoudstafel

Jaarrapportering 2020

Deel | Bedrijfseconomisch luik

VO 3.1
VO 3.2
VO 4
VO 5
VO 6.2
VO 6.3.1
V0 6.3.2
VO 6.4
VO 6.5
VO 6.6

VO 6.7

VO 6.8

VO 6.9
VO 6.11

VO 6.12
VO 6.14
VO 6.19
Deel Il Budgettair luik

VO 9

VO 10.1

VO 10.2

VO 11la.l

VO 11a.2

VO 11b.1

VO 11b.2

VO 1lc.1
VO 12
VO 13
VO 14
VO 15
VO 16

VO 17

VO 17 bis

VO 18
VO 19

ACTIVA

PASSIVA

RESULTATENREKENING

RESULTAATVERWERKING

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA (post 21 van de activa)

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa)

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)

INLICHTINGEN OMTRENT DEELNEMINGEN

GELDBELEGGINGEN - OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN
Overlopende Rekeningen ACTIVA

Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)

Staat van het KAPITAAL en de AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Staat van de Bestemde Fondsen (post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Onderwijs)
Investeringssubsidies (post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)
Voorzieningen voor risico's en kosten (post 16 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)
Ouderdomsbalans handelsschulden (post 44 van de passiva)

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

De bedrijfsrevisor(-en) en de personen met wie hij (zij) verbonden is (zijn)

Financiéle resultaten

Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIJKE omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Samenvatting van de waarderingsregels

OVERFLOW VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's

en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL
UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's

en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL

UITVOERING MIDDELEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VAK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING:

VAK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VEK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING:

VEK

UITVOERING VAN DE UITGAVENBEGROTING VLAAMSE GEMEENSCHAP: VRK

BEREKENING SALDO RESERVEFONDS DAB

STAAT VAN DE OPENSTAANDE VERBINTENISSEN

UITVOERINGSREKENING VAN DE BEGROTING - ESR 2010

AFSTEMMING INTERNE STROMEN

SUBSIDIES AAN LOKALE BESTUREN

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR
INCLUSIEF OVERFLOW

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR -
OVERFLOW

DETAIL VAN DE RESERVEFONDSEN RECHTSPERSONEN

AANSLUITING ECONOMISCH- MET BEGROTINGSRESULTAAT

VO 20 verslagen TOELICHTINGEN BIJ DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

Overzicht controles
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

Vlaamse overheid
Departement Financién en Begroting
Afdeling i i groting en Fi iéle Operaties

NEERLEGGINGSFORMULIER:
Jaarrapportering

Vlaamse overheid
in duizenden euro (EUR)

Versie 2020

Deel |
Bedrijfseconomisch luik
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

[nr. ] 860139085 VO 3.1
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BALANS NA WINSTVERDELING
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 20 - -
VASTE ACTIVA 21/28 783 286 652 865
Immateriéle vaste activa 6.2 21 113917 130 039
Materiéle vaste activa 6.3 22/27 559 651 397 420
Terreinen en gebouwen 22 149 260 148 847
Installaties, machines en uitrusting 23 91 129
Meubilair en rollend materieel 24 851 355
Leasing en soortgelijke rechten 25 - -
Overige materiéle vaste activa 26 - 4
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 409 449 248 085
Financiéle vaste activa 6.4/5 28 109 718 125 406
Verbonden ondernemingen 280/1 104 515 120 206
Deelnemingen 280 49 800 49 800
Vorderingen 281 54715 70 406
Ondernemingen waarmee een deelnemings- 5186 5186
verhouding bestaat 282/3
Deelnemingen 282 1108 1108
Vorderingen 283 4078 4078
Andere Financiéle vaste activa 284/8 17 14
Aandelen 284 - -
Vorderingen en Borgtochten in contanten 285/8 17 14
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 339 047 521588
Vorderingen op meer dan één jaar 29 - -
Handelsvorderingen 290 - -
Overige vorderingen 291 - -
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 - -
Voorraden 30/36 - -
Grond- en hulpstoffen 30/31 - -
Goederen in bewerking 32 - -
Gereed product 33 - -
Handelsgoederen 34 - -
Onroerende goederen bestemd voor 35
verkoop -
Vooruitbetalingen 36 - -
Bestellingen in uitvoering 37 - -
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 19164 21187
Handelsvorderingen 6.6 40 97 766
Overige vorderingen 41 19 067 20421
Geldbeleggingen 6.6 50/53 207 047 395998
Eigen aandelen 50 - -
Overige beleggingen 51/53 207 047 395 998
Liquide middelen 54/58 58 243 43738
Overlopende rekeningen 6.6 490/1 54 593 60 665
TOTAAL DER ACTIVA 20/58 1122333 1174453
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

[nr. ] 860139085 VO 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 758 731 839 592
Kapitaal 6.7 10 909 735 909 735
Geplaatst kapitaal 100 1172235 1172235
Niet-opgevraagd kapitaal 101 262 500 262 500
Uitgiftepremies 11 - -
Herwaarderingsmeerwaarden 12 - -
Reserves / Bestemde Fondsen (*) 13 - -
Wettelijke reserve 130 - -
Onbeschikbare reserves 131 - -
Belastingvrije reserves 132 - -
Beschikbare reserves 133 - -
Bestemde Fondsen(*) 6.7 134 - -
Overgedragen positief (negatief) resultaat (+/-) 14 -151 004 -70 143
Kapitaalsubsidies 6.8 15 - -
Voorschot aan vennoten op verdeling van het netto- 19
actief R _
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 - -
Voorzieningen voor risico's en kosten 6.8 160/5 - -
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 - -
Fiscale lasten 161 - -
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162 - -
Milieuverplichtingen 163 - -
Overige risico's en kosten (toelichting. VII) 164/5 - -
Uitgestelde belastingen 6.8 168 - -
SCHULDEN 17/49 363 602 334 861
Schulden op meer dan één jaar 6.9 17 232 629 248 672
Financiéle schulden 170/4 232616 248 659
Achtergestelde leningen 170 176 500 176 500
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171 56 116 72159
Leasing en soortgelijke schulden 172 - -
Kredietinstellingen 173 - -
Overige leningen 174 - -
Handelsschulden 175 - -
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176 - -
Overige schulden 178/9 13 13
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 42/48 61168 38173
Schulden op meer dan één jaar die binnen het 6.9
jaar vervallen 42 16 097 16 097
Financiéle schulden 43 - -
Kredietinstellingen 430/8 - -
Overige leningen 439 - -
Handelsschulden 6.8 44 41293 21215
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 - -
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 6.9 45 3778 856
Belastingen 450/3 2084 -
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 1694 856
Overige schulden 6.9 47/48 - 5
Overlopende rekeningen 6.9 492/3 69 805 48 016
TOTAAL DER PASSIVA 10/49 1122333 1174453

(*) Bestemde Fondsen: exclusieve rubriek voor Hoger Onderwijs
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

[nr. | 860139085 Vo4
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RESULTATENREKENING
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 51495 52538
Omzet 70 - -
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ... (+)/(-) 71 - -
Geproduceerde vaste activa 72 - -
Andere bedrijfsopbrengsten 73/74 51495 52538
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 76A - -
Bedrijfskosten (-) 60/66A 129 841 55230
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 - -
Aankopen 600/8 - -
Voorraad: afname +, toename - 609 - -
Diensten en diverse goederen 61 8088 7 698
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 11343 9395
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa 630 1596 1363
Waardeverminderingen op voorraden, op bestelilngen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegen
(terugnemingen)...(+)/(-) 631/4 - -
Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoegingen +,
bestedingen en terugnemingen) ...(+)/(-) 635/8 - -
Andere bedrijfskosten 640/8 33310 241
Als herstructueringskosten geactiveerde bedrijfskosten
() 649 - -
Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 66A 75504 36533
Positief (Negatief) Resultaat (+/-) 9901 -78 346 -2 692
Financiéle opbrengsten 6.11 75/76B 5064 5638
Recurrente financiéle opbrengsten 75 5064 5638
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 4284 4889
Opbrengsten uit vlottende activa 751 778 749
Andere financiéle opbrengsten 752/9 2 -
Niet-recurrente financiéle opbrengsten 6.12 768B - -
Financiéle kosten (-) 6.11 65/66B 7 605 8741
Recurrente financiéle kosten 65 7 605 8741
Kosten van schulden 650 7 590 8702
Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)...(+)/(-) 651 - -
Andere financiéle kosten 652/9 15 39
Niet-recurrente financiéle kosten 6.12 668 - -
Positief (Negatief) resultaat van het boekjaar voor belasting 9903
(+/-) -80 887 5795
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780 - -
Overboeking naar de uitgestelde belastingen 630 R _
Belasingen op het resultaat (+)/(-) 67/77 -26 6
Belastingen 670/3 - 7
Regularisering van belastingen en terugneming va 77
voorzieningen voor belastingen 26 1
Positief (Negatief) resultaat van het boekjaar (+/-) 9904 -80 861 -5 801
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789 - -
Overboeking naar de belastingvrije reserves 689 - -
'(I'e/b)estemmen positief (negatief) resultaat van het boekjaar 9905 .80 861 53801
+/-
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

Nr. 860139085 VO 5
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RESULTAATVERWERKING
Te bestemmen positief (negatief) resultaat (+)/(-) 9906 -151 004 -70 143
Te bestemmen resultaat van het boekjaar (+)/(-) (9905) -80 861 -5801
Overgedragen resultaat van het vorige boekjaar (+)/(-)
14P -70 143 -64 342
Onttrekken aan het eigen vermogen / Bestemde Fondsen 791/792 - -
Aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 791 - -
Aan de reserves / Bestemde Fondsen 792 - -
Toevoeging aan het eigen vermogen / Bestemde Fondsen 691/2 - -
Over te dragen positief (negatief) resultaat (+)/(-) (14) -151 004 -70143
Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794 - -
Uit te keren resultaat 694/7 - -
Vergoeding van het kapitaal (*) 694 - -
Bestuurders of zaakvoerders (*) 695 - -
Werknemers 696 - -
Andere rechthebbenden (*) 697 - -

(*) Alleen voor vennootschappen met beperkte aansprakelijkheid naar Belgisch recht.
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

[nr. [ 860139085 V0 6.2

Toelichting

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA (post 21 van de activa)

3. Concessies, octrooien,
Codes 1. Kosten van ontwikkeling 2. Kosten van onderzoek licenties enz. 4. Goodwill
a) Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+) 801 112 239 - 29417 -
Mutaties tijdens het boekjaar:
® Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste
activa (+) 802 37842 ° 522 °
e Overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 803 53211 - - -
e Overboekingen van een post naar een andere (+/-) 804 - - - -
Per einde van het boekjaar 805 96 870 ~ 29939 ~
c) Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+) 806 - - 11618 -
Mutaties tijdens het boekjaar:
o Geboekt (+) 807 - - 1276 -
e Teruggenomen want overtollig (-) 808 - - - -
o Verworven van derden (+) 809 - - - -
o Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 810 - - - -
e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-) 811 - - B B
Per einde van het boekjaar 812 _ _ 12894 _
-boek i h i -
d) Netto-boekwaarde per einde van het boekjaar (a)-(c) 813 96870 ) 17 045 ;
© waarvan software >< >< ><
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

Nr. 860139085 |

VO 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa)

a) Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
o Aanschaffingen, met inbegrip van de
geproduceerde vaste activa (+)
e Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
e Overboekingen van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

b) Meerwaarden
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:
® Geboekt (+)
® Verworven van derden (+)
o Afgeboekt (-)
e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

c) Afschrijvingen en waardeverminderingen

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
Geboekt (+)
® Teruggenomen want overtollig (-)
e Verworven van derden (+)
o Afgeboekt na overdrachten en

buitengebruikstellingen (-)

® Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

d) Netto-boekwaarde per einde van het boekjaar

(a)+(b)-(c)

Codes

1. Terreinen en gebouwen

(post 22)

2. Installaties, machines
en uitrusting

(post 23)

3. Meubilair en materieel

(post 24)

815

816
817
818
819

820

821
822
823
824
825

826

827
828
829

830
831
832

833

148 850

412

186

1301

777

149 262

2078

57

38

944

282

95

1226

149 258

91

852
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

NI 860139085 V0 6.3.2

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

4. Leasing en soortgelijke 5. Overige materiéle 6. Activa in aanbouw en
codes rechten vaste activa vooruitbetalingen
(post 25) (post 26) (post 27)
a) Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+) 815 215 248 085
Mutaties tijdens het boekjaar:
e Aanschaffingen, met inbegrip van de gepro-
duceerde vaste activa (+) 816 - - 211 869
e Overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 817 - 215 50 505
e Overboekingen van een post naar een andere (+/-) 818 - - -
Per einde van het boekjaar 819 R R 409 449
b) Meerwaarden
Per einde van het vorige boekjaar (+) 820 - - -
Mutaties tijdens het boekjaar:
e Geboekt (+) 821 - - -
e Verworven van derden (+) 822 - - -
o Afgeboekt (-) 823 - - -
e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-) 824 - - -
Per einde van het boekjaar 825 _ - _
c) Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+) 826 - 211 -
Mutaties tijdens het boekjaar:
o Geboekt (+) 827 - - -
® Teruggenomen want overtollig (-) 828 - - -
® Verworven van derden (+) 829 - - -
e Afgeboekt na overdrachten en
buitengebruikstellingen (-) 830 - 211 -
e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-) 831 - - -
Per einde van het boekjaar 832 _ _ _
d) Netto boekwaarde per einde van het boekjaar
(a)+(b)-(c) 833 - - 409 449
e waarvan werken burgerlijke bouwkunde -
® overige -
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

Nr.

860139085

VO 6.4

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)

a

b

[

d

Deelnemingen en Aandelen

Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
e Aanschaffingen (+)
e Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
® Overboekingen van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar
Meerwaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:

® Geboekt (+)

e Verworven van derden (+)

o Afgeboekt (-)

e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:
® Geboekt (+)
e Teruggenomen want overtollig (-)
e Verworven van derden (+)
o Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen

Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar (+/-)

Per einde van het boekjaar

Netto boekwaarde per einde van het boekjaar

(a)+(b)-(c)-(d)

Vorderingen - Borgtochten in contanten

Netto boekwaarde per einde van het vorige boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar:
® Toevoegingen (+)
e Terugbetalingen (-)
® Geboekte waardeverminderingen (-)
e Teruggenomen waardeverminderingen (+)
e Wisselkoersverschillen (+/-)
e Overige (+/-)

Netto boekwaarde per einde van het boekjaar

Gecumuleerde waardeverminderingen op vorderingen per einde van het

boekjaar

Codes

In vennootschappen

835

836
837
838
839

840

841
842
843
844

845

846

847
848
849
850
851
852

853
854
855

856

(post 280-282-284)

50908

50 908

Codes

Op rechtspersonen

857

858
859
860
861
862
863

864

865

(post 281-283-285/8)

74498

16 101

407

58 809
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

Nr. 860139085

VO 6.5

INLICHTINGEN OMTRENT DEELNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL,
RECHTSVORM

Aangehouden maatschappelijke
en, zo het een entiteit naar Belgisch

Gegevens uit de laatst beschikbare jaarrekening
recht betreft,

rechten
rechtstreeks dochters | . .
jaarrekening .
ONDERNEMINGSNUMMER munt eigen vermogen | netto resultaat
Aard Aantal % % per
Tunnel Liefkenshoek NV BE0431234779 Kapitaalaandelen 5201 100,00% |0,00% 31/12/2019 EUR 180503 5768
Project Brabo 1 NV BE0817559352 [Aandelen zonder nomif 36024 24,00% |0,00% 31/12/2019 EUR 4630 1770
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Nr. 860139085

VO 6.6

GELDBELEGGINGEN - OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN

Geldbeleggingen (post 50/53 van activa)

Geldbeleggingen andere dan aandelen, vastrentende effecten
en termijndeposito's

Aandelen
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Niet-opgevraagd bedrag (-)
Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten
waarvan uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen

met een resterende looptijd of opzegtermijn van:
Hoogstens één maand
Meer dan één maand en hoogstens één jaar

Meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

Overlopende Rekeningen ACTIVA

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Over te dragen kosten

Intrest schuld terreinen OWV

Toe te rekenen opbrengsten TLH NV
Toe te rekenen opbrengsten Pfos
Rente vordering TLH NV

Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)

Vervallen/Niet vervallen
Niet Vervallen
Vervallen <= 30d
Vervallen > 30d - <= 60d
Vervallen >60d - <=90d
Vervallen >90d
Totaal
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

50 - -

51 - -
8681
8682
8683

52 - -
8684

53 207 047 395997

8686 25047 18 497

8687 182 000 377 500

8688 = =

8689 - -

Boekjaar

108

7 656

33083

11153

2592

Boekjaar Vorig boekjaar

97 560

- 191

= 15

97 766
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INr. | 860139085

VO 6.7

Staat van het KAPITAAL en de AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 1172235 1172235
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen zonder nominale waarde 1172235 1172235
Codes Niet-opgevraagd Opgevraagd, niet-gestort
bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 101 262 500
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de rechtspersoon zelf
Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722
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INr. | 860139085 | VO 6.7

Beknopte duiding bij soorten aandelen (vb aandelen X preferente aandelen bij de winstuitkering tov aandelen Y)

Staat van de Bestemde Fondsen (post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Onderwijs)

Waarderingsregels gekozen om de bestemde bedragen te bepalen
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Nr. 860139085

VO 6.8

INVESTERINGSSUBSIDIES - VOORZIENINGEN -OUDERDOMSBALANS HANDELSSCHULDEN

Investeringssubsidies (post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)

Omschrijving

Investeringssubsidies Ministerie
Beleidsdomein

Overige investeringssubsidies

Voorzieningen voor risico's en kosten (post 16 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)

Uitsplitsing van post 160/5 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Uitsplitsing van post 168 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Voorzieningen voor risico's en kosten (post 635/8)
e Toevoegingen

® Bestedingen en terugnemingen (-)

Ouderdomsbalans handelsschulden (post 44 van de passiva)

Vervallen/Niet vervallen
Niet Vervallen

Vervallen <= 30d
Vervallen > 30d - <= 60d
Vervallen >60d - <=90d
Vervallen >90d

Totaal

Begin Toename (afname) In Resultaat Einde
boekjaar (+/-) () boekjaar
(post 15) (post 753) (post 15)
Boekjaar
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9115
9116
Boekjaar Vorig boekjaar
27 795 16 822
11 069 2101
1890 35
91 -
448 2256
41 293 21214
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

Nr. 860139085

VO 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Uitsplitsing van de schulden met een oorspronkelijke
looptijd van meer dan een jaar, naar gelang van hun resterende looptijd

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasing en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal

Gewaarborgde schulden (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasing en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten
Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Totaal

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

1. Belastingschulden (post 450/3 van de passiva)
Waarvan vervallen
Waarvan niet-vervallen
Geraamde belastingschulden
2. Schulden m.b.t. bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van passiva)
Waarvan vervallen
Provisie voor niet opgenomen vakantiedagen (onder post 454/9 of 16)

A. Provisie voor niet opgenomen vakantiedagen

van de

provisie

C. Evolutie van het aantal overgedragen vakantiedagen

Overlopende rekeningen Passiva

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva, indien daaronder een belangrijk
bedrag voorkomt

Rente notes TLH NV

Over te dragen opbrengsten

Over te dragen opbrengsten P&R

Over te dragen opbrengsten Waasland

Over te dragen opbrengsten Verkeersveiligheid

Over te dragen opbrengsten Leefbaarheid

SCHULDEN MET EEN RESTERENDE LOOPTIJD VAN
Codes 1. hoogstens één jaar | 2. meer dan één jaar doch 3. meer dan 5 jaar
hoogstens 5 jaar
(post 42) (post 17)
880 16 097 56 116 176 500
881 = = 176 500
882 16 097 56 116 -
883 o o o
884 = = =
885 ° ° °
886 - - -
889 - - -
890 - 13 =
891 16 097 56 129 176 500
SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN)
GEWAARBORGD DOOR
Codes Eigen activa Ande.re .Belgisf:he
overheidsinstellingen
892 72213 -
893 2
894 72213 -
895 © ©
896 2 o
897 o o
898 B -
901 - -
902 - -
903 © ©
904 e o
905 = -
906 72213 -
Codes Boekjaar
450/3 2084
9072 -
9073 2084
450 -
454/9 1694
9076 =
K EUR
Aangelegde provisie eind vorig boekjaar -
Loonlast niet-opgenomen vakantiedagen -
Aangelegde provisie eind huidig boekjaar
Mutatie -
Detail berekening op te nemen in de toelichting
Aantal
Overgedragen vakantiedagen
Toegekende vakantiedagen
Opgenomen vakantiedagen
Uitbetaalde vakantiedagen
Vervallen vakantiedagen
Over te dragen vakantiedagen
Mutatie 0
Boekjaar
2113
7
47772
2958
5749
11 206
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Nr. 860139085

VO 6.11

De bedrijfsrevisor(-en) en de personen met wie hij (zij) verbonden is (zijn)

Codes Boekjaar
Bezoldiging bedrijfsrevisor(en) 9505 28
Andere controleopdrachten 9506 -
Belastingadviesopdrachten 9507 -
Andere opdrachten buiten revisorale opdrachten 9508 s
Financiéle resultaten
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Recurrente financiéle opbrengsten 75 5064 5638
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 4284 4 889
Opbrengsten uit vlottende activa 751 778 749
Andere Financiéle opbrengsten 752/9 2 -
Uitsplitsing van overige financiéle Opbrengsten
Recurrente Financiéle kosten 65 7 605 8741
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen 6501 3741 55
Geactiveerde interesten 6503 - -
Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt 6510 - -
Teruggenomen 6511 - -
Discontokosten 653 - -
Voorzieningen met financieel karakter
toevoegingen 6560 - -
Bestedingen en terugnemingen 6561 - -
Verwijlinteresten 658 5 28
Andere financiéle kosten
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|Nr.

860139085

| VO 6.12 |

Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIJKE omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen

Niet-recurrente opbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en
materiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor
uitzonderlijke risico's en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en
materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Terugneming van waardevermindering op
financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor
uitzonderlijke financiéle risico's en kosten
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste
activa

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten

Niet-recurrente kosten

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en
waardeverminderingen op oprichtingskosten, op
immateriéle en materiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's
en -kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle
en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Waardeverminderingen op fin vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle
risico's en kosten: toevoegingen (bestedingen)
(+)/()

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle
vaste activa

Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente financiéle kosten
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Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76
(76A)

760

7620

7630

764/8

(76B)

761

7621

7631

769

66
(66A)

660

6620

6630

664/7

6690

(668)
661

6621

6631

668

6691

75504
75504

71209

4295

36533
36533

32097

4436
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Nr.

860139085

VO 6.14

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Al.

A2.

Zekerheden die door de rechtspersoon werden gesteld of onherroepelijk beloofd
op de eigen activa als waarborg voor eigen schulden en verplichtingen
Hypotheken:

boekwaarde van de bezwaarde activa

bedrag van de inschrijving
Pand op andere activa

boekwaarde van de in pand gegeven activa
Zekerheden op de nog door de rechtspersoon te verwerven activa:

bedrag van de betrokken activa

Belangrijke verplichtingen tot aankoop / verkoop van vaste activa
Belangrijke verplichtingen tot aankoop van vaste activa
verplichtingen

Belangrijke verplichtingen tot verkoop van vaste activa

Belangrijke hangende geschillen

Aard, doel en financiéle gevolgen van buitenbalansregelingen

Codes Boekjaar
916
917
919 72213
920 o
446 122

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de

openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie

van de rechtspersoon

D. Andere niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen (met inbegrip van deze die niet kunnen worden

becijferd)
Inclusief ontvangen gewestwaarborgen op bv aandeelhouderskapitaal

vrij tekstveld voor inhoudelijke aanvulling andere niet in balans opgenomen rechten en verplichtingen
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[Nr. | 860139085 | V0 6.19.1

Samenvatting van de waarderingsregels

I. Beginsel

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de
bestaande waarderingsregels

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwijkingen beinvlioeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het redsultaat van de rechtspersoon:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing

niet gewijzigd Zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:
en heeft zij een positieve invloed op het resultaat van het boekjaar ten belope van
k€0
De resultatenrekening  wordt niet op belangrijke wijze beinvloed door opbrengsten en kosten

die aan een vorig boekjaar moeten worden toegerekend. Zo ja, dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de
volgende reden:

Pagina 24 van 57



DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

|Nr.

| 860139085 | VO 6.19.2

Samenvatting van de waarderingsregels - deel 2

Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast.

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke

verliezen en ontwaarderingen waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir (uitzonderlijk):

Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast.

Voor de vergelijking van de jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden
gehouden.

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het
vermogen, de financiéle positie en het resultaat van de rechtspersoon:

1l. Bijzondere regels

Intercalaire rente

In de aanschaffingswaarde van immateriéle en materiéle vaste activa is niet

de rente op vreemd vermogen dat wordt gebruikt voor hun financiering opgenomen, doch slechts voor zover

zij betrekking heeft op de periode welke de bedrijfsklaarheid van deze vaste activa voorafgaat.

Materiéle vaste activa

In de loop van het boekjaar werden geen materiéle activa geherwaardeerd. Zo ja, dan
wordt deze herwaardering als volgt verantwoord:

Afschrijvingen: Voor volgende activa worden afwijkende afschrijvingsregels toegepast:

T t
Activa oegepas Verantwoording
percentage
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[N, | 860139085 | [v06.19.3]

Samenvatting van de waarderingsregels - deel 3

Vrije ruimte mbt waarderingsregels
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Vlaamse overheid
Departement Financién en Begroting

Afdeling Beleidsondersteuning, Begroting en Financiéle Operaties

NEERLEGGINGSFORMULIER:
Jaarrapportering

Vlaamse overheid
in duizenden euro (EUR)

Versie 2020

Deel Il

Budgettair luik inclusief Reconciliatie
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|Nr. |

0 | VO 9
OVERFLOW VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL
Uitvoering Middelen
q q T . Toegewezen: Overflow Overflow
MVG/DAB/RP Jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Ja/Neen Raming Vorderingen huidig jaar
TOTAAL = .
Gesplitste kredieten: Vastleggingskredieten (VAK)
MVG/DAB/RP jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard OVERFLOW BEGROOT OYERFL.OW
TOTAAL =
Gesplitste kredieten: Vereffeningskredieten (VEK)
4 f A T o OVERFLOW
MVG/DAB/RP jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard OVERFLOW BEGROOT Verplichtingen
TOTAAL =
Variabele kredieten VAK (1)
Jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard 3'\{:'_(:,"::\’ "f).‘{ERFL.OW
TOTAAL = =
Variabele kredieten VEK (1)
q q . n OVERFLOW OVERFLOW
Jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard VRK - VEK Verplichtingen
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TOTAAL

(1) Enkel van toepassing voor Ministerie Vlaamse Gemeenschap
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[ |

860139085

|

V0101

UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's

en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL

MVG/DAB/RP  Jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling T"ff/ep“':"::"’ Raming Vorderingen huidig jaar
TOTAAL B

Totaal per Beleidsdomein Omschrijving Raming Vorderingen huidig jaar

Totaal per Entiteit Entiteitscode Entiteit Raming Vorderingen huidig jaar

Totaal per Afdeling Raming Vorderingen huidig jaar

Totaal per programma Afdeling PR Omschrijving Raming Vorderingen huidig jaar

TEEETE THE R Afdeling PR ISE Omschrijving Raming Vorderingen huidig jaar
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V0102

[Nr. [ 860139085 |

UITVOERING MIDDELEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING

RP Jaar ESR PR ISE Omschrijving Budget Uitvoering
RP 2020 18.10 MH MR Ontvangsten van andere sectoren dan de overheidssector 23 98
RP 2020 1820 MH MR O binnen de overheid: - 8
RP 2020 26.10 MH MR Rente-ontvangsten van andere sectoren dan de overheidssector 340 353
RP 2020 26.20 MH MR Rente-ontvangsten binnen de overheidssector 3702 3877
RP 2020 28.10 MH MR Concessies 40889 33083
RP 2020 2820 MH MR Ontvangen dividenden - 425
RP 2020 2830 MH MR Huurgelden van gronden 60 54
RP 2020 37.50 MH MR Socialezekerheidsbijdragen ten laste van werknemers. 20 23
RP 2020 46.10 MH MZ  Van de institutionele overheid (MVG + IVAzrp) 11826 11826
RP 2020 4822 MH MR Specifieke bijdragen - 26
RP 2020 66.11 MH MZ  Investeringsbijdragen van de institutionele overheid 3389 3389
RP 2020 66.11  MH MZ  Investeringsbijdragen van de institutionele overheid 5000 5000
RP 2020 66.12 MH MZ  Overige kapitaaloverdrachten van de institutionele overheid 12726 11 206
RP 2020 68.21 MH MR Investeri ij 1van 12922 2922
RP 2020 89.17 MH MR Van andere eenheden van de overheid 16 098 16 098
RP 2020 0821 MH MZ  Overgedragen overschot vorige boekjaren 47 590 47 590
RP 2020 08.22 MH MZ  Over te dragen tekort van het boekjaar 143762 159741
TOTAAL 298 347 295719

Totaal per Beleidsdomein Omschrijving Budget Uitvoering
Mobiliteit en Openbare Werken 298 347 295719

Totaal per programma PR Omschrijving Budget Uitvoering
MH WEGINFRASTRUCTUUR EN -BELEID 298 347 295719

:;z’;{]:‘:l'::‘::':e"‘k PR ISE Omschrijving Budget Uitvoering
MH MR INVESTERINGEN WEGINFRASTRUCTUUR 74054 56 967
MH MZ  Zonder ISE 224293 238752
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|Nr.

860139085

VO1llal

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VAK

Gesplitste kredieten: Vastleggingskredieten (VAK)

Vastleggingskredieten

Besteding

Saldo VAK

MVG/DAB/RP

jaar

Begrotingsartikel

PR

ISE

Omschrijving

Afdeling Aard

Decretaal VAK

Overdracht VAK

Totaal VAK

Verbintenissen

Saldo VAK

Over te dragen
VAK (excl VG)

TOTAAL
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Nr. 860139085 VO1lal
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK
Totaal per Beleidsdomein Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK Enkel voor MVG
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK
Totaal per entiteit Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK Enkel voor MVG
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK
Totaal per Afdeling Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK Enkel voor MVG
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK
Totaal programma Afdeling PR Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK Enkel voor MVG
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK
jetaalipeniphoudellik Afdeling PR ISE Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK Enkel voor MVG

structuurelement




DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

[Nr. 860139085 | VO 11a2
UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING: VAK
Gesplitste kredieten: Vastleggingskredieten (VAK)
Budget Besteding Saldo
| RP jaar ESR PR ISE Omschrijving VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK
RP 2020 11.11 MH MR  Bezoldiging volgens weddeschalen 7 592 - 7592 7 696 -104
RP 2020 11.12 MH MR  Overige bezoldigingselementen 1553 o 1553 803 750
RP 2020 11.20 MH MR Sociale bijdragen ten laste van de werkgevers, afgedragen aan 2077 = 2077 2 055 22
instellingen of fondsen
RP 2020 11.40 MH MR  Lonen in natura 767 - 767 789 -22
RP 2020 12.11 MH MR  Algemene werkingskosten 8503 - 8503 6 886 1617
RP 2020 12.12 MH MR Huurgelden van gebouwen 910 - 910 899 11
RP 2020 12.50 MH MR  Belastingen betaald aan subsectoren van de overheidssector 1600 - 1600 167 1433
RP 2020 14.10 MH MR  Kosten vergoed aan andere sectoren dan de overheidssector 45 - 45 61 -16
RP 2020 21.10 MH MR Interestlasten op overheidsschuld in euro 3686 - 3686 3686 -
RP 2020 21.40 MH MR  Rente op commerciéle schuld - - - 32 -32
RP 2020 24.10 MH MR  Betalingen aan andere sectoren dan de overheidssector 200 - 200 268 -68
RP 2020 41.70 MH MR  Aan andere eenheden van de overheid - - - 380 -380
RP 2020 51.12 MH MR Investeringsbijdragen aan privébedrijven = = - 9057 -9 057
RP 2020 53.20 MH MR  Overige kapitaaloverdrachten aan gezinnen 1026 - 1026 878 148
RP 2020 71.12 MH MR  In andere sectoren dan de overheidssector 5260 - 5260 - 5260
RP 2020 73.10 MH MR Wegenbouwkundige werken 674 077 - 674 077 196 648 477 429
RP 2020 73.20 MH MR  Waterbouwkundige werken - - - - -
RP 2020 73.40 MH MR  Overige werken 350 = 350 o 350
RP 2020 74.22 MH MR  Verwerving van overig materieel 858 - 858 777 81
RP 2020 74.40 MH MR  Verwerving van patenten, octrooien en andere immateriéle goederen 715 = 715 522 193
RP 2020 91.10 MH MR  Aflossingen van de schuld in euro 16 098 - 16 098 16 098 -
TOTAAL 725317 - 725317 247 702 477 615
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Nr. 860139085 VO 1la2

Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK

Totaal per Beleidsdomein Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK
M Mobiliteit en Openbare Werken 725 317 - 725 317 247 702 477 615

Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK

Totaal programma PR Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK
MH WEGINFRASTRUCTUUR EN -BELEID 725317 - 725317 247 702 477 615

Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK

JeisalipeinhiouceliK PR ISE Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK

structuurelement

MH MR INVESTERINGEN WEGINFRASTRUCTUUR 725 317 - 725317 247 702 477 615
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[Nr. | 860139085 | | VO 11b1
UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VEK
Gesplitste kredieten: Vereffeningskredieten (VEK)
Besteding
MVG/DAB/RP jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

TOTAAL
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Nr. 860139085 VO 11b1

Besteding

Totaal per Beleidsdomein Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

Besteding

Totaal per entiteit Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

Besteding

Totaal per Afdeling Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

Besteding

Totaal programma Afdeling PR Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

Besteding
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Nr. 860139085 VO 11lb1
LCEELLCEALL SIS Afdeling PR ISE Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK

structuurelement
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|Nr. 860139085 VO 11b 2
UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING: VEK
Gesplitste kredieten: Vereffeningskredieten (VEK)
Budget Besteding
| RP jaar ESR PR ISE Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK
RP 2020 11.11 MH MR  Bezoldiging volgens weddeschalen 7 592 7 696 -104
RP 2020 11.12 MH MR  Overige bezoldigingselementen 1553 803 750
RP 2020 11.20 MH MR Sociale bijdragen ten laste van de werkgevers, afgedragen aan 2077 2 055 22
instellingen of fondsen

RP 2020 11.40 MH MR  Lonen in natura 767 789 -22
RP 2020 12.11 MH MR  Algemene werkingskosten 8503 6 886 1617
RP 2020 12.12 MH MR  Huurgelden van gebouwen 910 899 11
RP 2020 12.50 MH MR  Belastingen betaald aan subsectoren van de overheidssector 1600 167 1433
RP 2020 14.10 MH MR  Kosten vergoed aan andere sectoren dan de overheidssector 45 61 -16
RP 2020 21.10 MH MR Interestlasten op overheidsschuld in euro 3686 3686 -
RP 2020 21.40 MH MR  Rente op commerciéle schuld - 32 -32
RP 2020 24.10 MH MR  Betalingen aan andere sectoren dan de overheidssector 200 268 -68
RP 2020 41.70 MH MR  Aan andere eenheden van de overheid - 380 -380
RP 2020 51.12 MH MR Investeringsbijdragen aan privébedrijven - 3545 -3 545
RP 2020 53.20 MH MR  Overige kapitaaloverdrachten aan gezinnen 1026 1614 -588
RP 2020 61.42 MH MR  Overige kapitaaloverdrachten aan een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV - 560 -560
RP 2020 63.21 MH MR Investeringsbijdragen aan gemeenten - 100 -100
RP 2020 71.12 MH MR In andere sectoren dan de overheidssector 5260 -7 5267
RP 2020 73.10 MH MR  Wegenbouwkundige werken 246 107 246 864 -757
RP 2020 73.20 MH MR  Waterbouwkundige werken 1000 1039 -39
RP 2020 73.40 MH MR  Overige werken 350 885 -535
RP 2020 74.22 MH MR  Verwerving van overig materieel 858 777 81
RP 2020 74.40 MH MR  Verwerving van patenten, octrooien en andere immateriéle goederen 715 522 193
RP 2020 91.10 MH MR  Aflossingen van de schuld in euro 16 098 16 098 -

TOTAAL 298 347 295719 2628
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Nr. 860139085 VO 11b 2
Budget Besteding
Totaal per Beleidsdomein Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK
M Mobiliteit en Openbare Werken 298 347 295719 2628
Budget Besteding
Totaal programma Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK
WEGINFRASTRUCTUUR EN -BELEID 298 347 295719 2628
Budget Besteding
Ll ISE Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK
structuurelement
MR INVESTERINGEN WEGINFRASTRUCTUUR 298 347 295719 2628
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DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

VO 11c

UITVOERING VAN DE UITGAVENBEGROTING VLAAMSE GEMEENSCHAP: VRK
Variabele kredieten VAK (1)

Overdracht VAK

Overdracht

Over te dragen

Jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard VAK Huidig Jaar Totaal VAK Verbintenissen | Onbelast saldo VAK
(onbelast saldo)
Totaal VRK VAK - - - - - -
Variabele kredieten VEK (1)
Jaar ingsartikel PR ISE o Afdeling Aard VEK Huidig Jaar____ Overdracht VEK Totaal VEK Saldo VEK
Totaal VRK VEK 5 5 5 5
(1) Enkel van toepassing voor Ministerie Viaamse Gemeenschap
Totaal per in VRK VAK
BD Omschrijving VAK Huidig Jaar Overdracht VAK Totaal VAK Overdracht Verbintenissen | Onbelast saldo vAK | OVer te dragen
(onbelast saldo)
Totaal per programma VRK VAK
PR Omschrijving VAK Huidig Jaar Overdracht VAK Totaal VAK Overdracht Verbintenissen | Onbelast saldo vAK | OVer te dragen
(onbelast saldo)
Totaal per intern VRK VAK
PR ISE Omschrijving VAK Huidig Jaar Overdracht VAK Totaal VAK Overdracht Verbintenissen | Onbelast saldo VAK | OVer te dragen
(onbelast saldo)
Totaal per in VRK VEK
BD o VEK Huidig Jaar____ Overdracht VEK Totaal VEK Saldo VEK
Totaal per programma VRK VEK
PR o VEK HuidigJaar____O VEK Totaal VEK Saldo VEK
Totaal per inhoudelijk structuurelement VRK VEK
PR ISE O VEK Huidig Jaar Overdracht VEK Totaal VEK Saldo VEK
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[, | | | 860139085 ]

VO 13

STAAT VAN DE OPENSTAANDE VERBINTENISSEN
huidig boekjaar en vereffeningskalender

)

)

)

(0]

Vereffeningskalender

Afdeling
()

Aard
(1)

Begrotingsartikel (1)
Omschrijving verbintenis (2)

Soort
@)

ESR-code

Encours
31/12/t-1

vorige jaren

o
verbintenissen

Nieuwe verbintenissen

Verplichtingen

Openstaande
verbintenissen op 31.12

N+3

N+5

(en later)

A: Verbintenissen Vlaamse ministeries of DAB's op gesplitste kredieten

Totaal A -
B: Verbintenissen Vlaamse ministeries op variabele kredieten

Totaal B -
Totaal C -

D1: Verbintenissen gefinancierd met eigen ontvangsten

Totaal D1 -

D2: Verbintenissen gefinancierd met toelagen niet afkomstig van Vlaamse ministeries

Totaal D2

verbintenissen niet volledig binnen het kalenderjaar vallend

Totaal E -

ALGEMEEN TOTAAL B
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Nr. 1850139085 VO 14
: Begroting Begroting ) Eindtoestand Eindtoestand Afwiking e
ESR code Begroting overflow inclusief overflow Eindtoestand overflow inclusief overflow Absoluut Afwijking Procentucel
0 NIET-VERDEELDE ONTVANGSTEN. 151352 E 151352 207331 207331 15975 %
05 Ontvangsten te verdelen over Ttotenmet9 - - - -
08 Interne verrichtingen 151352 E 151352 207331 207331 15979 5%
0810 Diverse interne en opnemingen uit reservefondsen - - - - - -
0821 overschot vorige boekjaren 47530 - 47530 47590 27590 5 o%
05.22 Over te dragen tekort van het boekjaor 143 762 - 143 762 159 741 159 741 15975 1%
1 LOPENDE van [ 2 - 2 106 106 5 361%
16 Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten - - 5 - - 5
18 Ontvangsten afkomstig van wegen- en werken 5 - 5 106 106 & 361%
19 productie van in eigen beheer - - , - - 5
2 RENTEN EN INKOMSTEN UIT EIGENDOM 2591 = 2591 37792 37792 7199 16%
2% Rente van 4042 - 1042 4230 4230 188 5%
2 Overige opbrengsten van vermogen 20949 - 20949 33562 33562 7387 1%
3 ANDERE SECTOREN 20 = 20 2 2 3 15%
36 Indirecte belastingen en heffingen 20 - 20 2 23 3 15%
37 Directe belastingen en bidragen gestort aan de - - - - - -
38 Overige inkomensoverdrachten van bedrjven, financiéle nstellingen, vzw's t.v. de gezinnen en van B E - , , -
gezinnen en ontvangen subsidies
39 van het buitenland , , N - - -
4 INNEN DE 11826 2 11826 11852 11852 2 0%
s binnen een roep 11826 - 11826 11526 11826 - o%
4610 Van de overheid (MVG + VAzrp) 11826 - 11826 11526 11826 - 0%
4620 Van niet-o - - 5 - - -
4630 Van een DAB - - - -
4640 Van cen VO, IVArp, EVApr, SAR en €V - - - -
4650 Van onden van de overheid - - - -
46.60 Ven viw's von de overheid - - - - - -
4670 Van andere eenheden van de overheid - , , , - -
47 van de , , 5 , - -
8 van lokale overheden 5 - 5 % % %
9 Inkomensoverdrachten van andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, E E E E
gewesten,
5 VAN ANDERE SECTOREN . 5 - . - -
56 N , 5 - - -
57 Van bedrijven en financiele nstelingen fexclu 5 B 5 - - -
58 Van vaw's tbv. de gezinnen en van gezinnen (exclu B - - - -
59 van het buitenland - - - - - -
A 34057 = 34037 22517 22517 1520 0%
66 binnen een aroep 21115 - 21115 19595 19595 -1520 7%
6611 von de overheid 8389 - 8389 389 5389 - 0%
66.12 Overige van de overheid 12726 - 12726 11206 11206 1520 2%
6621 van u - , N - - -
6622 Overige van i 5 , N - - -
6631 van een DA B - 5 - - -
6632 Overige van een DAB B B - - - -
66.41 van een VOl 1VArp, EVApr, SAR en EV B - -
66.42 Overige van een VOl VArp, EVApr, SAR en EV - - -
66.51 van van de overheid - - - - -
66.52 Overige von van de overheid - - 5 - - -
66.61 Van vew's van de overheid - - N , - 5
66.62 Overige Van vzw's van de overheid - - N - - 5
66.71 van andere eenheden van de overheid 5 - N - - 5
66.72 Overige Van andere eenteden van de overheid 5 - N - - 5
2 van de B - 5 - - -
68 van lokale overheden 12922 - 12922 2922 2922 10000 7%
69 Kapitaaloverdrachten van andere institationele groepen (federale overheid, gemeenschappen, B - - E - N
gewesten,
7 5 - 5 - - -
76 Verkoop van onroerende goederen in het binnenland - - -
77 Verkoop van overige waoronder immateriéle goederen - - -
78 - - - - 5
s N VAN, ANDERE FINANCIELE PRODUCTEN 16098 2 16098 16098 16098 a 0%
3 door en van i bedrijven en financiéle nstelingen en B , N , , N
andere financiele producten
7 door vew's tb.v. de gezinnen en door gezinnen - - - - - -
85 door en vereffening van n het buitenland - - N , - -
89 binnen de 16098 - 1609 1605 16058 - 0%
9 5 - 5 5 5 B
% Opbrengst van leningen met een looptid van meer dan één jaor - - - , - -
o7 5 - 5 - - -
% Verhoging van het eigen vermogen , - - , - -
9 Opbrengst van voorschotten B - , - -
TOTAAL ONTVANGSTEN 298347 = 298347 295719 295719 2628 %
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Nr. 1860139085 Vo 14
. Begroting Begroting § Eindtoestand Eindtoestand Afwiking ki
ESR code Begroting overflow inclusief overflow Eindtoestand overflow inclusief overflow Absoluut Afwilking Procentucel
0 NIET- VERDEELDE UITGAVEN. B = E 5 -
o1 Uitgaven te verdelen over de Ltotenmet 9 - - 5 -
03 Interne verrichtingen - -
03.10 Diverse interne en spijzigen von reservefondsen - , ,
03.21 tekort vorige boekjaren - - - , ,
03.22 Over te dragen overschot van het boekjoar N , - 5 5
04 Annuiteiten met betrekking tot financiéle leasings N - - , N
1 LOPENDE UITGAVEN EN I 23047 23047 19356 19356 3691 -16%
11 Lonen en sociale lasten 11989 11989 11343 11343 646 5%
12 Aankoop van niet-duurzame goederen en diensten 11013 11013 7952 7952 3061 -28%
4 Herstel en houd van wegen- en werken a5 45 61 61 16 36%
2 RENTEN EN VAN GRONDEN. 3886 3886 3986 3986 100 3%
21 Rente op 3686 3686 3718 3718 32 1%
2 Huurgelden van gronden 200 200 268 268 68 345%
25 Uitbetaalde dividenden - - , ,
3 "AAN ANDERE SECTOREN B - - - B
31 - N - , N
32 die geen ‘aan bedrijven en financiéle instellingen - B B .
33 aon vew's th.v. de gezinnen N - - , ,
34 aan gezinnen N - - , ,
35 aan het buitenland N 5 - , N
7] BINNEN DE. B - 380 380 380
a1 binnen een institutionele groep - - 380 380 380
41.10 Aan de institutionele overheid (MVG + IVAzrp) B B - - -
41.20 Aan niet-o - - , 5
4130 Aan een DAB - 5
41.40 Aan een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV. - 5 ,
41.50 Aan van de overheid - 5 - 5 B
41.60 Aan vaw's von de overheid N - - , ,
41.70 Aan andere eenheden van de overheid N N 380 380 380
42 aan de N - - , -
43 aan lokale overheden N - - , N
a4 aon het rwijs - - - , ,
45 Inkomensoverdrachten aan andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, - B B ,
gewesten,
5 AAN ANDERE SECTOREN 1026 1026 5159 5159 4133 403%
51 aan bedrijven en financiéle instellingen N N 3545 3545 3545
52 aan vzw's tb.v. de gezinnen - B - - -
53 aan gezinnen 1026 1026 1614 1614 588 57%
54 aan het buitenland - -
6 BINNEN - - 660 660 660
61 binnen een aroep - - 560 560 560
61.11 aan de overheid (MVG + IVAzrp) - - - , ,
61.12 Overige aan de overheid (MVG + 1VAzrp) - B - , N
6121 aan g N - - , N
6122 Overige aan ke - - - , N
6131 aan een DAB B B - , ,
6132 Overige aan een DAB B - , -
61.41 aan een VI, IVArp, EVApr, SAR en EV. - 5
61.42 Overige aan een VOL, IVArp, EVApr, SAR en EV. 560 560 560
61.51 aan van de overheid - - 5 ,
61.52 Overige aan van de overheid - - - - -
61.61 aan vaw's van de overheid N - - , ,
61.62 Overige aan vaw's van de overheid - - - , ,
61.71 aan andere eenheden van de overheid - - - , N
61.72 Overige aan andere eenheden van de overheid - - - , ,
62 aan de - - - , ,
63 aan lokale overheden N N 100 100 100
64 aan het autonoom onderwijs - - -
65 Kapitaaloverdrachten aan andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, - B B , ,
gewesten,
7 254290 254290 250080 250080 -4210 2%
71 Aankoop van gronden en gebouwen in het binnenland 5260 5260 7 7 5267 -100%
72 Nieuwbouw van gebouwen N - - - -
73 Wegen-en werken 247457 247457 248788 248788 1331 1%
74 Verwerving van overige waaronder immateriéle goederen 1573 1573 1299 1299 274 -17%
75 - N - , ,
8 EN FINANCIELE PRODUCTEN - B 5 5 N
81 Kredietverleningen aan en deelnemingen in bedrijven en financiéle instellingen en andere financiéle - - - B ,
producten
82 aan vaw's th.v. de gezinnen N - - , ,
83 aan gezinnen N - - , ,
84 aanen in het buitenland - - - , ,
85 binnen de N - - B ,
9 16098 16098 16098 16098 - 0%
91 Affossingen van leningen met een looptijd van meer dan één jaar 16098 16098 16098 16098 - 0%
92 - - - -
93 Verlaging van het eigen vermogen - 5 -
94 B B B
TOTAAL UITGAVEN 298347 298347 295719 295719 2628 1%
Evenwicht vs ij = 5 = B -
ESR-ontvangsten 57956 57956 40869 40869 17087 -29%
ESR-uitgaven 282249 282249 278681 278681 3568 1%
i 224293 -224293 237812 237812 13519 6%
opbouw (+) / intering (-) -191352 191352 207331 207331 15979 8%
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Nr. [ 860139085 | VO 14

: Begrotin Begrotin ) Eindtoestand Eindtoestand Afwijking
ESR code ESR Beschrijving Begroting w: rﬂowg [“d"s; e :Iaw Eindtoestand overtion inclusif verfiow Abmwf Afwijking Procentueel
i ] Begrotin Begrotin ] Eindtoestand Eindtoestand Afwijking i
EsR code ESR Beschrijving Begroting o incluo overiow Eindtoestand B e Aot Afwilking Procentucel
298347 5 298347 255719 5 255719 2628 1%
ESRO Leningen - - - - - - -
ESRS v 16098 p 16098 16098 D 16098 - 0%
46.1-66.1 Toelage MVG 32041 B 32041 31421 B 31421 1520 5%
ESR46.3-7en | Toelagen DAB, RP
ESR 66.3-7 - - - - - - -
ESR08.21 overschot 47550 - 47550 47550 - 47550 - 0%
ESR08.22 Over te dragen tekort 143762 B 143762 159741 B 159741 15575 1%
ESR08.10 Interne - - - - - - -
Totaal ESR-gecorrig ntvangsten 57556 E 57556 40869 B 40869 17087 25%
i 298347 = 298347 295719 = 295719 2628 1%
ESR O Afslossing Schuld 16098 - 16098 16098 - 16098 - 0%
ESRS KvD - g - g - g -
411611 Toelage MVG - g - g - g -
ESRAL37en | Toelagen DAB, P
ESR61.3-7 - - - 940 - 940 940
ESR03.22 Over te dragen overschot - g - - - - -
ESR03.21 tekort - B - g - g B
ESR03.10 Interne verrichtingen - - - - - - -
Totaal Es itgaven 282245 - 282245 278681 - 278681 3568 %
opbouw () intering (] 191352 z 191352 207331 z 207331 15979 8%
224293 E ~224293 237812 5 237812 13519 6%
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[Nr. [ 860139085 [ VO 15

AFSTEMMING INTERNE STROMEN

* Voor project- en investeringstoelagen geldt ook een kasmatige afstemming (ie hoeveel werd kasmatig ontvangen, alsook hoeveel de tegenpartij kasmatig heeft betaald).

Werkingstoelagen zijn subsidies verstrekt tussen entiteiten die tot de Vlaamse overheidssector behoren ter dekking van de kosten verbonden aan de globale werking of een deelactiviteit van een entiteit.

De rechtspersonen die tot de Vlaamse overheidssector $13.12 behoren en werkingstoelagen ontvangen, moeten die werkingstoelagen afstemmen met de subsidiérende entiteit. Die afstemming en, in geval van verschil, de verklaring ervan, dienen in de jaarrekening van de betoelaagde te worden
opgenomen. De bedrijfsrevisor ziet er, als onderdeel van zijn controle van de jaarrekening, er in het bijzonder op toe dat alle ontvangen werkingstoelagen in het nieuwe volume van de interrelaties correct en volledig zijn opgenomen. De afstemming met de tegenpartij moet gebeuren op basis van
informatie afkomstig van de tegenpartij. Eventuele verklaringen van verschillen moeten in het kader van de opmaak van de geconsolideerde rekening voor de consolidator voldoende duidelijk zijn.

ONTVANGSTEN Gerapporteerd door tegenpartij
ESR
ESR 46 Tegenpartij Aangerekend ig* code Aangerekend Kasmatig* Delta Verklaring
46.10 Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap 11826 46.10 11 826
ESR
ESR 66 Tegenpartij Aangerekend ig* code Aangerekend Kasmatig*
66.11 Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap 8389 66.11 8389
66.12 Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap 11206 66.12 11 206
ESR
ESR 8 Tegenpartij Aangerekend code Aangerekend
89.17 Tunnel Liefkenshoek - NV 16 098 89.10 16 098
ESR
ESR 9 Tegenpartij Aangerekend code Aangerekend
UITGAVEN (vrijblijvend aan te vullen) Gerapporteerd door tegenpartij
ESR
ESR 41 Tegenpartij Aangerekend Kasmatig * code Aangerekend Kasmatig * Delta Verklaring
41.70 Tunnel Liefkenshoek - NV 380 380




DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

[Nr. [ 860139085 [ VO 15

AFSTEMMING INTERNE STROMEN
* Voor project- en investeringstoelagen geldt ook een kasmatige afstemming (ie hoeveel werd kasmatig ontvangen, alsook hoeveel de tegenpartij kasmatig heeft betaald).

ESR
ESR 61 Tegenpartij Aangerekend Kasmatig * code Aangerekend Kasmatig
61.42 De Vlaamse Waterweg nv 560 560
ESR
ESR 8 Tegenpartij Aangerekend code Aangerekend
ESR
ESR 9 Tegenpartij Aangerekend code Aangerekend
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Nr.

860139085

VO 16

SUBSIDIES AAN LOKALE BESTUREN

KBO nr
0207499232

Begunstigde
GEMEENTE ZWIJNDRECHT

TOTAAL

ESR code
63

Totaal bedrag subsidie
100

100
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[nr.

860139085

VO 17

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR INCLUSIEF OVERFLOW

ESR / COFOG

te verdelen

01.71.0
Verrichtingen
in verband
met
interestlaste
nvan de
overheidssch
00000 uld

01.72.0 Aflossing
en opneming van
schuld in euro

04.51.0 Wegvervoer

04.52.0 Vervoer via
het water

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

TOTAAL

01.00
03.10
03.21
03.22
04.00
11.11
11.12
11.20
1131
11.32
11.33
11.40
12.11
12.12
12.21
12.22

3686

32

7696

2055

3545

1614
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[nr.

860139085

VO 17

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR INCLUSIEF OVERFLOW

ESR / COFOG

te verdelen

01.71.0
Verrichtingen
in verband
met
interestlaste
nvan de
overheidssch
00000 uld

01.72.0 Aflossing
en opneming van
schuld in euro

04.51.0 Wegvervoer

04.52.0 Vervoer via
het water

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

TOTAAL

54.21
54.22
54.31
54.32
54.41
54.42
54.51
54.52
54.61
54.62
61.11
61.12
61.21
61.22
61.31
61.32
61.41
61.42
61.51
61.52
61.61
61.62
61.71
61.72
62.10
62.20
63.11
63.12
63.21
63.22
63.41
63.42
63.51
63.52
63.53
63.54
63.59
64.10
64.20
65.11
65.12
65.13
65.24
65.25
65.26
65.34
65.35
65.40
65.50
7111
7112
71.21
71.22
7131
7132
72.00
72.90
73.10
73.20
73.30
73.40
73.90
74.10
74.22
74.30
74.40
74.50
74.60
74.70
74.80
74.90
75.00
81.11
81.12
81.21
81.22
81.31

246 864

1039
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[nr.

[

860139085

VO 17

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR INCLUSIEF OVERFLOW

ESR / COFOG

te verdelen

00000

01.71.0
Verrichtingen
in verband
met
interestlaste
nvan de
overheidssch
uld

01.72.0 Aflossing
en opneming van
schuld in euro

04.51.0 Wegvervoer

04.52.0 Vervoer via
het water

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

TOTAAL

85.31
85.32
85.34
85.35
85.40
85.50
85.61
85.62
85.63
85.64
85.65
85.71
85.72
85.73
85.74
85.75
91.10
91.20
91.30
91.31
91.32
91.33
91.34
9135
91.40
91.70
92.00
93.00
94.00

16098

16098

[ToTAAL

940

3718

16 098

273 924

1039

295 719
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[nr.

860139085

VO 17 bis

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR - OVERFLOW

ESR / COFOG

te verdelen

01.71.0
Verrichtingen
in verband
met
interestlaste
nvan de
overheidssch
00000 uld

01.72.0 Aflossing
en opneming van
schuld in euro

04.51.0 Wegvervoer

04.52.0 Vervoer via
het water

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

TOTAAL

01.00
03.10
03.21
03.22
04.00
11.11
11.12
11.20
1131
11.32
11.33
11.40
12.11
12.12
12.21
12.22
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[nr.

860139085

VO 17 bis

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR - OVERFLOW

ESR / COFOG

te verdelen

01.71.0
Verrichtingen
in verband
met
interestlaste
nvan de
overheidssch
00000 uld

01.72.0 Aflossing
en opneming van
schuld in euro

04.51.0 Wegvervoer

04.52.0 Vervoer via
het water

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

TOTAAL

54.21
54.22
54.31
54.32
54.41
54.42
54.51
54.52
54.61
54.62
61.11
61.12
61.21
61.22
61.31
61.32
61.41
61.42
61.51
61.52
61.61
61.62
61.71
61.72
62.10
62.20
63.11
63.12
63.21
63.22
63.41
63.42
63.51
63.52
63.53
63.54
63.59
64.10
64.20
65.11
65.12
65.13
65.24
65.25
65.26
65.34
65.35
65.40
65.50
7111
7112
71.21
71.22
7131
7132
72.00
72.90
73.10
73.20
73.30
73.40
73.90
74.10
74.22
74.30
74.40
74.50
74.60
74.70
74.80
74.90
75.00
81.11
81.12
81.21
81.22
81.31
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[nr.

[

860139085

VO 17 bis

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR - OVERFLOW

ESR / COFOG

te verdelen

00000

01.71.0
Verrichtingen
in verband
met
interestlaste
nvan de
overheidssch
uld

01.72.0 Aflossing
en opneming van
schuld in euro

04.51.0 Wegvervoer

04.52.0 Vervoer via
het water

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

TOTAAL

85.31
85.32
85.34
85.35
85.40
85.50
85.61
85.62
85.63
85.64
85.65
85.71
85.72
85.73
85.74
85.75
91.10
91.20
91.30
91.31
91.32
91.33
91.34
9135
91.40
91.70
92.00
93.00
94.00

[ToTAAL
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|Nr. 860139085 VO 18
DETAIL VAN DE RESERVEFONDSEN RECHTSPERSONEN
gebaseerd op art. 40 §2 van het Rekendecreet
Decretale basis
Naam fonds
Initiéle begroting Laatste begroting Uitvoering
Beginsaldo (+)
Toevoeging (03.10.2) (+) - -
Oorsprong (ESR-code)
Opneming (08.10.2) (+) - -
Aanwending (ESR-code)
Eindsaldo - -
Decretale basis
Naam fonds
Initiéle begroting Laatste begroting Uitvoering

Beginsaldo (+)

Toevoeging (03.10.2) (+)

Oorsprong (ESR-code)

Opneming (08.10.2) (+)

Aanwending (ESR-code)

Eindsaldo

Pagina 55 van 57




DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

Nr. 860139085 VO 19
AANSLUITING ECONOMISCH- MET BEGROTINGSRESULTAAT
gebaseerd op art. 42, §1, 6° van het VCO-decreet
code Boekjaar
Te bestemmen bedrijfseconomisch resultaat (+/-) 9905 -80 861
Verrichtingen zonder impact op het begrotingsresultaat
Afschrijvingen en waardeverminderingen op vast activa (+) 630 1596
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen (+) 631/4 -
Voorzieningen voor risico's en kosten (+) 635/8 -
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op immateriéle en materiéle vaste activa (- 760 -
)
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten (-) 7620 -
Terugneming van waardevermindering op financiéle vaste activa(-) 761 -
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten (-) 7621 -
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriéle en 660 71209
materiéle vaste activa (+)
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 6620 -
Waardeverminderingen op fin vaste activa (+) 661 -
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 6621 -
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa (-) 7630 -
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa (-) 7631 -
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa (+) 6630 -
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa (+) 6631 -
Meerwaarde op de courante realisatie van materiéle vaste activa (-) 741 -1
Minderwaarde op de courante realisatie van materiéle vaste activa (+) 641 -
Mutatie provisie niet-opgenomen vakantiedagen (+/-) VO 6.9 -
Verrekening kapitaalsubsidies eigen investeringenlin resultaat genomen kapitaalsubsidie (-) 753 -
Andere (nader toe te lichten)
Verrichtingen met uitsluitend impact op het begrotingsresultaat (niet op bedrijfseconomisch resultaat)
Investeringen in immateriéle en materiéle vaste activa (-) ESR71/4 -250 080
Kapitaalverstekkingen van het boekjaar en aankopen van aandelen en obligaties (-) ESR 81/5 -
Correctie op ESR 81.70 mbt rente op SWAPs (+) ESR 81.70 -
Verkopen op materiéle en immateriéle vaste activa (+) ESR 76/7 -
Terugbetalingen van kapitaalverstekkingen van het boekjaar en verkopen van aandelen en obligaties (+) ESR 86/9 16 098
Correctie op ESR 86.70 mbt rente op SWAPs (-) ESR 86.70 -
Nieuw aangegane leningen van het boekjaar (+) ESR 96 -
Afbetaling kapitaalgedeelte lening (-) ESR91 -16 098
Aangaan kapitaalverhoging in cash (+) ESR 98 -
Terugbetalingen kapitaal of uitgiftepremies in cash (-) ESR 93 -
Ontvangen voorschotten (+) ESR 99 -
Terugbetalingen van voorschotten (-) ESR 94 -
Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit reservefondsen (+) ESR 08.10 -
Diverse interne verrichtingen en spijzigen van reservefondsen (-) ESR 03.10 -
Nieuw toegekende kapitaalsubsidies eigen investeringen (+) VO 6.8 =
Andere (nader toe te lichten)
Afschrijving disagio TLH (rek 650100) 55
Afschrijving disconto (rek. 750100) -407
Rente schulden terreinen (rek. 650020) 3784
Over te dragen opbrengsten 42113
Toe te rekenen opbrengsten -25 825
Andere uitzonderlijke kosten en afronding -1
Diverse bedrijfsopbrengsten (o.m. afboeking AP) -146
Boscompensaties (in investeringen opgenomen) -1614
Uitboeking projectkosten over het lopende boekjaar 32847
Begrotingsresultaat
berekend na aansluiting -207 331
VO 14 Begrotingssaldo: opbouw (+) / intering (-) -207 331
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Nr. 860139085 VO 20

TOELICHTINGEN BlJ DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

Activiteitenverslag

Het activiteitenverslag wordt in een afzonderlijk document toegevoegd volgens de
voorziene procedure.

Verslag van de Commissarissen

Indien de rekening wordt gereviseerd door een revisor/Commissaris, gelieve het verslag
(Single Audit / Management Letter) in een afzonderlijk document per e-mail over te maken
volgens de voorziene procedure.

Verslag Regeringscommissaris

Indien de rekening wordt gereviseerd door een regeringsafgevaardigde/-commissaris,
gelieve het verslag in een afzonderlijk document per e-mail over te maken volgens de
voorziene procedure.

Toelichting bij de begrotingsuitvoering

In een afzonderlijk toegevoegd bestand komt conform artikel 42, 3° en 4° van de Vlaamse
Codex Overheidsfinancién van 29 maart 2019 de toelichting bij de balans,
resultatenrekening en toelichting over de definitieve begroting en over de beleids- en
begrotingsuitvoering.
De toelichting moet commentaar bevatten waarin een getrouw beeld wordt gegeven van
gang van zaken van het boekjaar, daaraan toegevoegd, gebeurtenissen na balansdatum tot
en met indiening.
Doelstellingen:

Feiten en gebeurtenissen in ruimere dan financiéle context plaatsen;

Werkelijk beeld geven van gebeuren binnen onderneming.

Verder wordt bij de vermelde gegevens in VO 1 tot en met VO 4 additionele informatie,

uitleg of verklaringen gegeven voor zover de ertoe behorende detaillering in VO 6 tot en
met VO 19 dit nog niet bevat.
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Lijst van Bestuurders, zaakvoerders en commissarissen

David Van Herreweghe
Groenstraat 150

9400 Ninove

Voorzitter Raad van Bestuur
18/05/2015 — 08/05/2025

Greta Bernaers

Lode Vleeshouwerslaan 57
2900 Schoten

Bestuurder

18/05/2015 — 14/05/2020

Wivina Demeester — De Meyer
Monnikendreef 5

2980 Zoersel

Bestuurder

18/05/2015 — 08/05/2025

Toon Colpaert
Diamantslijpersstraat 6
8000 Brugge

Bestuurder

18/05/2015 — 14/05/2020

Koen Kennis

Bosduifstraat 19

2018 Antwerpen

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
18/05/2015 — 08/05/2025

Mark Andries
Suivekenskerkestraat 32
2140 Borgerhout (Antwerpen)
Bestuurder

18/05/2015 — 08/05/2025

Iris Hemelaer
Moerstraat 49

2970 Schilde
Bestuurder

12/05/2016 — 14/05/2021

Christine Conix
Doornstraat 10

2530 Boechout
Bestuurder

12/05/2016 — 14/05/2021

Jozef De Backer
Pierstraat 320

2550 Kontich
Bestuurder

01/12/2018 — 14/05/2021
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Manuel Carlo Claeys

Van Geertstraat 69

2140 Borgerhout (Antwerpen)
Bestuurder

01/12/2018 — 14/05/2021

Donckier de Donceel Margaux
Jan Blockxstraat 16

2018 Antwerpen

Bestuurder

14/05/2020 - 08/05/2025

Lenaerts Silvia
Rysheuvelstraat 6

2600 Berchem
Bestuurder

14/05/2020 - 08/05/2025

PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren BCVBA
Nr. : BE 0429.501.944
Lidmaatschapsnummer : BO0O009
Woluwedal 18

1932 Sint-Stevens-Woluwe
Commissaris

28/05/2018 — 14/05/2021
Vertegenwoordigd door :

Bart Van Gompel
Lidmaatschapsnummer : A02123
Woluwedal 18

1932 Sint-Stevens-Woluwe
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Jaarverslag 2020

Voorwoord

Beste lezer,

Als ik terugkijk naar het voorbije jaar 2020, moet ik spontaan denken aan een verhaal dat mijn vader
me ooit vertelde over de onfortuinlijke wielrenner Wim van Nest die in de Tour de France van 1951
de gele trui pakte maar de dag nadien in de afdaling van de col d’Aubisque het ravijn in reed en 60
meter naar beneden stortte ... maar hij overleefde en sprak nadien de historische woorden “mijn
hart stond stil maar mijn Pontiac tikte”... gelukkig hebben beide, de man en zijn polshorloge het dus
overleefd.

Waar ligt de parallel met Lantis in 2020 vraagt u zich af ?

Wel in 2020 zorgde de covid pandemie gedurende maanden voor een maatschappelijke en
economische stilstand. Maar Lantis en de werken aan de Oosterweelverbinding “tikten” door.
Sterker zelfs, we maakten in 2020 van de nood een deugd en versnelden onze uitvoering daarbij
gebruik makende van de verkeersluwe periode in de lente en de zomermaanden.

Dit maakt dat we vanuit Lantis met gepaste trots op 2020 zullen terugkijken. Ongetwijfeld zullen we
er zelfs nog vaak naar refereren als een referentiejaar waarin we echt getoond hebben wat we in ons
DNA hebben. Inventiviteit, flexibiliteit, partnership mentaliteit, enz...

Dankzij het snelle schakelen, de constructieve samenwerking met de betrokken aannemers en de
onvoorwaardelijke steun van onze voogdijminister Lydia Peeters, bogen we de tegenslag om in een
zegen. Zo werd een deel van de E17 één jaar eerder vernieuwd dan initieel voorzien, waardoor er
minder overlast zal zijn voor het verkeer in de zomer van 2021.

Niet veel later, op 30 april, dienden we onze aanvraag voor de omgevingsvergunning voor de overige
Oosterweelwerken in. Eind november volgde een overtuigend jawoord van bevoegd minister Zuhal
Demir: de werken aan de Oosterweelverbinding op rechteroever werden vergund en konden van
start gaan. Meteen de bekroning van een jarenlang proces van voorbereiden, tekenen, ontwerpen en
plannen. Nadat we in 2018 de werken op Linkeroever startten, zal de Oosterweelverbinding ook in
2021 zichtbaar worden op Rechteroever, met werkzaamheden aan de Scheldetunnel, het
Oosterweelknooppunt, de Kanaaltunnels en de Ring van Antwerpen.

In dit jaarverslag leest u welke mijlpalen we nog meer bereikt hebben en hoe Lantis en het team
Vervoerregio Antwerpen— de twee entiteiten van de Beheersmaatschappij Antwerpen Mobiel — elk
op hun manier bijdragen aan een betere mobiliteit, leefbaarheid en verkeersveiligheid voor iedereen
in Antwerpen, Vlaanderen en Europa.

Bedankt voor uw interesse en alvast veel leesplezier.

David Van Herreweghe

voorzitter raad van bestuur



DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

Lantis

Lantis realiseert de projecten die de Antwerpse regio weer mobiel, leefbaar en verkeersveilig moeten
maken. Zo staat Lantis onder meer in voor de realisatie van de Oosterweelverbinding, een gordel van
Park and Rides rondom de stad Antwerpen, de studie naar een oplossing voor de Tijsmanstunnel en
maatregelen die de modal shift verbeteren. Op die manier laat Lantis de stad Antwerpen en haar
hinterland floreren door verbindingen te bouwen: duurzame en functionele verbindingen voor alle
soorten weggebruikers in combinatie met de uitbouw van een leefbare omgeving.

De Oosterweelverbinding vervolledigt de Ring van Antwerpen

Met voorsprong het grootste en meest uitdagende werk van Lantis vormt de Oosterweelverbinding.
Dit grote infrastructuur- en leefbaarheidsproject vormt de hefboom om Antwerpen klaar te maken
voor een duurzame toekomst. De Oosterweelverbinding maakt de Antwerpse regio weer vlotter
bereikbaar, veiliger en groener door de Antwerpse Ring te vervolledigen met nieuwe snelwegtunnels.
Tegelijkertijd brengen we de bestaande bovengrondse snelweginfrastructuur grotendeels onder de
grond. Overkappingen van die ondergrondse infrastructuur zorgen voor meer ruimte en groen in de
stad en we nemen ook de nodige voorbereidingen om toekomstige overkappingen mogelijk te
maken.

We delen het project op in twee delen, de werken op de linkeroever van de Schelde die sinds 2018
aan de gang zijn en de werken op de rechteroever die in 2021 van start gaan.

Oosterweelwerken op Linkeroever — Voorsprong genomen dankzij wendbaarheid
De werf voor de herinrichting van de snelweginfrastructuur op Linkeroever en bij de gemeente
Zwijndrecht kende een vlot voorloop totdat de coronacrisis uitbrak. Op 18 maart 2020 gingen de
verstrengde maatregelen in om besmettingen door het virus tegen te gaan. Ook op onze werven
werd het werk een tijdlang stilgelegd.

We maakten van die nood een deugd. Samen met het aannemersconsortium Rinkonién
reorganiseerden we de werf zodat de werken coronaproof konden verlopen. Op 20 april, een maand
na de start van de eerste lockdown, werden de werken hervat.

De crisis bood ook opportuniteiten. Het verkeer in Vlaanderen viel nagenoeg helemaal stil. De
verminderende verkeersdruk maakte het mogelijk om met de aannemers ook de planning van de
werken om te gooien en enkele fases met veel verkeershinder vroeger uit te voeren. Daardoor
maakten we niet alleen de verloren tijd goed, maar zijn bepaalde delen zelfs sneller gerealiseerd dan
initieel gepland was.

E17 op Linkeroever één jaar vroeger klaar
Dankzij de lagere verkeersdrukte konden de werken in de rijrichting van Antwerpen meteen
starten na de voltooiing van de werken in de rijrichting van Gent. De werken in de richting
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van Antwerpen waren initieel gepland voor de zomer van 2021, waardoor dit deel van de
werken een jaar vroeger klaar was.

Tijdelijk knooppunt Antwerpen-West en afbraak van de bestaande bruggen

Het meest spectaculaire moment van de werken in 2020 was de omzetting van het verkeer in
het knooppunt Antwerpen-West. Naast de bestaande knoop werden tijdelijke snelwegen en
bruggen gebouwd, zodat het verkeer daarover kon rijden terwijl we de oude infrastructuur
afbraken en de nieuwe bouwden. In de zomer werd het verkeer verplaatst naar deze
tijdelijke knoop en werden de oude bruggen afgebroken. In 2021 gaan de werken verder met
de bouw van het definitieve knooppunt.

Heraanleg E34 en bouw kluifrotonde

Aan het complex Waaslandhaven-Oost werd verder gewerkt aan de heraanleg van de
snelweg, maar kreeg ook de nieuwe kluifrotonde over de snelweg vorm. Die kluifrotonde zal
aansluiten op de nieuwe op- en afritten voor Waaslandhaven-Oost en op de parallelweg
richting Zwijndrecht.

Plaatsing Keerbrug in Kruibeke
Aan de op- en afritten van Kruibeke werd een tijdelijke keerbrug gebouwd. Dankzij deze brug
kan het snelwegverkeer vanuit Zwijndrecht nog steeds richting Antwerpen rijden zolang de

nieuwe op- en afritten niet klaar zijn.

N70

Linkeroever

Zwijndrecht

/ﬁ X

Bu rch\t‘*'

—

=

Schelde
Y,

Overzichtskaart van de werven op de E34, E17 en R1 op Linkeroever
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Oosterweelwerken op Rechteroever — laatste voorbereidingen om de werken op te

starten
Sinds 2010 werd naarstig gewerkt aan een nieuwe vergunningsaanvraag die toelaat om de overige

delen van de Oosterweelverbinding te mogen bouwen: de Scheldetunnel, de Oosterweelknoop, de

Kanaaltunnels en de nieuwe verdiepte R1 die bestaande Ring zal vervangen. Na 10 jaar werd dat

harde werk beloond met een vergunning en kunnen de werken starten om tegen 2030 de Antwerpse

Ring te vervolledigen, te verdiepen en op enkele locaties te overkappen.

=

Vergunning Oosterweelwerken op Rechteroever verkregen

Op 20 november werd de vergunning voor bouw Scheldetunnel en Oosterweel op
rechteroever toegekend. De vergunning vormt het sluitstuk van een traject waarin uitvoerig
werd overlegd met vele tientallen stakeholders en waarin inspraak van het brede publiek
werd gevraagd. Het resultaat is een vergunning van ruim 500 bladzijden, die werd aangevuld
met voorwaarden en aandachtspunten waar Lantis tijdens het bouwproces rekening mee zal
houden.

Aannemersgroep bouw Scheldetunnel en realisatie tunneltechniek gekend

De eerste aannemers die mee zullen werken aan de Oosterweelverbinding op Rechteroever
zijn in de zomer van 2020 bekendgemaakt. De Tijdelijke Handelsvereniging COTU, een
combinatie van de Belgische bouwbedrijven BESIX, BAM CONTRACTORS, DEME en JAN DE
NUL, kreeg de opdracht voor de bouw van de Scheldetunnel toegewezen. ENGIE Solutions
staat in voor het ontwerpen en realiseren van de technische installaties in de verschillende
tunnelcomplexen.

Voorbereidende werken bouwdok Zeebrugge voltooid

In Zeebrugge is het afgelopen jaar door de Haven van Zeebrugge een kademuur gebouwd. Nu
deze klaar is, kunnen wij begin 2021 starten met de eigenlijk aanleg van een tijdelijk
bouwdok rond deze kademuur. In dat bouwdok worden de tunnelelementen worden van de
Scheldetunnel gemaakt. Eens de elementen klaar zijn, wordt het tijdelijk dok opengebroken
en worden de tunnelelementen al drijvend via de Noordzee en Schelde naar hun
eindbestemming gebracht.

Samenwerking grondoverschotten

Voor de bouw van de tunnels en de verdiepte Ring moeten we grote hoeveelheden grond
afgraven, zo’n 14,5 miljoen kubieke meter. Niet alle grond die uitgegraven wordt, moet ook
afgevoerd worden. Van de 14,5 miljoen m® die vrijkomt, kunnen we ongeveer 6 miljoen
hergebruiken binnen het projectgebied. Dat betekent dat Lantis op zoek gaat naar
afzetlocaties voor ongeveer 8,5 miljoen m3. Lantis is hiervoor een samenwerking aangegaan
met Port of Antwerp en het Vlaams Gewest (De Vlaamse Waterweg en de afdeling Maritieme
Toegang van het Departement Mobiliteit en Openbare Werken) om samen oplossingen te
zoeken voor het wegwerken van de grondoverschotten die vrijkomen bij
infrastructuurwerken.

beheersmaatschappij Jaarverslag Beheersmaatschappij Antwerpen Mobiel N.V. 2020
antwerpen mobiel



DocuSign Envelope ID: 815BB6F2-F63F-42D3-B5B6-0FDC1FFE1893

Voorbereidingen aan Oosterweelknooppunt: afbraak SAMGA

Om ruimte te creéren voor de werken aan het Oosterweelknooppunt, werd de oude SAMGA-
toren, gelegen naast de Royerssluis, afgebroken. Een deel van de toren werd in de zomer met
explosieven neergehaald, het puin werd vervolgens per schip afgevoerd.

De SAMGA-toren wordt neergehaald

Minder hinder

Onder minder hinder verstaan we zowel acties die de negatieve impact van de werken temperen
voor de omgeving als infrastructuurwerken buiten het projectgebied die -vooral de duurzame —
mobiliteit ten goede komen. Deze infrastructuur kan zowel tijdelijk als permanent zijn, maar is vooral

gericht op duurzame vervoersmodi.

Extra maatregelen voor veilig verkeer tijdens werken

In 2020 werkten we aan veiliger verkeer in de ruimere omgeving van de werven op
Linkeroever: een nieuwe bushalte aan het station van Beveren, een busbaan en een veilige
fietsoversteek op de N70 (Beveren), tijdelijke verkeerslichten en een veilige fietsoversteek op
de Krijgsbaan (Kruibeke), een veilige fietsoversteek op de Zwijndrechtsestraat (Burcht) en
veiligere fietsinfrastructuur aan het op- en afrittencomplex in Melsele.

Om de kans op ongevallen te reduceren, werd in de zomer een test rond filestaartbeveiliging
opgezet. Signalisatieborden geven op de E17 en E34 aan hoe ver men verwijderd is van de
file. Na de succesvolle test deze zomer, werd besloten om het systeem te behouden tot het

einde van de werken.
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Tijdelijke snelweg maakt werken op Rechteroever mogelijk

Met de start van de werken op Rechteroever in het vooruitzicht, werkte Lantis aan concrete
maatregelen om de hinder op te vangen. De beslissing om ter hoogte van het viaduct van
Merksem een tijdelijke snelweg naast de bestaande te bouwen— de Bypass — springt het
meest in het oog. Dankzij die maatregel kan het bestaande verkeer op de snelweg blijven
rijden en verplaatst het zich niet naar het onderliggende wegennet, terwijl de aannemer de
bestaande Ring kan afbreken en er de nieuwe, verdiepte Ring kan bouwen.

Bijdrage aan modal shift

Naast de vele ingrepen die deel uitmaken van de Oosterweelverbinding om alternatieven voor het
wegverkeer te versterken, realiseert Lantis ook nog enkele projecten die bijkomend bijdragen aan de
model shift. Dit zijn projecten die het aandeel van het wegverkeer helpen omzetten naar meer
duurzame vervoersvormen.

Ruwbouw Park and Rides afgerond
We bouwen samen met de stad Antwerpen aan een gordel van Park and Rides rondom Antwerpen.
Die Park and Rides maken het voor pendelaars en bezoekers van de stad gemakkelijk om er over te
stappen op openbaar vervoer of fiets om zo een duurzame ‘last mile’ richting centrum af te leggen.
De ruwbouw van de drie Park and Rides — op Linkeroever, bij Luchtbal en in Merksem — werd
afgerond. In 2021 gaan deze werven de laatste fase in. Tegen het najaar van 2021 worden deze
gebouwen in gebruik genomen. Samen bieden de drie Park and Rides ruimte voor 3870 voertuigen.

Voorbereidende werken voor missing link fietsroute Hoboken-Hemiksem
In het najaar van 2020 zijn de voorbereidende werken opgestart voor de aanleg van het ontbrekende
deel van de fietsostrade tussen Hemiksem en Antwerpen. Het ontbrekende stuk loopt evenwijdig
met de spoorlijn 52, achter Fort 8 in Hoboken. De hoofdwerken voor deze missing link starten in
2021.

Pilootproject voor e-deelfietsen in de Vervoerregio Antwerpen
In 2020 bereidde Lantis samen met de Vervoerregio Antwerpen een pilootproject voor om
(e-)deelfietsen uit te rollen. Het pilootproject voorziet een combinatie van elektrische en gewone
deelfietsen in heel de Vervoerregio. Daarmee willen we een valabel alternatief bieden voor
verplaatsingen over een middellange afstand. Ze zijn een extra schakel voor de combiverplaatsingen,
waarbij de fiets gecombineerd kan worden met openbaar vervoer voor het overbruggen van de
last mile. Het systeem moet operationeel zijn tegen het einde van 2021.
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Ruwbouw van P+R Luchtbal in december 2020
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Studiewerk Tijsmanstunnel

De Tijsmanstunnel is een prioritair knelpunt op de R2 en van wezenlijk belang voor de uitbouw van
het Haventracé. De tunnel is verouderd, zal niet meer voldoen aan het vereiste veiligheidsniveau en
de capaciteit is niet toereikend. Een tweede verbinding moet voor voldoende capaciteit zorgen en de
verkeersveiligheid in de omgeving van de bestaande tunnel verbeteren.

Lantis werkt aan een projectvoorstel om voor te leggen aan de Vlaamse regering. In het voorjaar van
2020 stelde Lantis het studiebureau ElisAnt (TV Tractebel Belgium en Arcadis Belgium) aan om het
ontwerp aan te vatten van dit project.

Interne werking

Succesvolle omvorming van studie- naar projectmanagementorganisatie
In de aanloop naar de indiening van de omgevingsvergunningsaanvraag lag de nadruk binnen Lantis
vooral op studie, ontwerp en engineering. Maar de focus verschuift steeds meer naar uitvoering.
Onze hoofdopdracht voor de komende jaren is de bouwopgave, maar ook een welzijns- en
welvaartsopgave, tot een goed einde brengen. Dat betekent dat ook de structuur en werking van
Lantis verandert. In 2020 werd met een open geest nagedacht over de beste organisatiestructuur
binnen Task Force 99. Een belangrijk aspect daarvan was onze samenwerking met de onze partners,
zoals de toevoeging van ROTS-medewerkers voor managementtaken in de geintegreerde teams. De
nieuwe werking werd al in 2020 toegepast en zetten we verder in 2021.

Verhuis naar The Beacon
Op 23 januari verhuisde Lantis van de ‘Chiquita-building’ naar The Beacon op de Sint-Pietersvliet. Het
nieuwe kantoor biedt meer ruimte voor de uitbreidende organisatie en laat ook toe om met de
verschillende bouwpartners samen te werken. Voor de medewerkers was er die dag ook een extra
warm onthaal om ze welkom te heten op de nieuwe werkplek.

Covid-19 verandert het samenwerken
Nog geen twee maanden na de verhuis naar het nieuwe kantoor, stond het nagenoeg leeg door de
coronapandemie, de lockdown en de thuiswerkplicht. Dat vereiste ook een omschakeling qua
personeelsbeleid en interne communicatie. Voor de thuiswerkers werd het mogelijk gemaakt om een
tweede scherm te ontlenen, het personeel kreeg een interne nieuwsbrief die zelfs een tijd dagelijks
verstuurd werd, vanaf het najaar werd er gestart met Yammer voor interne communicatie en events
zoals het eindejaarsfeest werd digitaal georganiseerd. Naar mate er versoepelingen kwamen in het
thuiswerk, werden ook de nodige maatregelen getroffen om de veiligheid op de werkvloer te
garanderen en in september werd een coronaproof fysiek event ‘Get Together’ georganiseerd.

2021 — opleveren, opstarten en opschalen

In het komende jaar zetten we de werken op Linkeroever verder. In de eerste jaarhelft worden al
enkele werven voltooid (E17 en de R1 op Linkeroever). Tegen het einde van het jaar is ook het op- en
afrittencomplex aan Zwijndrecht helemaal klaar. De werken aan de twee knooppunten Sint-Anna en
Antwerpen-West blijven intussen voortgaan.

De Oosterweelverbinding zal ook op Rechteroever zichtbaar worden. In het begin van 2021

selecteren we de aannemersgroepen die de werken op zich zullen nemen. Daarnaast nemen we de
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nodige voorbereidingen voor de nutswerken en enkele voorbereidende werken voor de bouw van de
Bypass. Zo kunnen de werken zowel in 2021 als de volgende jaren in crescendo toenemen.

In tussentijd blijven we in dialoog gaan met de omgeving en alle stakeholders om en zicht te geven
op het verloop van de werken, de impact ervan en de maatregelen die we nemen om de hinder
ervan te beperken.
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Vervoerregio Antwerpen

De Vervoerregio Antwerpen zorgt samen met het Departement Mobiliteit en Openbare Werken dat
de ambities van de Vlaamse Overheid ook op lange termijn gewaarborgd blijven. Dit gebeurt onder
meer via het voorbereiden van toekomstige projecten die de doelstellingen van het
Toekomstverbond onderbouwen en door deze af te stemmen met de verschillende beleidsniveaus
tot gedragen projecten. Twee grote aspecten daarvan zijn het Haventracé en de ontwikkeling van het
Routeplan 2030.

Het Haventracé, een tweede Ring rond de stad

Het Toekomstverbond voorziet naast de Oosterweelverbinding nog een noordelijk alternatief dat
doorgaand en havengerelateerd verkeer zoveel mogelijk rond de stad leidt: het Haventracé. Voor dit
Haventracé, een verbeterde en versterkte R2 met bestaande en nieuwe infrastructuurprojecten, treft
de Vervoerregio de nodige voorbereidingen.

E34-West

Het project E34-West voorziet in een volwaardige en aangepaste aansluiting op de E34 voor
het verkeer dat de Waaslandhaven via de Westelijke ontsluitingsweg wil bereiken of
verlaten. Die weg loopt van aan het complex Deurganckdok-West tot aan de nieuw te
bouwen complex Watermolen. De betrokken werkbank kreeg eind 2020 een voorstel van
startnota voorgelegd.

Oostelijke verbinding Haventracé

Op 29 mei werd het Complex Project Oostelijke verbinding opgestart om het doorgaand
verkeer zoveel mogelijk om de stad te leiden. Binnen het Complex Project Oostelijke
verbinding gaat het om de volgende infrastructuurprojecten:

e de optimalisatie van de A12-noord en de realisatie van de Nx
e een nieuwe verbindingsweg, de A102, tussen de E313 en de knoop A12/E19
e Extra capaciteit voor de E313 tussen Ranst en Antwerpen-Oost (R1)

Routeplan 2030, naar een modal split 50/50

Om Antwerpen leefbaar en mobiel te houden, werd binnen het Toekomstverbond nog een scherpe
ambitie vooropgesteld naast nieuwe weginfrastructuur : een modal split van 50/50. Dat wil zeggen
dat maximum 50% van alle verplaatsingen binnen en naar de Antwerpse regio via de auto wordt
gemaakt. De andere helft via duurzame transportmodi. Deze ambitie geldt voor het
personenvervoer, maar ook voor logistieke stromen worden duurzamere verbindingen gestimuleerd.

Het Routeplan 2030 brengt alle intenties en investeringen samen die nodig zijn om deze transitie of
modal shift te realiseren. Het is een multimodaal mobiliteitsplan voor de Vervoerregio Antwerpen,
dat 32 lokale besturen en 1.135.000 inwoners omvat. Het Routeplan 2030 voor de vervoerregio
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Antwerpen geeft o.m. vorm aan de combimobiliteit, waarbij vervoersnetwerken van alle modi
(bijvoorbeeld trein, tram, fiets, (deel)auto) beter op elkaar aansluiten en verknopen in
overstappunten of mobiliteitsknopen. Hoe beter de verschillende modi op elkaar aansluiten, hoe
lager de drempel voor reizigers om in één traject verschillende vervoersmiddelen te combineren.

Eensgezindheid over verdere opmaak van het Routeplan 2030

In februari 2020 vond een grote mijlpaal voor het Routeplan 2030 plaats. Met de tussentijdse
goedkeuring van de ontwerpnota was er voor het eerst sprake van een algemeen draagvlak
rond de krijtlijnen van dit plan. Dit zowel op het niveau van de betrokken overheidsactoren,
het maatschappelijk veld én op politiek niveau in de Vervoerregioraad.

Aangepaste Werkbanken zorgen voor meer draagvlak

De Vervoerregio experimenteerde in 2020 met alternatieve vormen van participatie, wat tot
meer deelnemers en meer diversiteit leidde binnen de verschillende overlegvormen. Zo
waren er onder meer thematische en regionale werkbanken, kreeg het burgerplatform
ZuidOostRand RouteOverleg (kortweg ‘ZORRO’) vorm. Dat burgerplatform laat
geinteresseerde burgers toe om voorstellen te formuleren die de implementatie van

de modal shift ten goede kunnen komen.

Hoppin maakt multimodale knooppunten zichtbaar

Mobiliteitsknooppunten vormen scharnierpunten in het mobiliteitssysteem. Het zijn
herkenbare plekken met een aanbod aan diverse, op elkaar afgestemde
vervoersmogelijkheden, bij voorkeur aangevuld met extra diensten en ruimtelijk optimaal
georganiseerd. Met de introductie van de merknaam Hoppin krijgen deze knooppunten
extra visibiliteit. We detecteerden meer dan 300 potentiéle knooppunten in de
Vervoerregio.

De Lijn ondersteunen bij Vervoersplan 2021

Het Vervoersplan 2021 wordt de eerste concrete uitwerking van het openbaar vervoersnet in
de Vervoerregio Antwerpen volgens de principes van de basisbereikbaarheid. Daarin wil men
een goed openbaar vervoeraanbod waarborgen dat meer vraaggericht is en waarbij
belangrijke maatschappelijke functies bereikt kunnen worden met een optimale inzet van
middelen. De Vervoerregio biedt ondersteuning aan De Lijn bij het succesvol uitwerken en
implementeren van het Vervoersplan 2021 tegen 1 januari 2022.

Studietrajecten multimodale knooppunten en leefbaarheidsprojecten opgezet

Voor de verdere onderbouw van het Routeplan 2030 werd onderzoek naar een aantal
ambities inzake openbaar vervoer opgestart. Zo werden de mobiliteitsnoden (vb.

aantal busperrons, tramlijnen, etc.) inzichtelijk gemaakt voor de 4 belangrijkste multimodale
knooppunten (Luchtbal, Schijnpoort, Zuid, Berchem). De resultaten worden onder

meer ingebracht in de ontwerpen van de leefbaarheidsprojecten, waar o.a. de
stationsomgeving Zuid in meegenomen werd. Daarnaast werd in samenwerking met de Stad
Antwerpen verkennend onderzoek opgestart naar de ruimtelijke uitdagingen en oplossingen
om het uitgestippelde openbaar vervoernet volgens het Routeplan 2030 in de zuidelijke regio
van Antwerpen (zone binnen de ring) te realiseren.
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Vooruitblik 2021

Het komende jaar blijft de Vervoerregio Antwerpen verder werken aan de concretisering van het
Haventracé en het Routeplan 2030. De doelstellingen voor 2021 zijn:

e Het Routeplan 2030 afwerken en vertalen in concrete maatregelen en werkpakketten
De Vervoerregio als gangmaker positioneren in de uitvoering van het plan

Bijdragen aan de creatie van draagvlak rond de modal shift

Een wendbaar team uitbouwen volgens de principes van een projectgestuurde
organisatie
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Verslag van de raad van bestuur

Financiéle informatie

Kerncijfers
K EUR BAM
2020 2019 <> <=0
Balanstotaal 1,122,333.00 1,174,453.00 -52,120.00 -4.44%
Resultaat -80,861.00 -5,802.00 -75,059.00 -1293.67%
TLH
2020 2019 <> <>%
Balanstotaal 297,776.00 317,803.00 -20,027.00 -6.30%
Resultaat 4,761.45 5,768.00 -1,006.55 -17.45%
Geconsolideerd
2020 2019 <> <=0p
Balanstotaal 1,242,737.00 1,281,435.00 -38,698.00 -3.02%
Resultaat -67,142.00 2,643.00 -69,785.00 -2640.37%

Geconsolideerd resultaat

Het geconsolideerde resultaat ontstaat uit de consolidatie van BAM N.V. en haar volle dochter N.V.
Tunnel Liefkenshoek (TLH). Het geconsolideerde balanstotaal daalt met 38.698 K EUR of 3,02%. Het
geconsolideerde resultaat toont een daling met 69.785 K EUR ten opzichte van het vorig boekjaar.

Tunnel Liefkenshoek N.V. (TLH)

TLH Omzet | |  KEUR
2019 Omzet 73.554,00
2020 Omzet 63.024,00

< -10.530,00
<% -14,3%

De omzet van TLH daalde met 14,3% of 10.530 K EUR door de lagere trafiek door de Liefkens-
hoektunnel als gevolg van het coronavirus (zie verder onder de toelichting omtrent de impact van
Covid-19). De winst daalde met 17,45% of 1.007 K EUR.

Tunnel Liefkenshoek zal een dividend van 4.761 K EUR uitkeren over het voorbije boekjaar. De
uitkering wordt beslist op de eerstvolgende Algemene Vergadering van Tunnel Liefkenshoek. Echter,
ingevolge de Belgische boekhoudwetgeving, kan het toekennen van dit dividend in hoofde van BAM
N.V. nog niet in opbrengst erkend worden in de voorliggende cijfers (cf. advies CBN 133/2).
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BAM N.V.

Het resultaat van BAM N.V. werd grotendeels bepaald door volgende gebeurtenissen:

(i) een substantieel gedaalde retributie afkomstig van dochter Tunnel Liefkenshoek (daling van
40.940 K EUR in boekjaar 2019 naar 33.084 K EUR in boekjaar 2020);

(ii) een hogere afname van deze retributie ter financiering van de realisatie van de P&R op
Linkeroever (18.044 K EUR in 2020, versus 1.548 K EUR in 2019);

(iii) uitzonderlijke afschrijvingen op studiekosten en activa in aanbouw (zie verder).

Hierdoor vertoont de Jaarrekening een verlies van 80.861 K EUR (tegenover een verlies van 5.802 K
EUR in 2019).

Waardering van studiekosten en activa in aanbouw

De boekhoudkundige waardering van bepaalde studiekosten en werken in uitvoering moet bekeken
worden in het licht van de aanpak en afwikkeling van de Masterplanprojecten, voorbereidende
werken en studies en hoofdwerken bij BAM N.V. Bij elk actiefbestanddeel werd nagegaan of het in de
huidige en mogelijks gewijzigde omstandigheden zijn waarde nog behoudt, dan wel geheel of
gedeeltelijk dient te worden afgewaardeerd.

Een grondige analyse resulteerde in een aantal afboekingen voor een totaal bedrag van 71.229 K
EUR. De zwaarste posten waren de afboekingen van gedateerde studies van TV SAM, de passage van
het Albertkanaal naar het Amerikadok en partiéle afboekingen uit 2018 en 2019.

Andere uitzonderlijke kosten

In 2020 werd voor een bedrag van 4.295 K EUR compensaties betaald. Enerzijds als tegemoetkoming
in de kosten voor de relocatie van partijen te dicht gelegen tegen het tracé van Oosterweel en
anderzijds niet-activeerbare kosten voor het bevorderen van de verkeersveiligheid en de
doorstroming in en rond het projectgebied.

Waardering van projecten in uitvoering — over te dragen opbrengsten

Om tot een bedrijfseconomische weergave van de opbrengsten en kosten van projecten in uitvoering
te komen, wordt het matching principe toegepast. Opbrengsten uit retributierechten en
werkingstoelagen worden desgevallend opgenomen in de balans onder de over te dragen
opbrengsten, in de mate dat de kosten die daarmee verband houden of ermee gefinancierd worden
geboekt werden als activa in aanbouw. Een vrijval van de over te dragen opbrengsten in het resultaat
wordt evenredig met de opname in kost van de activa in aanbouw geboekt waarop ze betrekking
hebben.
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Risicobeheer

Met het risicomanagement anticiperen we op risico’s: bedreigingen maar ook opportuniteiten. Het
risicomanagement wordt georganiseerd volgens de zogenaamde. “3 lines of defence”; het beheren
van risico’s via 3 geledingen:

(i) op corporate niveau met vnl. procedures, mandateringen en het voorzien van adequate
interne controles;

(ii) het eerder operationele niveau met het riskteam, (financial) controlling,
kwaliteitsmanagement, het programma- en projectreviewteam enz.;

(iii) een interne audit functie met een directe en onafhankelijke rapporteringslijn naar het Audit
Comité.

Ook enkele externe toezichters zijn betrokken in het risicobeheer: de regeringscommissarissen
aangesteld door de Vlaamse Overheid (dagelijks toezicht), de externe auditor (commissaris-revisor),
het Rekenhof, de Commissie Openbare Werken en de Europese Investeringsbank.

Het riskteam geeft gevraagd en ongevraagd advies en informatie, zodat het management zo goed
mogelijk geinformeerd beslissingen kan nemen. In 2020 werd de focus verlegd naar kwantitatieve
risicoanalyse. Dit gaat hand in hand met het klaarstomen van de Lantis-organisatie als
uitvoeringsorganisatie. Intussen werden reeds een 500-tal risico’s in beeld gebracht. Door Lantis
werden ook al een 450-tal maatregelen in uitvoer gebracht en aldus opgenomen in de huidige
ramingen.

Impact van de covid 19-pandemie

Bij de uitbraak van de Covid-pandemie in maart van 2020 verwachtten we substantiéle vertraging in
de uitvoering van onze werven, extra kosten bij de uitvoering ervan en dalende inkomsten. Deze
vrees bleek gegrond, al konden we de gevolgen op een aantal vlakken zelfs in ons voordeel omkeren.

De gedaalde inkomsten bij Tunnel Liefkenshoek hebben het meest directe effect op de cijfers. Door
de verkeersluwte tijdens de pandemie daalde het vrachtvervoer op gegeven moment met 25%. Het
personenvervoer halveerde zelfs. Beide stromen hernamen wel naar jaareinde toe maar herstelden
niet volledig. Als gevolg van de gedaalde omzet daalde de retributie van Tunnel Liefkenshoek aan
BAM N.V. tot 33,1 Mio EUR, ten opzichte van 40,9 Mio EUR in 2019.

Op Linkeroever was de uitbraak van de pandemie een test voor het samenwerkingsmodel met de
aannemer op de werf, met mooi resultaat. Het risico om door de uitbraak van de pandemie tot een
stilstand te komen werd zelfs omgebogen tot een versnelling van de werf. Door de planning van de
deelwerven te herbekijken en gebruik te maken van lagere verkeersstromen binnen het
projectgebied, werden bepaalde onderdelen van het project versneld uitgevoerd.

Om de impact van de tweede golf te beperken, werden de nodige voorzorgsmaatregelen genomen
(werken in bubbels, aangepast materieel, beschermende maskers, ontsmettingsmiddelen, ...). Hier
stoten we op de limieten van de beheersbaarheid, waarbij we geconfronteerd werden met een
zekere uitval van verschillende ploegen door ziekte of quarantaine (al kon dergelijk absenteisme
beperkt worden tot maximaal op 15%).
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In tegenstelling tot het hoofdwerk Linkeroever, kon een dergelijke switch in de planning niet
doorgetrokken worden op andere werven. Zo werd de constructie van de P&R-gebouwen Luchtbal
(47 kalenderdagen) en Merksem (15 kalenderdagen) wel degelijk vertraagd door tijdelijke stillegging
of remming in de planning als gevolg van de coronamaatregelen.

Aangezien het voltallige personeel van Lantis van thuis uit kan werken(tussen de 2 golven en voor
zover toegelaten kon beperkt op kantoor gewerkt worden met een maximum van 2 dagen per week),
was de impact op de dagelijkse werking beperkt. In combinatie met de versnelde digitalisering, was
er daardoor geen aanleiding om het regime van technische werkloosheid te voorzien. Het werk
achter de schermen kon grotendeels onverminderd verder gaan. Op vlak van digitalisering en
communicatie werd er wel vertraging opgelopen.

Wij moeten echter wel duiden dat het langdurig thuiswerken zoals voorgeschreven, hier en daar zijn
sporen nalaat, voornamelijk op de efficiéntie binnen de organisatie. Andere directe kosten waren
eerder beperkt en het is de verwachting dat dit zo ook zal blijven.

Andere meldingen
Het bedrag van de jaarlijkse vaste bezoldiging (zitpenningen)voor de leden van de raad van bestuur
uitgekeerd in 2020 bedraagt EUR 181.673.

Wat betreft de niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen, werden de openstaande
verlichtingen ten gevolge van aannemingscontracten opgenomen voor zover zij zeker zijn. Dit wil
zeggen dat het voorwaardelijk gedeelte van gunningen die in het afgelopen boekjaar werden gedaan,
niet in het gerapporteerde cijfer werden opgenomen.

De boekhoudkundige verwerking van de verschuldigde intresten op de obligatielening als de
ontvangen intresten op de vordering van TLH zijn in het boekjaar 2020 aangepast. Voor aanvang van
het boekjaar 2020 werden de intresten boekhoudkundig verwerkt op basis van een herrekende
intrestvoet. Sedert boekjaar 2020 worden de intrestbetalingen gelijkgesteld met de aflossingstabel.

Verder worden de geconsolideerde resultaten eveneens positief beinvloed door een éénmalige
inhaalbeweging van de afschrijving van een herwaardering op de immateriéle vaste activa —
retributierechten TLH. Het positieve effect bedraagt 3.101 K Euro.

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

In toepassing van art. 3:6 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen bevestigt de raad
van bestuur de jaarrekening werd opgesteld op basis van waarderingsregels in de veronderstelling
van continuiteit van de vennootschap.

De studies en projecten in voorbereiding of in uitvoering (bouwfase), zullen op termijn inkomsten
genereren. Tot zolang zullen de kosten van de vennootschap voor deze studies en projecten groter
zijn dan de opbrengsten. Daarnaast verwijzen we naar de artikelen 2 en art. 3 van het BAM-decreet,
waarin wordt bepaald dat BAM slechts kan worden ontbonden bij besluit van de Vlaamse Regering
en dat BAM niet is onderworpen aan de bepalingen inzake het gerechtelijk akkoord en het
faillissement.
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De Raad van Bestuur bevestigt dat er zich na de afsluiting van het boekjaar geen bijzondere
gebeurtenissen hebben voorgedaan die een invloed hebben gehad op de jaarrekening opgesteld op

31 december 2020.

Tenslotte wenst de Raad van Bestuur alle medewerkers te bedanken voor hun inzet in een boeiende

maar complexe omgeving.
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