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Toelichting jaarrekening 2020

1 Uitvoering begroting 2020

1.1 Ontvangsten
ESR 16 Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten

In 2020 ontving de Vlor nog een vergoeding van 11.000 euro voor de tijdelijke 
arbeidsongeschiktheid van een medewerker in de periode januari-februari 2019 (BFA001).

Het InnoVET project werd eind 2020 afgerekend voor 66.000 euro. Heel wat (publieke) 
activiteiten in kader van het project konden niet doorgaan in 2020, waardoor de 
terugvordering van de projectuitgaven lager uitviel dan geraamd.
Door een communicatiefout tussen de Vlor en het boekhoudkantoor werd een terugvordering 
van 44.000 euro aan het departement eind 2020 echter dubbel geboekt. In 2021 zal dit in de 
boekhouding en de ESR-begroting gecorrigeerd worden (BFA004).

1.2 Uitgaven
ESR 11 Lonen en sociale lasten

Drie factoren liggen aan de basis voor de lagere reële loonkost dan begroot:

¬ Door het maximaal thuiswerken werden veel abonnementen voor openbaar vervoer in 
2020 niet verlengd (-27.000 euro)

¬ De terugvordering van de loonkost voor een gedetacheerd personeelslid werd via 
factuur op de werkingskredieten verrekend in plaats van een interne kasstroom tussen 
loonkredieten van overheidsentiteiten (-43.000 euro)

¬ Na de begrotingsaanpassing 2020 werden er in het najaar nog dienstopdrachten 
aangepast, en vond de uitstroom van één contractueel personeelslid plaats en de 
instroom van 3 contractuele personeelsleden (-25.000 euro).

ESR 12 Aankoop van niet-duurzame goederen en diensten

De coronacrisis had sinds maart impact op zowel de werking van de raden als van het Vlor-
secretariaat. Hoewel er bijkomend geïnvesteerd werd in plexiglas opzetwanden voor de 
vergaderzalen, waren er per saldo minder uitgaven in 2020 door de coronacrisis:

¬ Fysieke vergaderingen werden vervangen door online vergaderingen waardoor er 
geen verplaatsingsvergoedingen aan leden verschuldigd waren en ook de 
cateringkosten weg vielen (-9.000 euro op AFA001)

¬ Alle fysieke seminaries en studiedagen voor 2020 werden geschrapt (-13.000 euro op 
AFA002)

¬ Verminderde kosten voor schoonmaak van werkplekken en vergaderzalen (-8.000 
euro op AFA003)
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¬ Vervanging van vormingsinitiatieven door (gratis) online vorming en minder 
dienstopdrachten van personeel (-11.000 euro op AFA004)

Doordat de Vlor geen publieke activiteiten in het kader van het project InnoVET kon 
organiseren, viel ook daar de werkingskost terug (-12.OOO euro). Andere projecten liepen 
vertraging op waardoor het budget niet volledig aangewend werd, zoals het project De 
Leraar of de strategische verkenning ‘onderwijs voor het jonge kind’ (-15.000 euro op 
AFA002).

In 2020 werden drie IT-projecten opgestart in het najaar. De budgetten werden vastgelegd 
op begroting 2020, maar de uitvoering (en facturatie) loopt voor een aanzienlijk deel nog 
door in het voorjaar van 2021 (AFA006):
¬ Ontwikkeling Dynamics en intranet/extranet (-40.000 euro)
¬ Inkanteling naar externe ondersteuning HB-Plus (-10.000 euro)
¬ Aansluiting op het Serieregister en E-depot van het Facilitair Bedrijf voor digitale 

archivering (-5.000 euro).
Ook de promotiekosten voor de publicatie ‘zonder wrijving geen glans’ werden vastgelegd op 
begroting 2020, maar werden pas in 2021 gefactureerd (-8.000 euro). 

2 Balans en resultatenrekening

2.1 Balans

2.1.1 Activa

Immateriële vaste activa

Boekjaar 6.000
Vorig boekjaar 23.000
Daling -17.000

In 2020 werd er 17.000 euro ontwikkelingskosten voor een nieuwe publieke website 
(investering 2018) afgeschreven.

Materiële vaste activa

Boekjaar 124.000
Vorig boekjaar 125.000
Daling -1.000

In het boekjaar werd er voor 5.000 euro in bureaustoelen voor thuiswerk geïnvesteerd, en 
voor 28.000 euro aan IT-materiaal voor eindgebruikers in het kader van inkanteling naar HB-
plus ondersteuning.
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Daarnaast werd er ruim 18.000 euro aan IT-materiaal (servers en IT-materiaal 
eindgebruikers) afgeschreven, en 15.000 euro aan meubilair (verhuisoperatie Zenith 2017).
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Vorderingen op ten hoogste één jaar (Overige)

Boekjaar 308.000
Vorig boekjaar 1.238.000
Daling 930.000

Op 31 december 2020 had de Vlor 92% van de werkingsdotatie 2020 ontvangen. Er is nog 
een openstaande vordering van 200.000 euro voor de werkingsdotatie. Dat staat in fel 
contrast met 2019 waar de Vlor op het einde van het jaar slechts 51% van de dotatie had 
ontvangen. 

Liquide middelen

Boekjaar 1.120.000
Vorig boekjaar 3.000
Stijging 1.117.000

Het verhoogde uitbetalingsritme van de werkingsdotatie zorgt ook voor een stijging in de 
liquide middelen.

2.1.2 Passiva

Voorzieningen voor risico’s en kosten

Boekjaar 159.000
Vorig boekjaar 0
Stijging 159.000

In 2020 groeide het aantal overgedragen vakantiedagen aan van 317 naar 426. Sinds 2020 
horen ook de overgedragen dagen wegens ziekte hierbij. Om de toekomstige loonlast van 
de niet-opgenomen vakantiedagen te financieren, wordt er een provisie aangelegd van 
159.000 euro.

2.2 Resultatenrekening

2.2.1 Bedrijfsopbrengsten

Omzet

Boekjaar 113.000
Vorig boekjaar 91.000
Stijging 22.000

De verkoop van publicaties bleef in 2020 beperkt tot 4.000 euro. Voor de promotie van de 
nieuwe publicatie ‘Zonder wrijving geen glans’ werd op zoek gegaan naar een online 
alternatief waardoor de verkoop van deze publicatie pas in 2021 zal opstarten.
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Daarnaast werden de kosten voor het project Innovet aan het departement teruggevorderd, 
met twee vorderingen van respectievelijk 21.000 en 44.000 euro. De laatste vordering werd 
helaas dubbel geboekt door de Vlor en het boekhoudkantoor, en zal in het boekjaar 2021 
gecorrigeerd worden.

2.2.2 Bedrijfskosten

Diensten en diverse goederen

Boekjaar 869.000
Vorig boekjaar 747.000
Stijging 122.000

De stijging van kosten onder ‘diensten en diverse goederen’ is het gevolg van twee 
gebeurtenissen in 2020:

¬ Ondanks de verminderde kosten door het maximaal thuis werken en het schrappen 
van activiteiten zoals studiedagen en seminaries, werd er in 2020 wel fors 
‘geïnvesteerd’ in externe ICT-ondersteuning voor de IT-projecten ‘inkanteling naar HB-
plus’ en ‘ontwikkeling van Dynamics en intranet/extranet’.

¬ Ten opzichte van 2019 gebeurde er in 2020 een shift van ‘bezoldigingen’ (rubriek 62) 
naar ‘diensten en diverse goederen’ (rubriek 61) door de vervanging van twee 
medewerkers door onderwijsgedetacheerden in september 2019. Hun loonkost werd 
door AgODi gefactureerd en in de boekhouding van de Vlor als ‘dienst’ aangerekend.


