


















































































































 
 
 
 
 

 

JAARREKENING 2020 
 
 
 
III.B : 
 
RAPPORTERING UITVOERING ESR-
BEGROTING 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Raad van Bestuur 
29 maart 2021 

 
 
 

 



VRT: toelichting bij de ESR-uitvoering van de begroting 2020. 
 

1) Samenvatting 

Het boekjaar 2020 sluit volgens de ESR aanrekenregels af met een overschot van 24,6 miljoen euro. 
In de begrotingsaanpassing 2020 werd een overschot van 17,2 miljoen euro voorzien.  
Het ESR resultaat sluit dus in de werkelijkheid 7,4 miljoen euro beter af dan gebudgetteerd. Dit 
overschot wordt in grote lijnen verklaard door: 
- overschotten op de investeringen voor de nieuwbouw omwille van vertragingen in het project  

(4,8 miljoen euro).  
- het niet aanwenden van het budget voor de productiekosten van de Olympische Spelen en het 

Europees kampioenschap voetbal (2,7 miljoen euro). Deze kosten zijn omwille van de coronacrisis 
verschoven naar 2021. 

 
Onder punt 2 worden de resultaten per ESR code besproken, het globaal ESR-resultaat, en het ESR 
vorderingensaldo. Omwille van de coronacrisis zijn er soms grote varianties t.o.v. het budget. 
 
Onder punt 3 wordt afzonderlijk ingezoomd op de financiële impact van de coronacrisis. 
 
 

2) Gedetailleerde bespreking 

ESR-code 08.21 Overgedragen overschot vorige Boekjaren 
 
Het reëel overgedragen overschot vanuit het boekjaar 2019 bedraagt 68,3 miljoen euro1 
 
 
Ontvangsten 
 
De ontvangsten liggen globaal 5,6 miljoen euro lager dan in de begrotingsaanpassing wordt 
geraamd. 
 
- Op code 16.11 (verkopen van niet-duurzame goederen en diensten) is er een tekort van -10,3 

miljoen euro.  
 
Aan de basis van deze lagere inkomsten ligt de coronacrisis: er is voor de inkomsten uit 
commerciële communicatie een minderopbrengst van 4,2 miljoen euro en de ruilcontracten 
liggen 5,8 miljoen euro lager dan verwacht. Ook zijn er lagere inkomsten uit evenementen 
georganiseerd door Brand Extensions en lagere inkomsten uit samenwerkingen radio. 
 
Anderzijds zijn er hogere inkomsten uit Belgische distributiecontracten.  
 
Voor de commerciële communicatie is er een tekort van 4,2 miljoen euro t.o.v. het budget van 
76,8 miljoen euro: 
a) Het plafond voorzien in de BHO bedraagt 77,8 miljoen euro. De ontvangsten liggen – 

omwille van de corona crisis - 5,2 miljoen euro onder dit plafond. 
b) In het plafond is een bedrag van 1 miljoen euro voor het Mediafonds opgenomen (cfr. 

BHO). Dit bedrag van 1 miljoen euro werd niet gebudgetteerd. Er is dus een tekort van 4,2 
miljoen euro ten opzichte van het budget van 76,8 miljoen euro. Het bedrag van 1 miljoen 
euro voor het Mediafonds werd dus niet gerealiseerd. 

 
1  ESR code 08.21 = 68.317.820,35 euro 



c) Wat het subplafond van de televisiesponsoring betreft, dit is met 238.000 euro 
overschreden.  
 

- Op de ESR-codes 16.12 (verkopen van niet-duurzame goederen en diensten aan gezinnen en 
vzw’s ten behoeve van gezinnen) ligt de werkelijkheid in lijn met de begrotingsaanpassing.  
 

- Op de ESR-code 16.13 (Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten aan het buitenland) 
is er een tekort van 1,4 miljoen euro t.o.v. de begrotingsaanpassing. 
Op de ESR code 16.20 (Verkopen van niet-duurzame goederen en diensten binnen de sector 
overheid) is er daarentegen een overschot van 1,1 miljoen euro t.o.v. de begrotingsaanpassing. 
Beide varianties compenseren elkaar min of meer. Ze hebben te maken met de verdeling van 
de budgetten binnen de codes 16.XX, die bij de budgetopstelling moeilijk in te schatten is. 
 

- Op ESR-code 28.20 zijn de VAR-dividenden opgenomen zoals in de begrotingsaanpassing is 
voorzien (11,3 miljoen euro). 
 

- Op de ESR code 46.10 ligt de dotatie in de werkelijkheid 5,5 miljoen euro hoger dan voorzien in 
de begrotingsaanpassing 2020: er is een extra dotatie ingeschreven uit het corona noodfonds 
(+3,8 miljoen euro), een dotatie uit de indexprovisie voor de indexering van de lonen per 1 
april 2020 (+1,7 miljoen euro), en een dotatie uit het klimaatfonds (+30.000 euro). 
Overzicht van de samenstelling van de dotatie: 

 
 

- De desinvesteringen op de ESR code 7 liggen 0,8 miljoen euro lager dan in de 
begrotingsaanpassing 2020.  
 
Op code 76.11 ligt de werkelijkheid 33.000 euro hoger dan in de begrotingsaanpassing 2020 
voorzien. De ontvangst van 17,060 miljoen euro bestaat uit: 
a) de verkoop van grond van het Omroepcentrum aan het Brussels Hoofdstedelijk Gewest in 

het kader van het nieuwbouwproject (15,527 miljoen euro); 
b) de verkoop van grond in Waver aan de Regie der Gebouwen (1,533 miljoen euro), in de 

begrotingsaanpassing 2020 voorzien voor 1,5 miljoen euro. 
 

Op code 76.32 is er een tekort van 0,9 miljoen euro. De verkoop van het gebouw van Radio 2 in 
Kortrijk is verschoven naar 2021 (0,8 miljoen euro). Oorzaak is ook hier de coronacrisis.  
De verkoop van het gebouw van Radio 2 Hasselt (1,4 miljoen euro) is doorgegaan in december 
2020 en ligt 0,1 miljoen euro lager dan geraamd. 
 

- De ESR-code 88.17 betreft de opeisbare voorschotten die in 2019 à rato van de gemaakt 
kosten als ontvangst werden geboekt, en die in 2020 door de EU worden betaald. 

in 1.000 euro

BA 2020 Werkelijk 2020

Basisdotatie BHO 261.387 261.387
Besparingstraject regeerakkoord okt/2019 -2.400 -2.400
Dot PFC reeds uitbetaald -6.200 -6.200
Herstructurering 440 440
indexering personeelsaandeel 2016 2.280 2.280
indexering personeelsaandeel 2017 2.311 2.311
indexering personeelsaandeel 2018 2.234 2.234

subtotaal 260.052 260.052
Indexering personeelsaandeel 2020 1.699
Corona-noodfonds 3.800
Dotatie klimaatfonds 30

Dotatie publieke opdracht 260.052 265.581
Variantie t.o.v. BA 2020 5.529



 
- De ESR code 96.40 betreft de EU subsidies die als “ontvangen leningen” worden geboekt. Het 

gaat hier om nieuwe voorschotten voor O&I projecten. 
 
 
Uitgaven 
 
Langs de kostenkant is er een overschot van 13,0 miljoen euro. 
 
- Voor de lonen en sociale lasten op ESR-codes 11 is er in de uitvoering een overschot van 6,5 

miljoen euro.  
 De personeelscatering, de vergoeding voor mobiliteit, zondagsuren en de overuren liggen 

– omwille van de coronacrisis - lager dan gepland. 
 In het sociaal plan is voorzien dat medewerkers de mogelijkheid krijgen om maximaal 22 

verlofdagen te kopen met hun eindejaarspremie of hun zondagsvergoeding. Deze 
maatregel heeft veel succes, en er zijn dan ook overschotten op de eindejaarspremie en 
de vergoeding voor zondagsuren. 

 Ook zijn er op het personeelsbudget overschotten omdat medewerkers brutoloon ruilen 
voor een bedrijfswagen of een bedrijfsfiets in het kader van het globale mobiliteitsbudget 
en het  respect voor het milieu (vergroening wagenpark, meer fietsen). Ook deze 
maatregel spreekt veel mensen aan. Tegenover het overschot op personeel noteren we 
hier wel parallel een tekort bij de werkingsuitgaven. 

 
- De werkingskosten op ESR-codes 12 vertonen een tekort van -0,9 miljoen euro. 

 
Enerzijds zijn er varianties omwille van de coronacrisis: o.a. hogere kosten voor de versterking 
van het aanbod (3,8 miljoen euro gefinancierd door het noodfonds), hogere uitgaven voor 
welzijn, lagere uitgaven van brand extensions, lagere uitgaven voor captaties door het 
wegvallen van festivals, en lagere werkingskosten. 
Ook zijn er de grote sportevenementen  - het EK voetbal en de Olympische Spelen - die omwille 
van corona verschoven zijn naar 2021. Dit betekent dat de 2,7 miljoen euro productiekosten 
verschuiven van 2020 naar 2021. 
 
Verder liggen de kosten uit ruilcontracten lager, maar hier staan parallel lagere ontvangsten 
tegenover, zodat dit geen impact heeft op het resultaat. 
 
Wat de voorraden betreft, zijn er hogere uitgaven voor de aankoop van sportrechten, maar 
lagere uitgaven voor de aankopen van eigen programma’s en filmrechten.  
 
En tenslotte zijn er hogere uitgaven op werking omwille van het hogervermelde inruilen van 
brutoloon voor een bedrijfswagen of fiets. Dit is een resultaat neutrale maatregel, want de 
personeelsuitgaven dalen navenant. 
 

- Op ESR-code 33.00 (Inkomensoverdrachten aan VZW's) worden 2 inkomensoverdrachten 
geboekt: 
* enerzijds de dotatie aan de VZW Sociale Werken (610.000 euro);  

De dotatie ligt 13.000 euro lager dan voorzien in de budgetopstelling. 
* anderzijds de door te storten dotatie aan het Brussels Philharmonic (321.000 euro).  

In de prognose is voorzien dat VRT een dotatie van 805.000 euro voor de financiering van de 
personeelskosten van de statutaire medewerkers van het Brussels Philharmonic (code 
46.11.H) ontvangt. De voorziene personeelskosten bedragen 485.000 euro, zodat 320.000 
euro moet worden doorgestort naar het Brussels Philharmonic. In werkelijkheid is de dotatie 
818.000 euro (805.000 euro basisdotatie en 13.000 euro dotatie voor indexering van de 
personeelskosten). De werkelijke personeelskost is 497.000 euro en dus is de doorstorting 



321.000 euro. 
 

- De inkomensoverdracht binnen de overheidssector (ESR code 41.10) ligt op het niveau van de 
begroting 2020. Ze omvat de doorbetaling van het excedent uit commerciële communicatie uit 
2019 (1,410 miljoen euro) en de werkgeversbijdrage aan het pensioenfonds statutairen (9,078 
miljoen euro). 
 

- De investeringsuitgaven bedragen 8,8 miljoen euro, wat 7,5 miljoen euro lager is dan in de 
begrotingsaanpassing, waarvan 4,8 miljoen euro voor de nieuwbouw. 

 
Het budget voor de nieuwbouw bedraagt 5,7 miljoen euro (1 miljoen euro voor het nieuw 
gebouw en 4,7 miljoen euro voor de mediafaciliteiten). In de werkelijkheid werd 0,9 miljoen 
euro uitgegeven (0,7 miljoen euro voor het nieuw gebouw en 0,2 miljoen euro voor de 
mediafaciliteiten), of een overschot van 4,8 miljoen euro. Door vertragingen in het 
nieuwbouwproject liggen de investeringen in 2020 lager dan in de begrotingsaanpassing 2020 
voorzien. 
 
Het budget voor de reguliere investeringen bedraagt 10,6 miljoen euro. In de werkelijkheid 
werd 7,9 miljoen euro uitgegeven, of een overschot van 2,7 miljoen. Oorzaak van dit overschot 
is het feit dat een aantal projecten zijn uitgesteld naar 2021, met name: 

 Vervanging Bel76 en Bel86 satellietwagens  
 MER: vernieuwing automatisatie  
 Vervanging contributie (de)coders mobiele verbindingen  
 SAP upgrade fase 2  
 Vernieuwing netwerk – enkel datacenter en productienetwerk uitgevoerd, access 

netwerk verschoven naar 2021 
 Security informatie management systeem  
 Thuis: vernieuwing licht deel doorgeschoven naar 2021 

Beschikbare capaciteit bij VRT speelde hierbij o.a. een rol. Zo was het een hele uitdaging voor 
de directie T&I om thuiswerk mogelijk te maken voor zoveel mogelijk VRT-medewerkers. 
Verder werden ook een paar investeringen geschrapt (bv. robotica vervanging studiocamera’s 
Terzake en De afspraak) maar omgekeerd werden ook enkele kleinere investeringen naar voor 
getrokken om bv. thuiswerk mogelijk te maken. 
 

- De ESR-code 84.17 betreffen opeisbare voorschotten waarvoor à rato van de gemaakt kosten 
in 2020 ontvangsten worden geboekt op de code 39.10. 
 

- De ESR-code 91.40 betreffen aflossingen van leningen. Het gaat hier om voorschotten 
ontvangen vanwege de EU voor O&I projecten die bij ontvangst geboekt werden op 96.40, en 
thans definitief in ontvangst worden genomen op code 39.10. 
 

 
  



Resultaat: werkelijkheid versus budget 
 
- In de begrotingsaanpassing 2020 is er een overschot van +17,2 miljoen euro gebudgetteerd.  

 
- De werkelijkheid geeft een overschot van 24,6 miljoen euro2, wat 7,4 miljoen euro beter is dan 

voorzien in de begrotingsaanpassing.  
 
- Het overschot van 7,4 miljoen euro wordt samengevat in volgende tabel: 

 
 

De positieve afwijking van 7,4 miljoen euro valt als volgt te verklaren: 
1. Investeringen nieuwbouw: 4,8 miljoen euro minder kosten gemaakt omwille van de 

vertraging in het project. 
2. Productiekost Olympische Spelen, en EK voetbal: 2,7 miljoen euro minder kosten gemaakt 

(die weliswaar naar 2021 verschuiven). 
3. Daarnaast zijn er in 2020 een aantal tekorten (zoals op de inkomsten commerciële 

communicatie & op de kosten i.v.m. de voorraad uitzendrechten) die grotendeels 
gecompenseerd worden door goed kostenbeheer (overschotten op de klassieke 
investeringsbudgetten en op de personeelsbegroting). 
 
 

Toevoeging aan het overgedragen saldo 
 
Er is een positief resultaat van 24,6 miljoen euro en dit saldo wordt toegevoegd aan het 
overgedragen resultaat, hetgeen 7,4 miljoen euro meer is dan voorzien in de begrotingsaanpassing. 
Het over te dragen saldo bedraagt 93 miljoen euro euro (ESR code 03.22)3. 
 
 
ESR-vorderingensaldo 
 
- In de begrotingsaanpassing 2020 wordt het vorderingensaldo gebudgetteerd op -232,1 miljoen 

euro.  
- In werkelijkheid bedraagt het vorderingensaldo -230,4 miljoen euro, of een verbetering van 1,7 

miljoen euro. Deze verbetering is high level het gevolg van enerzijds het positieve ESR-resultaat  
(7,4 miljoen euro), en anderzijds de dotatie uit de indexprovisie (-1,7 miljoen euro), de dotatie 
uit het noodfonds (-3,8 miljoen euro) en de voorschotten en leningen i.v.m. de EU subsidies (-
0,2 miljoen euro) die niet opgenomen worden in het ESR vorderingensaldo. 

 
 

 
2 Overschot = 24.636.150,41 euro 
3 Na toevoeging van het positief resultaat van 24.636.150,41 euro bedraagt het over te dragen saldo op ESR code 03.22 
92.953.970,76 euro. 

in euro

Samenvatting resultaat 2020 BA2020 
(20/04/2020)

Werkelijkheid 
2020

Variantie 
werkelijkheid 

versus BA
Resultaat excl. onderstaande posten:
(variantie vnl. omwille van impact corona)

+ 2.405.944 + 2.405.944

Herstructurering BHO - 12.000 - 12.000

Media-invest - 1.250.000 - 1.250.000

Overgedragen commerciële communicatie van 2019 - 1.410.000 - 1.410.000

Intering door afrekening EU - 278.000 - 93.212 + 184.788

Over te dragen resultaat voor de nieuwbouw + 20.170.000 + 24.995.418 + 4.825.418

ESR resultaat + 17.220.000 + 24.636.150 + 7.416.150



3) Impact van de corona crisis 
 

De globale ESR impact van de coronacrisis bedraagt +4,4 miljoen euro.  
 
- Bij de opbrengsten boeken we een verlies van -5,1 miljoen euro, voornamelijk omwille van 

lagere ontvangsten uit commerciële communicatie en boodschappen van algemeen nut, 
tegenvallende opbrengsten bij de evenementen van brand extensions, minder 
samenwerkingen radio, en het feit dat het gebouw in Kortrijk niet verkocht werd. 
 

- Bij de kosten is er een overschot van +9,5 miljoen euro. Er zijn overschotten op de uitgaven 
voor personeel (overuren, zondagswerk en mobiliteit), de werkingskosten, de aankopen van 
eigen programma’s op voorraad, de uitgaven voor sportwedstrijden, captaties en festivals.  
Verder is er ook een overschot omwille van het verschuiven van het Europees kampioenschap 
voetbal en de Olympische Spelen naar 2021. De productiekosten ten bedrage van 2,7 miljoen 
euro verschuiven daardoor naar het boekjaar 2020 

 
Onderstaande tabel vat de impact samen: 

 
 
 

in miljoen euro

VRT: impact Corona op ESR resultaat 2020 ESR

Impact op inkomsten: -5,1

 - Extra dotatie via Noodfonds +3,8

 - Minder commerciële communicatie via VAR -4,2

 - Minder inkomsten uit evenementen Brand Extensions -1,6
 - Minder institutionele financiering en samenwerkingen vnl. Radio -1,3
 - Geen verkoop gebouw radio 2 Kortrijk -0,8

 - Andere (minder personeelscatering, rondleidingen, …) -1,0 

Impact op kosten: +9,5

 - Cash-out Extra aanbod + producties coronaproof maken -3,8
    (Thuis, extra journaals, 4 coronaminiseries, Ik u ook,…)

 - Voorraaddaling EPRO: vertragingen in het productieproces bij de productiehuizen +2,5
 - Geen Olympische Spelen en WK voetbal +2,7

 - Wegvallen andere sportwedstrijden (voorjaarsklassiekers, voetbal,…) +1,9
 - Wegvallen captaties en festivals (Eurosong, KEW, captaties radio, …) +1,6
 - Wegvallen evenementen Brand Extensions +0,1
 - Besparingen op personeelskosten (mobiliteit, zondagswerk, overuren) +1,4
 - Besparingen op werkingskosten (verplaatsingen, hotels, restaurants,...) +1,3

 - Extra kosten welzijn (mondmaskers, ontsmetting, bestickering, glasplaten,…) -0,3
 - Andere (marketing,  opleiding, personeelscatering, rondleidingen, procesbegeleid …) 2,1

Impact Corona op het ESR resultaat +4,4




