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DETAIL VAN DE BEREKENING : PROVISIE VOOR NIET OPGENOMEN VAKANTIEDAGEN

Omdat er in het verleden bij een aantal controleactoren nogal wat discussies waren rond het niet in de balans opnemen 
van niet opgenomen vakantiedagen, heeft het Dienstencentrum Personeel (Vlimpers) vorig jaar beslist om die 
berekening van de niet opgenomen vakantiedagen te maken en die rapportering vanaf boekjaar 2020 aan al hun 
klanten ter beschikking te stellen.  Dat rapport is vorig jaar binnen de stuurgroep single audit besproken en goed 
bevonden.  Om het dispuut met de controleactoren definitief van de baan te helpen, heeft het Dienstencentrum 
Boekhouding besloten om met ingang van de jaarrekening 2020 voor haar klanten waar de berekening beschikbaar was, 
die berekening te boeken en als dusdanig in de jaarrekening op te nemen. 

Hoe wordt de keuze van boekingswijze verantwoord: Personeelsleden van de entiteiten die onder het Vlaams 
Personeelsstatuut vallen, kunnen ieder jaar opnieuw maximaal 11 vakantiedagen van het contingent van dat jaar 
overdragen naar de toekomst, met een gecumuleerd maximum van 150 vakantiedagen.  Omdat er voor die 
overdrachten geen tijdslimiet voor opname van de vakantiedagen is en dat dit zich duidelijk ook in de praktijk 
manifesteert, werd geopteerd om deze als een lange termijn voorziening te boeken.  Het is de bedoeling om dit principe 
van niet opgenomen vakantiedagen in de loop van 2021 op te nemen in de handleiding over de boekhoudregels, 
waardoor het vanaf boekjaar 2021 voor alle entiteiten van de Vlaamse overheid een verplichting wordt.  Om daarover 
verdere duidelijkheid te creëren, vooral omdat niet al deze entiteiten onder het VPS vallen, en sommige misschien een 
andere vakantieregeling hebben, zal in de loop van 2021 voor het boeken van de niet opgenomen vakantiedagen het 
advies van de VABN worden gevraagd.

Tem boekjaar 2019 berekende het VAPH de provisie voor opspaarverlof door het gemiddelde bruto-loon van een  
statutair personeelslid per werkdag te vermenigvuldigen met het gemiddeld aantal dagen opspaarverlof per 
personeelslid. Hierop werd het aandeel patronale RSZ en FOP berekend. 

Vanaf boekjaar 2020 gebeurt de berekening van de provisie door het Dienstencentrum Boekhouding. Voor het VAPH 
werd een voorziening van 2.884 k euro ingeboekt voor 9.184 over te dragen vakantiedagen (zie ook de toelichting bij de 
Jaarrekening 2020).
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Toelichting bij de Jaarrekening per 31 december 2020 van het Vlaams 
Agentschap voor Personen met een Handicap 

 

1. ALGEMEEN 

 

Met het BVR van 31.03.2006 (B.S. van 31.05.2006) voor het Departement Welzijn, Volksgezondheid en 
Gezin, betreffende de inwerkingtreding van regelgeving tot oprichting van agentschappen in het 
beleidsdomein Welzijn, Volksgezondheid en Gezin en betreffende de wijziging van regelgeving met 
betrekking tot dat beleidsdomein, werd het Decreet van 07.05.2004 (B.S. van 11.06.2004) tot 
oprichting van het intern verzelfstandigd agentschap (IVA) met rechtspersoonlijkheid ‘Vlaams 
Agentschap voor Personen met een Handicap’ (VAPH) in werking gesteld. 

Krachtens artikel 35 van het VAPH-oprichtingsdecreet van 07.05.2004, wordt het VAPH behandeld als 
een instelling van openbaar nut van categorie A. 
In afwachting van het Comptabiliteitsdecreet/Rekendecreet, werd dan ook het financieel beheer en de 
controle van de verzelfstandigde agentschappen gevoerd conform de richtlijnen van de wet van 16 
maart 1954 betreffende de controle op de instellingen van openbaar nut van categorie A. 

Op 8 juli 2011 werd het Rekendecreet goedgekeurd, in voege getreden vanaf 1 januari 2012. De 
richtlijnen van het Rekendecreet waren van kracht tot en met het boekjaar 2019.  

Vanaf 1 januari 2020 is de Vlaamse Codex Overheidsfinanciën (VCO) van toepassing voor de Vlaamse 
Overheid en de Vlaamse rechtspersonen en bijgevolg dus ook het VAPH. 
Een belangrijke wijziging in de VCO t.o.v. de voorgaande boekhoudregelgeving situeert zich op het vlak 
van de aanrekeningsregels voor verbintenissen, vereffeningen/verplichtingen en vorderingen.  
In de VCO worden de verbintenissen (behoudens uitzonderingen) voor het volledige bedrag 
aangerekend op het vastleggingskrediet (VAK) onafhankelijk of de vereffening over meerdere jaren 
gespreid is. Vereffeningen die volgen uit die verbintenissen worden aangerekend (ESR-matig) op het 
vereffeningskrediet (VEK) en bedrijfseconomisch in de kost genomen in het jaar dat de activiteit 
plaatsvindt. Vorderingen ten slotte worden aangerekend op de middelenbegroting (ESR-matig) en 
bedrijfseconomisch in de opbrengst genomen in het jaar dat de activiteit plaatsvindt.  
Bijgevolg bevat de uitgavenbegroting van het VAPH  vanaf het boekjaar 2020 dus telkens een 
vastleggings- en vereffeningskrediet.  

 

Inkanteling VAPH in het Dienstencentrum Boekhouding (DCB) en ORAFIN 

Vanaf het boekjaar 2018 is het Vlaams Agentschap voor Personen met een Handicap ingekanteld in 
het Dienstencentrum Boekhouding (DCB) van de Vlaamse overheid , departement Financiën en 
Begroting, afdeling Financiële Diensten en Rapportering. Het DCB staat in voor de financiële en 
boekhoudkundige processen van de Vlaamse ministeries en rechtspersonen en maakt ook de 
jaarrekening op van de rechtspersonen Vlaamse gemeenschap.  
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Het DCB gebruikt ORAFIN als softwaretool voor zijn boekhoudkundige processen en registratie en 
heeft  een eigen generiek plan van boekhoudkundige rekeningen. Voor het VAPH betekent dit vanaf 
boekjaar 2018 een serieuze breuk met het verleden omdat het VAPH tot en met het boekjaar 2017 
steeds zijn eigen boekhoudpakket heeft gebruikt met een eigen rekeningenplan en een eigen 
specifieke kostenanalytische opvolging. Omwille van de overgang naar ORAFIN heeft het VAPH haar 
eigen specifieke boekhoudkundige opvolging grotendeels moeten opgeven.   

 
 
 
 

    

2. DE UITVOERING VAN DE BEGROTING PER 31.12.2020 

  

De begrotingsuitvoering per 31.12.2020 wordt vergeleken t.o.v. de VAPH-kredieten zoals voorzien in 
de Eindbegroting 2020. 

Uitgaven : 

Voor de verrichtingen van het boekjaar 2020 bedragen de budgettaire uitgaven 1.773.191.568 euro. 
Globaal genomen werd eind december 94,48% gerealiseerd van de uitgaven geraamd op 
1.876.726.000 euro in de VAPH-Begroting 2020.   

Voor de bespreking van de voornaamste “uitgavenrubrieken” verwijzen wij naar de commentaar 
gevoegd bij de uitvoeringsrekening van de begroting per 31.12.2020. 

  

Ontvangsten : 

De totale budgettaire ontvangsten voor de verrichtingen van het boekjaar 2020 bedragen 
1.840.076.761 euro, wat een realisatiecijfer geeft  van 98,05% vergeleken bij de ontvangsten geraamd 
op 1.876.726.000  euro. Traditioneel vormen de dotaties de belangrijkste bron van inkomsten, naast 
de terugvorderingen in het kader van voorschottenregularisaties, terugvorderingen in het kader van 
de Wettelijke Subrogatieregeling en het cumulverbod. 

Ook hier wordt verwezen naar de commentaar bij de uitvoeringsrekening per einde 2020  voor een 
overzicht van de voornaamste “inkomsten”rubrieken. 

 

Begrotingsresultaat: 
De budgettaire verrichtingen voor het boekjaar 2020 geven dus een budgettair boni van 66.885.193   
euro (1.840.076.761 euro ontvangsten - 1.773.191.568 euro uitgaven). 
Inclusief het overgedragen budgettair boni van eind 2019 (+ 47.447.479 euro), bedraagt het 
gecumuleerd budgettair boni 114.332.672 euro per 31.12.2020. 
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3. HET BEDRFIJFSECONOMISCH RESULTAAT PER 31.12.2020 

 

Op 31.12.2020 bedraagt het totaal van de kosten 1.769.636.613 euro en het totaal van de 
opbrengsten 1.831.718.635 euro. Dit resulteert in een bedrijfseconomisch resultaat over het boekjaar 
2020 van + 62.082.022 euro 

Gecumuleerd met het overgedragen positief resultaat van vorig boekjaar van 89.424.839 euro geeft 
dit een over te dragen boni van 151.506.861 euro per einde boekjaar 2020. 
 
 
 
 

4. RECONCILIATIE VAN HET BUDGETTAIR EN ECONOMISCH RESULTAAT 

Het verschil tussen het budgettair en bedrijfseconomisch resultaat (gebaseerd op art. 42, §1, 6° van 
het VCO-decreet) beperkt zich hoofdzakelijk tot de afschrijvingen, bewegingen en aangroei van 
provisies en voorzieningen alsook kredietverleningen/kredietaflossingen. 

 

Bedrijfseconomisch  resultaat voor boekjaar 2020:    +62.082 K euro 
 
Verrichtingen met uitsluitend impact op het budgettair resultaat: -244 K euro 
Verrichtingen met uitsluitend impact op het bedrijfsecon. resultaat: +5.047 K euro 

Budgettair resultaat voor boekjaar 2020:    +66.885 K euro 

Voor een detail van de reconciliatie wordt verwezen naar het “VO 19” van de jaarrekening 2020 
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5. Enkele belangrijke rubrieken 

 

Dubieuze debiteuren: 

Het saldo van de dubieuze debiteuren evolueerde van 995.421,14  euro eind 2019 naar 1.048.308,34 
euro per einde 2020. 
In de loop van 2020 werd voor 17.626,79 euro aan ontvangsten geboekt op openstaande dubieuze 
vorderingen. Er werd evenwel voor 44.565,41 euro aan saldi uitgeboekt ingevolge definitief 
oninvorderbaar. Daarnaast werd ook voor 115.079,40 euro aan nieuwe dubieuze vorderingen 
ingeboekt.  

 

Voorzieningen en provisies: 

● Opspaarverlof bij uitdiensttreding: 

Voor een mogelijke vergoeding van het opspaarverlof bij uitdiensttreding werd destijds op vraag 
van IVA Accounting sedert 2013 bij het VAPH ook een provisie genomen. Omdat er in het verleden 
bij een aantal controleactoren nogal wat discussies waren rond het niet in de balans opnemen van 
niet opgenomen vakantiedagen, heeft het Dienstencentrum Personeel (Vlimpers) vorig jaar beslist 
om die berekening van de niet opgenomen vakantiedagen te maken en die rapportering vanaf 
boekjaar 2020 aan al hun klanten ter beschikking te stellen. Om het dispuut met de 
controleactoren definitief van de baan te helpen, heeft het Dienstencentrum Boekhouding 
besloten om met ingang van de jaarrekening 2020 voor haar klanten waar de berekening 
beschikbaar was, die berekening te boeken en als dusdanig in de jaarrekening op te nemen. Voor 
het VAPH bedraagt deze voorziening 2.883.589 euro. 

 

● Voorziening hangende geschillen arbeidsrechtbank: 

Eind 2020 werd de situatie inzake hangende geschillendossiers voor de arbeidsrechtbank bij het 
VAPH samen met het juridisch team herbekeken. Voor dossiers van 2014 tem 2020 werd  eind 
2020 een voorziening geraamd en geboekt van 2.522.681 euro. 

 

● Provisie voor potentiële opbrengsten ikv Wettelijke Subrogatie: 

De potentiële dossiers waarvoor Wettelijke Subrogatie kan spelen worden extra-comptabel 
bijgehouden en vormen de basis waarop de Provisie voor potentiële opbrengsten ikv Wettelijke 
Subrogatie wordt ingeschat.  Deze “hangende verplichtingen-opbrengsten” werden eind 2020 
geïnventariseerd voor 17,055 mio euro. De provisie voor potentiële opbrengsten Wettelijke 
Subrogatie werd berekend op 2.728.790 euro. 
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● Over te dragen kosten 

Om het effect op het jaarresultaat te neutraliseren (308 K euro), wordt het jaaroverstijgend 
aandeel in kosten uitgeboekt. Het is de bedoeling om - voor de respectieve duurtijd - jaarlijks het 
respectieve kostendeel in het jaarresultaat in rekening te brengen.  

          

Afschrijvingen: 

Per 31.12.2020 bedroegen de afschrijvingen en waardeverminderingen op vaste activa 463.225 euro. 
 
Met de inkanteling in het Dienstencentrum Boekhouding vanaf het boekjaar 2018, heeft het VAPH ook 
voor de inventarisverrichtingen de rekeningen en afschrijvingspercentages overgenomen zoals 
voorzien in het boekplan van het DCB. Voor het VAPH heeft dit slechts tot enkele kleine verschuivingen 
geleid binnen de gehanteerde “inventaris”rekeningen en afschrijvingspercentages.  

Binnen de Vlaamse overheid wordt de richtlijn gehanteerd dat enkel nog duurzame goederen die over 
meerdere jaren inzetbaar zijn en met een minimale waarde van 5.000 euro per stuk (excl. BTW) in de 
inventaris worden opgenomen. Vanaf het boekjaar 2018 wordt evenwel  binnen het VAPH  de 
ondergrens van 1000 euro incl. BTW gehanteerd als drempelwaarde voor de activering van vaste 
activa. Vanaf het boekjaar 2021 zou bekeken worden om deze grenswaarde mogelijks te wijzigen naar 
1000 euro exclusief BTW. 

 

Kredietverlening aan en kredietaflossing door gezinnen (ESR 83 en ESR 87): 

Vanaf het boekjaar 2016 wordt een aanzienlijk verschil genoteerd tussen het economisch en 
budgettair resultaat van het VAPH ingevolge de aangepaste boekhoudkundige verwerking van het 
werkkapitaal PAB en de terugvorderbare voorschotten voor de PVB cashbesteding.  
Vanaf het boekjaar 2016 worden de uitgekeerde en afgeloste werkkapitalen PAB op de ESR codes 83 
respectievelijk 87 geboekt met een aanrekening op de balansrekeningen klasse 2 en niet langer op de 
resultatenrekeningen kosten en opbrengsten. Bovendien is vanaf het boekjaar 2017 ook de 
Persoonsvolgende financiering gestart waarbij voor de PVB cashbesteding  gewerkt wordt met 
terugvorderbare voorschotten die een gelijkaardige boekhoudkundige verwerking kennen als het PAB 
werkkapitaal.   
Het netto-effect op het bedrijfseconomisch resultaat voor het boekjaar 2020 bedraagt  - 1.322.013 
euro. 

Eind 2019 bedroeg het saldo van de verleende en afgeloste kredieten voor voorschotten werkkapitaal 
Persoonlijke assistentiebudget en terugvorderbaar voorschot Persoonsvolgend budget 43.419.292 
euro.  

In de loop van 2020 werd voor 8,159 miljoen euro aan nieuwe voorschotten verleend ingevolge het 
uitbreidingsbeleid 2020 voor PAB en PVB, terwijl er voor  9,481 miljoen euro van deze voorschotten 
werden teruggevorderd ingevolge stopzetting of overlijden, maar ook door de aanpassing van de 
werkkapitalen PAB van 5/12 naar 3/12 van het toegekende budget. Dit geeft een nettoresultaat op het 
saldo van - 1,322 miljoen euro, waardoor het saldo voor voorschotten werkkapitaal Persoonlijke 
assistentiebudget en terugvorderbaar voorschot Persoonsvolgend budget 42.054.990 euro bedraagt 
eind 2020.  
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6. Hangende verplichtingen 

● Saldo Vastleggingen IMB-BUDGET (vanaf 2002): 

Tot en met het boekjaar 2017 werden de vastleggingen IMB-budget geboekt in het 
boekhoudsysteem PIA op de orderekeningen (rekeningen klasse 0) van de VAPH-balans. Met de 
inkanteling van het VAPH in het Dienstencentrum Boekhouding met het financieel systeem 
ORAFIN, vervalt deze mogelijkheid. De evolutie van de hangende verplichtingen voor 
vastleggingen IMB worden evenwel voorlopig verder extra-comptabel opgevolgd door het team 
Boekhouding gezien de omvang van de potentiële verplichtingen voortvloeiend uit de toegekende 
IMB-budgetten. 

Per einde 2019 bedroeg het saldo van de vastleggingen IMB-Budget 104.733.430 euro.  
In de loop van 2020 werden voor  40.833.700 euro  aan nieuwe of bijkomende vastleggingen IMB 
toegekend. Er werden eveneens voor 18.062.800 euro aan vastleggingen IMB afgeboekt ingevolge 
overlijden van de begunstigde of wegens vervallen vastleggingen. De realisaties inzake toegekende 
hulpmiddelen IMB bedroegen 28.879.574 euro in 2019 (excl. forfait incontinentiemateriaal). Dit 
resulteert in een nieuw saldo vastleggingen IMB-Budget van 98.624.756 euro per 31.12.2020 

 

● Saldo Vastleggingen Wettelijke Subrogatie/Cumulverbod (WS/CmV) 

De potentiële dossiers waarvoor Wettelijke Subrogatie kan spelen werden tot en met het boekjaar 
2017 eveneens in de orderekeningen bijgehouden. Vanaf boekjaar 2018 gebeurt dit extra-
comptabel. Deze dossiers vormen de basis waarop de Provisie voor potentiële opbrengsten 
Wettelijke Subrogatie wordt ingeschat. Deze “hangende verplichtingen-opbrengsten” werden 
eind 2020 geïnventariseerd voor 17,055 mio euro. 

• Andere hangende verplichtingen 

Voor de oude Meiboomgebouwen komende van het ex-Rijksfonds (verkocht in 1995) werd in de 
loop van 2006 nog een aanslag voor Onroerende voorheffing betekend (destijds werd hiervoor een 
bezwaarschrift ingediend) tot stuiting van de verjaring. Deze nog hangende verplichtingen blijven 
derhalve  nog steeds behouden. Het betreft 319.085,20 euro. 

 

 

7. Het Patrimonium 

 

Per 31.12.2020 bedraagt het patrimonium van het VAPH 154.462.528 euro. Dit is een stijging met 
61.259.996 euro t.o.v. de waarde van het patrimonium eind 2019. Het is samengesteld uit: 
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● De tegenwaarde van het vastliggend fonds: 2.955.667 euro 

Deze post is de tegenwaarde van de goederen, gebouwen, machines, materieel en installaties, 
licenties,…waarvan het Vlaams Agentschap eigenaar is, verminderd met de afschrijvingen en de 
verkopen (o.a. informaticamaterieel). 

● Het gecumuleerd over te dragen resultaat per 31.12.2020: 151.506.861 euro 
 

Het gecumuleerd over te dragen resultaat per 31.12.2020 bestaat uit: het overgedragen resultaat 
van het vorige boekjaar (+ 89.424.839  euro) vermeerderd met het resultaat van het boekjaar 2020 
 (+62.082.022 euro). 

 

Besluit:            

 
Samengevat kan men stellen dat de begrotingsuitvoering 2020 afsluit met een positief budgettair 
jaarresultaat van 66.885.193 euro (= 1.840.076.761 euro ontvangsten - 1.773.191.568 euro uitgaven). 
Het bedrijfseconomisch resultaat over het boekjaar 2020 geeft een boni van +62.082.022 euro  
(= opbrengsten 1.831.718.635 euro - kosten 1.769.636.613 euro). Zowel het budgettair- als 
bedrijfseconomisch jaarresultaat wordt evenwel beïnvloed door de lagere realisaties achterstallen 
afrekeningen 2018 van de vergunde zorgaanbieders, die 33.3 mio lager waren dan geraamd in “de nog 
te ontvangen facturen” eind 2019. 
 
Het verschil tussen het budgettair en bedrijfseconomisch resultaat beperkt zich traditioneel tot de 
afschrijvingen en bewegingen en aangroei van provisies en voorzieningen. Vanaf het boekjaar 2016 
echter wordt een aanzienlijk verschil tussen het bedrijfseconomisch en budgettair resultaat van het 
VAPH verklaard ingevolge de aangepaste boekhoudkundige verwerking van de terugvorderbare 
voorschotten voor PAB en PVB-cashbesteding.  
 
Vooral onder invloed van het positief bedrijfseconomisch resultaat op de verrichtingen van 2020 
(+62,082 mio euro), evolueert het bedrijfseconomisch resultaat van een overgedragen boni van 
+89,425  mio euro eind 2019  naar een bedrijfseconomisch gecumuleerd positief nettoresultaat van 
+151,507 mio euro per einde 2020. 
 
Gezien het voorgaande is het patrimonium tussen 1 januari 2019 (+93,203  mio euro) en 31 december 
2020 opgelopen tot een positief patrimonium van +154,463 mio euro, voornamelijk  onder invloed 
van het te bestemmen resultaat (+62,082 mio euro). 
De op termijn “af te lossen terugvorderbare voorschotten PAB en PVB-cash besteding” die uitstaan bij 
de budgethouders en dienen als prefinanciering van hun gemaakte kosten, vormen evenwel nog 
steeds een belangrijke component binnen het patrimonium van het VAPH. 
 
 
 
 
 
 
 
 
James Van Casteren 
Administrateur-generaal 
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Overzicht "Nog te ontvangen facturen (NOF) / Nog te ontvangen ontvangstenstaten (NOO)" per 31.12.2020
 (in EUR)

TABEL A

Programma Omschrijving
Uitboek. gereal   

per 31/12/20
Uitboek.niet-gereal  

per 31/12/20
Inboekingen  per 

31/12/20
Uitboek. gereal 

per 31/12/20

Uitboek.niet-
gereal       

per 31/12/20

Inboekingen  
per 31/12/20

I .   Beleid
AGG12301 Kosten t.b.v. Integratieproces 2.501.669,69 1.690.897,53 1.034.227,84 1.845.000,00 0,00 0,00
AGG10300 Opleiding 150.000,00 123.181,74 97.181,74 124.000,00 0,00 0,00
AGG10800 PVB Voucher 305.058.433,45 104.230.285,68 122.665.382,78 323.493.530,55 0,00 0,00

AGG10601/AGG128 PVB cash besteding 21.837.397,34 19.085.582,36 26.973.185,02 29.725.000,00 0,00 0,00
BGG10700 Zorgvernieuwing - Terugvordering RSZ ( + neg afrek excl. RSZ) 0,00 0,00 28.432.172,67 1.000.000,00 6.477.602,89 33.909.775,56
AGG10400 Hulpmiddelen 7.000.000,00 5.940.715,33 4.802.715,33 5.862.000,00 0,00 0,00

AGG10700/AGG128 Persoonlijk assistentiebudget 8.814.212,00 8.431.037,66 12.266.825,66 12.650.000,00 0,00 0,00
AGG10905 Residentiële Sector (instellingen buiten Vlaanderen) 74.100,00 70.452,23 27.652,23 31.300,00 0,00 0,00
AGA11200 Wetenschappelijk onderzoek (subsidies Steunpunt) - TOF 18.150,00 18.150,00 0,00 0,00
AGG113% Onderst. en intermed. organisaties (ESR 33) - TOF - AGG124 vanaf 2020 228.000,00 158.000,00 70.000,00 0,00
AGG113% Onderst. en intermediaire organisaties (ESR 33) - NOF - AGG124/125 vanaf 2020 655.872,03 374.195,62 141.661,03 3.042,09 143.057,47 76.227,00 76.227,00 958.527,23 958.527,23
AGG114% Aanvullende financieringsvormen (ESR 33) - AGG124 vanaf 2020 68.830,38 68.830,38 45.340,15 45.340,15 0,00 15.880,00 15.880,00
AGG117% Onderst. en intermediaire organisaties (ESR 34.32) - AGG124 vanaf 2020

763.348,61 763.348,61 284.571,28 284.571,28 0,00 0,00
AGG118% Aanvullende financieringsvormen (ESR 34.32) - AGG124 vanaf2020 47.537,79 35.775,10 11.762,69 0,00 0,00 0,00
AGG128 Corona - compenserende maatregelen PmH en voorzieningen 0,00 6.331.775,23 6.331.775,23
AGG129 Corona - compenserende maatregelen onderst. en intermediaire org. 0,00 173.876,24 173.876,24 0,00 0,00

TOTAAL Beleidsuitgaven 347.217.551,29 140.972.302,24 153.423,72 174.705.775,59 380.797.600,92 28.508.399,67 1.076.227,00 0,00 7.452.010,12 34.884.182,79

excl TOF's 346.971.401,29 140.814.302,24 153.423,72 174.705.775,59 380.709.450,92

II .   Apparaat
AGA10000 Bezoldigingen van het personeel (VG, ZP tem 2019 en woon-werkverkeer) 932.790,22 930.680,06 2.110,16 835.348,68 835.348,68

AGA10100 Gebouwgebonden kosten 93.414,24 48.442,35 44.971,89 65.125,81 65.125,81
AGA10200 Logistiek 0,00 793,54 793,54
AGA10300 HR 0,00 6.779,36 6.779,36

AGA10400 Welzijn op het werk 1.541,03 1.139,17 401,86 4.102,84 4.102,84
AGA10600 Infolijn 10.381,88 10.381,88 18.228,48 18.228,48
AGA10800 Informatica 18.528,04 18.494,64 33,40 186.307,87 186.307,87
AGA10900 Erelonen Informatica 25.226,47 25.226,47 62.728,58 62.728,58
AGA11000 Vergoedingen comités en commissies (ZP vanaf 2020, voordien op AGA10000) 0,00 53.139,24 53.139,24
AGA11100 Algemene werkingskosten Financiën 0,00 68.062,50 68.062,50
AGA11200 Wetenschappelijk onderzoek - TOF 55.825,77 43.449,07 116,70 12.260,00
AGA11200 Wetenschappelijk onderzoek - NOF 7.260,00 7.260,00 0,00

TOTAAL Apparaatsuitgaven 1.144.967,65 1.085.073,64 47.634,01 1.300.616,90 1.312.876,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totaal Beleid + Apparaat 348.362.518,94 142.057.375,88 201.057,73 176.006.392,49 382.110.477,82 28.508.399,67 1.076.227,00 0,00 7.452.010,12 34.884.182,79

33.747.958,88 TOTAAL NOF 6.375.783,12 TOTAAL NOO

NOF-evol 382.110.477,82 NOO-evol 34.884.182,79

genet eind 2019 -319.854.119,27 -347.226.295,03 genet eind 2020

-27.372.175,76 evolutie genette situatie 2020 vs 2019

OPBRENGSTEN

Totaal NOF per 
01/01/20

Totaal NOF per 
31/12/20

Totaal NOO per 
01/01/20

Totaal NOO per 
31/12/20

VAPH

Tabel A - VAPH NOF-NOO per 31dec 2020 DEF.xlsx


























