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Overzicht presentatie

Situering opdracht VRM
5 hoofdstukken rapport Mediaconcentratie in Vlaanderen 

2020
1. Afbakening sector
2. Info over mediagroepen
3. concentratie
4. Stimulering van diversiteit: mogelijke remediëring en 

beleidsvoorstellen
5. Algemeen besluit

Vorig jaar nav nieuwe legislatuur grondige voorstelling 
rapport in Commissie; dit jaar voornamelijk aandacht voor 
updates 
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Situering: opdracht VRM
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in het Mediadecreet werd opgenomen onder artikel 218: 

“Artikel 218. § 1. De Vlaamse Regulator voor de Media heeft als missie de 
handhaving van de mediaregelgeving binnen de Vlaamse Gemeenschap, het 
beslechten van geschillen over de mediaregelgeving en het uitreiken van de 
media-erkenningen en -vergunningen, overeenkomstig de regelgeving.

§ 2. De algemene kamer heeft de volgende taken: […]

8° het in kaart brengen van concentraties in de Vlaamse mediasector;”

Het mediaconcentratierapport =transparantiemaatregel om na te gaan of er 
nog voldoende concurrentie, diversiteit en pluralisme in de mediasector 
aanwezig is. 
Sinds 2008 reikt de VRM de beleidmakers dit rapport jaarlijks als instrument 
aan om op een goedgeïnformeerde manier hun beleid te voeren.



Hoofdstuk 1: De Vlaamse 
mediasector 

Uittekenen waardeketens verschillende mediavormen

Aanduiden welke ondernemingen aanwezig zijn in de verschillende schakels

Radio

Televisie

Geschreven pers

Internet

Convergentie en crossmedialiteit

2020: eerste gevolgen coronacrisis

VRM heeft voor sommige segmenten de broninformatie (bv radio’s), de rest wordt 
aangevuld door permanent op te volgen wat er in de sector gebeurt



Waardeketens+ ondernemingen 
aanwezig in schakels waardeketen

Voorbeeld: geschreven pers +uitgeverijen betalende dagbladen



Besluit hoofdstuk 1

Radio: In Vlaanderen wordt er steeds meer digitaal naar radio geluisterd. 
De stijging is het sterkst bij DAB+

TV: introductie Streamz en terugtrekking Roularta Media Group uit 
regionale tv. 

Door Corona boomden de kijkcijfers, maar de advertentiebudgetten 
volgden niet. Ook op langere termijn zal een algemene economische 
recessie wellicht zwaar wegen op de reclamebestedingen van de 
ondernemingen.

Redactionele websites van kranten blijven sterk inzetten op digitalisering 
en video. Uitgevers plaatsen als onderdeel van hun ‘digital-first’-strategie 
eerst artikelen online op verschillende sociale media. Om economische 
redenen worden deze artikelen steeds vaker achter een betaalmuur 
geplaatst. 



Besluit hoofdstuk 1

De COVID-19 pandemie heeft een substantiële invloed gehad op de 
contentleveranciers (toegangsbeperkingen journalisten , bewegingsvrijheid 
programmamakers,…). 

Het verbruik van mobiel internet en vast internet zijn communicerende vaten. 
Gezien het feit dat veel mensen ‘in hun kot’ bleven daalde het verbruik van mobiel 
internet aanzienlijk. 

Louter op basis van de deelnemers op het speelveld hebben we reeds indicaties 
dat de verticale en crossmediale integratie in de Vlaamse mediasector toeneemt. 
Distributeurs doen aan contentcreatie en aggregatie. Aggregatoren, zoals VRT en 
DPG Media proberen met nieuwe platformen rechtstreeks naar de kijkers te gaan.
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Besluit hoofdstuk 1



Hoofdstuk 2: Mediagroepen in 
Vlaanderen

Voor elke groep
1. Overzicht aandeelhouders
2. Organigram
3. Overzicht merkenaanbod

Informatie op basis balanscentrale 
Nationale bank, afgetoetst bij groepen

Verstrengeling groepen, strategische 
allianties (maar steeds meer integratie)
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Groep

De Persgroep

Mediahuis

Proximus

Roularta Media Group

Studio 100

Telenet

VRT



Hoofdstuk 2: Mediagroepen in 
Vlaanderen
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2020



Hoofdstuk 2 Mediagroepen

Aandeelhouders Organigram Productaanbod
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Hoofdstuk 2: Crossmedialiteit
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Verstrengeling

Samenwerking situeert zich vooral in initiatieven rond 
reclamewerving & hoofd bieden aan internationale uitdagers

2016 2018



Besluit hoofdstuk 2

In 2020 vielen er vrij weinig grote wijzigingen in de groepstructuren te noteren.

Als reactie op internationale concurrentie, ontstaan er nieuwe samenwerkingen. 



Hoofdstuk 3: Informatie over 
mediaconcentratie

Berekening concentratie:
Bespreken verticale, horizontale en crossmediale integratie per 
mediavorm
Financiële gegevens
Concentratie-indexen (C4, Herfindahlindex) op basis van 
populariteit (oplages, kijk- en luistercijfers …)

Bronnen: financiële informatie via VKBO, berekeningen VRM en 
verwijzingen naar bestaande onderzoeken en statistieken 
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Informatie over 
mediaconcentratie
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Besluit hoofdstuk 3



Hoofdstuk 4: stimulering van 
diversiteit en mogelijke 
remediering en 
beleidsaanbevelingen

Antwoorden op mediaconcentratie vanwege het beleid
Stimulering van diversiteit
Uitbreidingsmogelijkheden en beleidsaanbevelingen
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Hoofdstuk 4: remedies



Hoofdstuk 5: algemeen besluit

De tekst van het mediaconcentratierapport volgt hetzelfde stramien van de 
vorige jaren. Wel bijkomende infofragmenten die verwijzen naar reclamestroom 
naar buitenlandse internetspelers en academisch onderzoek naar effecten op 
pluralisme en diversiteit media-aanbod.

Dit jaar konden we niet om Corona heen, en de gevolgen daarvan zijn in eerste 
instantie opgenomen onder hoofdstuk 1, waar voor verschillende schakels in 
de mediawaardeketens de effecten besproken worden.

Qua groepen die in hoofdstuk 2 aan bod komen, is er weinig verandering. Wel 
zien we terug iets meer samenwerking tussen Vlaamse groepen onderling, o.a. om 
de grote internationale concurrenten het hoofd te bieden.

De kwantificering van eigenlijke concentratie gebeurt in hoofdstuk 3. De 
cijfermatige gevolgen van Corona zullen echter pas volgend jaar berekend kunnen 
worden, wanneer de basiscijfers bekend gemaakt worden. 

De maatregelen die genomen worden om de diversiteit te bevorderen, en die 
samen met de beleidsaanbevelingen vermeld staan in hoofdstuk 4, werden dit 
jaar aangevuld met sectorspecifieke coronamaatregelen.



Dank voor uw aandacht!

www.vlaamseregulatormedia.be
www.twitter.com/vrmmedia 

│21


