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Diplomatieke, culturele en economische vertegenwoordiging in het buitenland  -  Stand 
van zaken

In de beleidsnota Buitenlandse Zaken en Ontwikkelingssamenwerking wordt gesteld dat 
“een sterke reputatie van Vlaanderen in het buitenland broodnodig is”. Vlaamse 
producten, diensten en kennis moeten internationaal in de markt kunnen worden gezet 
door ze te koppelen aan een overkoepelende ‘brand’ of merk. Maar ook cultureel en 
diplomatiek moet Vlaanderen meer zichtbaarheid verwerven.

Flanders Investment & Trade (FIT) heeft een wereldwijd netwerk van kantoren en moet 
Vlaamse bedrijven helpen exporteren en internationaliseren. Ook kan FIT buitenlandse 
kopers in contact brengen met Vlaamse producten en diensten en buitenlandse bedrijven 
aanmoedigen te investeren in Vlaanderen. In de beleidsnota wordt gesproken over de 
uitbouw van “Vlaamse Science & Technology Offices” die gespecialiseerd zijn om 
technologische samenwerking te faciliteren en om innovatief Vlaanderen op de kaart te 
zetten.

Naast bovenvermeld economisch internationaal netwerk streeft Vlaanderen ook naar een 
sterke, flexibel inzetbare, Vlaamse diplomatie. De minister-president stelt in de 
beleidsnota te streven naar een uitbreiding van het Vlaamse diplomatieke netwerk met 
“een nieuwe Algemene Afvaardiging van de Vlaamse Regering (AAVR) in een hoofdstad 
van een Scandinavisch land”. Bovendien zou het ambtsgebied van de andere AAVR 
maximaal uitgebreid moeten worden, zodat het in grote mate de hele EU afdekt. 

1. Staat er deze legislatuur nog een uitbreiding van het aantal FIT-kantoren in het 
buitenland gepland? 

a) Zo ja, om hoeveel bijkomstige kantoren gaat het dan, waar zouden die geopend 
worden en welk budget wordt ervoor vrijgemaakt?

b) Hoe werd in het verleden de locatie van de bestaande FIT-kantoren in het 
buitenland bepaald?

c) Werd in het verleden door de bedrijfswereld al de vraag gesteld om in een 
bepaalde regio of land een FIT-kantoor te openen? Zo ja, om welke regio’s of 
landen gaat het dan en kwam de vraag vanuit een bepaalde economische 
sector? Werd die oproep positief beantwoord?

2. Hoeveel personeel stelt FIT wereldwijd tewerk? Graag een overzicht per jaar sinds 
2014.



3. Volgens de website van FIT zijn er wereldwijd momenteel 10 Vlaamse Science & 
Technology Offices. 

a) Hoeveel Science & Technology Offices staan er gepland tijdens deze legislatuur?

b) Hoe worden de locaties ervan bepaald?

c) Werd er al een evaluatie gemaakt van de impact van de bestaande offices? Zo 
ja, wat was het resultaat van die evaluatie? Zo niet, staat dat nog gepland?

4. In 2020 werd bekend dat de nieuwe AAVR in Kopenhagen gevestigd zou worden. 

a) Is de nieuwe diplomatieke post ondertussen al volledig bemand?

b) Welk budget werd vrijgemaakt voor de opening van de nieuwe AAVR in 
Kopenhagen?

c) Met de nieuwe post zou heel Noord-Europa afgedekt kunnen worden. 

Welke landen of regio’s behorende tot de Europese Unie worden nu nog niet 
voldoende bereikt door een AAVR?

d) Welke stappen zal de minister-president nog zetten om het werkingsgebied van 
de verschillende diplomatieke posten uit te breiden om een maximale afdekking 
van de EU te garanderen?

5. Staat de opening van Vlaamse diplomatieke posten buiten de Europese Unie nog op 
het programma voor deze legislatuur? Zo ja, waar?

6. Hoeveel personeel stellen de Algemene Afvaardigingen van de Vlaamse Regering 
wereldwijd tewerk? Graag een overzicht per jaar sinds 2014.

7. Vlaanderen wordt ook cultureel vertegenwoordigd in het buitenland aan de hand van 
2 Vlaamse huizen (in New York en Japan). 

a) Plant de minister-president de opening van nog andere culturele huizen in het 
buitenland? Zo ja, waar?

b) Hoeveel personeel stellen de 2 culturele huizen momenteel tewerk?
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ANTWOORD
op vraag nr. 242 van 18 maart 2021
van JOHAN DECKMYN

1. a) Op dit moment is enkel de opening van een FIT-kantoor in Sofia, Bulgarije voorzien, 
omwille van het wegvallen van de dienstverlening door Awex aan Vlaamse bedrijven 
(via het samenwerkingsakkoord dat FIT met AWEX en Hub.brussels heeft). De 
kosten voor dit bijkomend kantoor zullen binnen de bestaande budgetten 
opgevangen worden. Er wordt voorlopig een jaarbudget voorzien van ongeveer 
150.000 euro.
Er staat in deze legislatuur een evaluatie- en optimalisatieoefening van het volledige 
netwerk gepland (cf. infra).

b) Om voldoende flexibiliteit in te bouwen voert FIT periodiek een evaluatie- en 
optimalisatieoefening uit over de vraag of het met zijn economisch diplomatiek 
netwerk in de juiste plaatsen in de wereld en met de juiste mankracht aanwezig is. 
De methodologie hiervoor werkt met een reeks criteria gebaseerd op macro-
economische cijfers en interne data die zowel de opportuniteiten in het land als de 
toegankelijkheid van de markt in kaart brengen. FIT hanteert deze methodologie al 
jaren. Deze oefening laat toe om objectieve en gefundeerde keuzes te maken om 
de efficiëntie van het netwerk te verhogen: door aanpassingen in de locaties of de 
capaciteit en expertise van eigen Vlaamse vertegenwoordigingen, door 
samenwerking met Waalse en Brusselse agentschappen, of door samenwerking met 
lokale private partners.
Deze strategische oefening staat ingeschreven in het ondernemingsplan met 
meerjarig component van FIT. Voor deze legislatuur zal FIT deze oefening opstarten 
in 2021 en op basis van de resultaten de nodige aanpassingen uitvoeren in de 
daaropvolgende jaren van deze legislatuur.

c) Een dergelijke vraag werd tot op heden niet gesteld.

2. De cijfers in de tabel in bijlage 1 geven het aantal personeelsleden weer dat werkelijk 
op de werkvloer aanwezig op het einde van het jaar. Zo zijn in dit totaalcijfer de 
volgende categorieën niet meegenomen: de personeelsleden in 
loopbaanonderbreking, personeelsleden die tijdelijk gerekruteerd worden voor 
kortlopende opdrachten – zoals de organisatie van prinselijke missies – en 
gedetacheerde personeelsleden. 

3. a) De vacatures voor de extra Technologieattachés werden in 2020 al gelanceerd. Vier 
Technologieattachés zijn aangeworven en in dienst gekomen dit voorjaar (New 
York, Kopenhagen, Guangzhou, Singapore). De selectie en aanwerving van twee 
andere  Technologieattachés (Tokyo en München) worden binnenkort afgerond. De 
verhuizing van twee Technologieattachés (Palo Alto en Parijs) is in maart 2021 
gebeurd. De vacatures voor Tech Deputies en ondersteunend personeel in enkele 
posten zijn lopende.

b) In de voorbereiding van de Mededeling aan de Vlaamse Regering van 17/07/2020: 
“Science & Technology Offices – Roadmap voor internationale valorisatie van 
innovatie” heeft FIT met zijn eigen economisch diplomatiek netwerk in het 
buitenland tendensen en opportuniteiten in kaart gebracht. Vervolgens heeft het 



actoren uit het economisch middenveld, clusters, onderzoekscentra, innovatie-
actoren, enz. daarover uitgebreid geconsulteerd 
Voor de geografische focus zijn tijdens de consultatie volgende criteria gehanteerd 
voor de gekozen Tech domeinen (Digital Tech, Health Tech, en Climate Tech):

 Voldoende potentieel in Vlaanderen bij technologiebedrijven, start-ups en scale-
ups die internationaal actief willen zijn en voor wie de regio/standplaats relevant 
is;

 Voldoende potentiële partners voor deze Vlaamse bedrijven;
 Voldoende potentiële investeerders in de regio van de standplaats voor wie 

Vlaanderen een interessante investeringslocatie is;
 Voldoende ruim innovatief ecosysteem in de regio van de standplaats dat 

relevant is voor Vlaamse innovatiespelers.

De gekozen standplaatsen zijn een combinatie van:

 hotspots waar ontwikkeling van bepaalde technologieën gebeurt (in onderzoeks-
centra of bedrijven, uitgebouwde clusters);

 waar talent en kapitaal aanwezig is voor doorgroei, gunstige softlanding 
(startup-scène of hotspot voor scale-ups), waar geïnvesteerd wordt in 
technologie (in kleine en grote bedrijven);

 waar een distributienetwerk of implementatiepartners te vinden zijn;
 waar business opportuniteiten zijn;
 waar afzetmogelijkheden en vraag naar technologie is; 
 een voldoende grote omvang van de markt.

c) De Science & Technology Offices zijn ingebed in de bestaande posten van het 
netwerk van FIT, én geïntegreerd in de werking van FIT. Zij dragen bij aan het 
behalen van nagenoeg alle doelstellingen en KPI van FIT zoals bepaald in het 
Ondernemings-plan. De teams van FIT in het binnenland en in het buitenland 
werken volledig samen om deze doelstellingen te behalen. In het ondernemingsplan 
van FIT ligt vanaf 2020 een sterkere tech focus. 
2021 is het jaar waarin het team van de Science & Technology Offices in de 
uitgebreide versie starten, en waarin die geïntegreerde werking geïmplementeerd 
wordt.

4. a) De Diplomatiek Vertegenwoordiger en zijn medewerkster zijn sinds begin dit jaar 
gestart. Tijdens de zomer van 2023 zal het team nog aangevuld worden met een 
adjunct Diplomatiek Vertegenwoordiger.

b) Voor de post in Kopenhagen werd een budget van 671.952 euro voorzien.

c) Volgende EU-landen behoren niet tot het ambtsgebied van een Diplomatiek 
Vertegenwoordiger van Vlaanderen: Bulgarije, Cyprus, Griekenland, Ierland, 
Kroatië, Luxemburg, Malta, Portugal, Roemenië. De post in Madrid wordt op dit 
ogenblik niet ingevuld.

d) Op zich is het onze ambitie om zoveel mogelijk EU-landen te bestrijken. Hierbij 
moeten we wel rekening houden met de beperkte menskracht op de posten. Het 
toevoegen van een land aan een ambtsgebied genereert uiteraard extra werk voor 
de post, maar schept ook verwachtingen in dat land zelf. Wanneer men wegens de 
beperkte menskracht deze verwachtingen niet kan waarmaken, kan zo’n uitbreiding 
van het ambtsgebied ook contraproductief werken. Om die reden wordt nog 
bekeken in welke mate de uitbreiding van een aantal ambtsgebieden haalbaar of 
wenselijk is. Het feit dat een bepaalde EU lidstaat niet tot het ambtsgebied van één 
van onze diplomatieke vertegenwoordigingen behoort betekent uiteraard ook niet 
dat we geen bilaterale relaties met dit land kunnen onderhouden.



5. Het regeerakkoord voorziet de start van nieuwe samenwerking met een of meerdere 
landen uit de regio Noord- en Oost-Afrika. We kijken daarbij naar landen die goed 
samenwerken met de EU in de strijd van mensenhandel en illegale migratie. De 
Vlaamse Regering dient zich nog uit te spreken over de vraag of dit aanleiding kan 
geven tot de opening van een nieuwe diplomatieke post buiten de EU. Het antwoord 
op deze vraag hangt samen met de modaliteiten waarvoor de Vlaamse regering zal 
kiezen bij de selectie van dit nieuwe partnerland in het kader van 
ontwikkelingssamenwerking.

6. Zie bijlage 2.

7. Het enige ‘bakstenen’ huis dat Vlaanderen cultureel vertegenwoordigt in het buitenland 
is het Vlaams Cultuurhuis de Brakke Grond in Amsterdam. Het huis in Japan werd in 
2016 omgevormd tot een cultureel verbindingskantoor dat, los van een fysieke plek, 
uitwisselingen tussen Vlaanderen en Japan aanzwengelt. Arts Flanders Japan (AFJ) is 
een stichting naar Japans recht en sinds 2016 statutair gevestigd in Tokio. De stichting 
heeft vooral een culturele opdracht.

AFJ heeft twee personeelsleden in dienst. De Brakke Grond rapporteerde in zijn 
Jaarverslag 2020 een personeelssterkte van 12,765 VTE (31 december 2020).

Flanders House in New York daarentegen is geen culturele vertegenwoordiging. Maar 
een Diplomatieke Vertegenwoordiging van Vlaanderen zoals alle andere. Ze huisvest 
personeelsleden van het departement Kanselarij & Buitenlandse Zaken, Flanders 
Investment & Trade (FIT) en Toerisme Vlaanderen.

BIJLAGEN

1. Overzicht aantal personeelsleden FIT wereldwijd
2. Overzicht aantallen personeelsleden van departement Kanselarij & Buitenlandse Zaken 

in diplomatieke vertegenwoordigingen

http://www.vlaamsparlement.be/link?id=12236
http://www.vlaamsparlement.be/link?id=12237
http://www.vlaamsparlement.be/link?id=12237

