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Een complexer 
decretaal landschap

Een slanker 
overheidsapparaat

@thanakorn_kotpootorn

https://www.freepik.com/thanakorn-kotpootorn


Zorgt voor uitdagingen bij klant én 
administratie
Historische differentiatie aan decreten zorgt voor een 

inconsistente en inconsequente (juridische) leesbaarheid 
voor klant en medewerker.

Een semantische diversiteit aan subsidietermen, -beoordelingen, 
-maatregelen –en processen zorgt voor onduidelijkheid en 
(rechts)onzekerheid.

Door verscheidenheid moeilijk om good practices van elkaar te 
delen en te implementeren, alsook om de verkokering van 
teams te doorbreken.

Digitalisatie vereist harmonisatie. 

Een snel veranderd cultuur(beleid)landschap vergt dynamische 
decreten.

@pch.vector

https://www.freepik.com/pch-vector


Nood aan: Een harmonisatie 
van processen en procedures 
binnen ons subsidielandschap

(zelfde juridische opbouw; harmonisatie en stroomlijning van de verschillende subsidietermen, -
maatregelen –en processen; herijkte richtlijnen voor beoordeling en toezicht, eengemaakte 
deontologische codes, etc.)

@pch.vector

https://www.freepik.com/pch-vector


Slimme subsidies --> GSL 3.0. --> Herijking drie
sectordecreten

@pch.v
ector

https://www.freepik.com/pch-vector


Onderbouwd met voldoende expertise

Vlaamse overheid “Slimme Subsidies”: ideaaltypisch 
referentiekader
• Harmonisatie van de subsidieprocessen
• Vereenvoudiging van de 

subsidiemaatregelen (slanke decreten)
• Digitalisering van subsidiestromen
• Een subsidieregister

@pch.vector
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Vlaamse overheid “Slimme Subsidies”





Grote instellingen / Brede Veld / Dynamische Ruimte



Onderbouwd met voldoende expertise
Herijkingscockpit Kunstendecreet (maart 2020)

Medewerkers uit de drie sectorale decreten (+ jurist)
Tweeledig doel:

Het nieuwe Kunstendecreet zo dynamisch mogelijk te maken.
Het nieuwe Kunstendecreet zowel procedureel als legistiek te 
stroomlijnen met het Cultureel Erfgoeddecreet en het Decreet 
Sociaal-cultureel Volwassenenwerk.

Resultaat: “Een slank en dynamisch decreet”

Rapport advocatenbureau Stibbe (November 2020)
hoe de uitvoeringsbesluiten van de verschillende decreten herijkt 
kunnen worden.
Welke bevoegdheden nog verder gedelegeerd kunnen worden naar 
een draaiboek, memorie van toelichting…
De herijkingsgroep komt opnieuw wekelijks samen om de 
implicaties van het Stibbe rapport te bepalen voor het BVR 
Kunstendecreet.

WAAROM FOCUS OP DE DRIE SECTORDECRETEN?

@pch.vector



"Het moet gaan om organisaties die bijdragen aan de emancipatie van mensen en 
groepen en aan de versterking van een democratische, inclusieve en duurzame 
samenleving. Om dit nog sterker tot uitdrukking te brengen passen we het huidige 
decreet sociaal-cultureel werk aan om dit te beklemtonen en maken we van beide 
een prioritaire subsidievoorwaarde.” (Vlaams Regeerakkoord)

Nieuw Kunstendecreet 2020-2021

Maar ook: Optimalisatie Cultureel Erfgoeddecreet 2021-2022 (o.v.)

Maar ook: Optimalisatie Decreet Sociaal-cultureel Volwassenenwerk 2022-2023 (o.v.)

“Daarnaast bieden we een antwoord op de 
legitieme vraag van een aantal structureel 
verankerde kunsthuizen voor een grotere 
financiële zekerheid op lange termijn. We 
passen hiervoor het kunstendecreet aan.“ 
(Vlaams Regeerakkoord)
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Laatste puzzelstukken
Wat nog nodig?:

een generieke beoordelingsmethodiek (incl. 
ontvankelijkheid en indiendata).

een generieke methodiek voor (al dan niet

risico gedreven) toezicht en visitatie.

een generieke werkwijze voor rekruteren, 
benoemen en vergoeden beoordelaars.

Het vademecum (september 2023):

Een overzichtelijk juridisch schema 
over wat er legistiek op welk niveau (decreet, 
BVR, draaiboek) geharmoniseerd thuishoort.

Een algemene set met afspraken 
en werkinstructies voor subsidieaanvragen 
en beoordelingen (draaiboek).

Een algemeen huishoudelijk reglement 
(inclusief deontologische code).

Een algemeen intern handboek (vln. 
voor toezicht).

@pch.vector
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Projectplan

Herijkingstraject 

Departement CJM



Werkgroep A1: Werkwijze 

aanstellen beoordelaars

Werkgroep A2: Werkwijze 

beoordeling: deontologie

Werkgroep A3: Werkwijze 

vergoeden beoordelaars

TRAJECT A: Werkwijze aanstellen en 

vergoeden beoordelaars, plus 

deontologie

TRAJECT B: Indiendata en ontvankelijkheid

Werf B1. welk soort beoordeling voor welk soort 

aanvraag’

Werkgroep B2: Timing en spreiding indiendata

Werkgroep B3: Werkwijze ontvankelijkheidstoets 

(intern binnen Dep)

TRAJECT C: Beoordeling ontvankelijke aanvragen

Werf C1. Juridische check VCO en 

Algemene BepalingsWet

(werkingssubsidies). 

Werkgroep C3: Werkwijze beoordeling meerjarige subsidies, projecten, beurzen 

en buitenlandse tussenkomsten (werken met externen): methodologie (o.a. 

werkwijze toetsing criteria/voorwaarden/vereisten, organisatie intervisie, aanpak 

redactie, fiattering, conclusies, scores, onderbouw motivering, al dan niet 

reactiemogelijkheden voorzien voor de aanvrager), evt. opgesplitst ngl. type 

subsidies:

i. Meerjarige werkingssubsidies

ii. Projecten

iii. Beurzen

iv. Buitenlandse tussenkomsten

Werf C2. Algemene juridische tabel 

Werkgroep D1: Werkwijze toezicht en visitatie: methodologie ((o.a. werkwijze toetsing criteria/voorwaarden/vereisten, organisatie intervisie, aanpak redactie, fiattering, 

conclusies, scores, onderbouw motivering, al dan niet reactiemogelijkheden voorzien voor de aanvrager) evt. opgesplitst ngl. type subsidies:

i. Meerjarige werkingssubsidies

ii. Projecten

iii. Beurzen

iv. Buitenlandse tussenkomsten

TRAJECT D: TOEZICHT

De financiële standaarden, de werkinstructies, de openbaarheid van besturen, digitalisering commissies, KIOSK,….

01 september 2021

01 september 2022

31 mei 2021

01 september 2023
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Elke werkgroep/werf volgt 
daarbij dezelfde volgorde

Voorbereiding/inventarisatie huidige goeie en minder goeie 
werkwijzen 

Afstemming zoeken 

Juridische toets 

Vertaling in de best passende regelgeving op het best passende 
niveau 

Optioneel: aftoetsen met externe stakeholders

Documenteren afsprakenkaders en keuzes 

Voorbereiden IT-configuratie om zowel het werk te kunnen doen, als 
om erover te kunnen rapporteren (opvolging/voortgang, 
kwaliteitszorg/anomalie, beleid) 

Opleiding en communicatie etc. (intern en extern) 



Werkgroep A1: Werkwijze 

aanstellen beoordelaars

Werkgroep A2: Werkwijze 

beoordeling: deontologie

Werkgroep A3: Werkwijze 

vergoeden beoordelaars

TRAJECT A: Werkwijze aanstellen en 

vergoeden beoordelaars, plus 

deontologie

TRAJECT B: Indiendata en ontvankelijkheid

Werf B1. welk soort beoordeling voor welk soort 

aanvraag’

Werkgroep B2: Timing en spreiding indiendata

Werkgroep B3: Werkwijze ontvankelijkheidstoets 

(intern binnen Dep)

TRAJECT C: Beoordeling ontvankelijke aanvragen

Werf C1. Juridische check VCO en 

Algemene BepalingsWet

(werkingssubsidies). 

Werkgroep C3: Werkwijze beoordeling meerjarige subsidies, projecten, beurzen 

en buitenlandse tussenkomsten (werken met externen): methodologie (o.a. 

werkwijze toetsing criteria/voorwaarden/vereisten, organisatie intervisie, aanpak 

redactie, fiattering, conclusies, scores, onderbouw motivering, al dan niet 

reactiemogelijkheden voorzien voor de aanvrager), evt. opgesplitst 

subsidies:

i. Meerjarige werkingssubsidies

ii. Projecten

iii. Beurzen

iv. Buitenlandse tussenkomsten

Werf C2. Algemene juridische tabel 

Werkgroep D1: Werkwijze toezicht en visitatie: methodologie ((o.a. werkwijze toetsing criteria/voorwaarden/vereisten, organisatie intervisie, aanpak redactie, fiattering, 

conclusies, scores, onderbouw motivering, al dan niet reactiemogelijkheden voorzien voor de aanvrager) evt. opgesplitst ngl. type subsidies:

i. Meerjarige werkingssubsidies

ii. Projecten

iii. Beurzen

iv. Buitenlandse tussenkomsten

TRAJECT D: TOEZICHT

De financiële standaarden, de werkinstructies, de openbaarheid van besturen, digitalisering commissies, KIOSK,….

01 september 2021

01 september 2022

31 mei 2021

01 september 2023



VRAGEN?


