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Aanwerving oudere werknemers   -   Stand van zaken
Uit een onderzoek van het HIVA (Hoger Instituut voor de Arbeid) over de inzet en inzetbaarheid van ouderen op de arbeidsmarkt, blijkt dat – eenmaal de kaap van 50 voorbij – de kansen op tewerkstelling sterk dalen. Terwijl voor de onderzochte periode net geen 15 procent van de aanwervingen betrekking had op 45-plussers, is het aandeel aanwervingen voor 50- en 55-plussers nog slechts 5 respectievelijk 3 procent. Verder blijkt ook dat vooral kleinere bedrijven 45-55-plussers aanwerven, terwijl grote bedrijven zich vooral op jongeren richten. Grotere bedrijven zouden namelijk minder vatbaar zijn voor financiële prikkels en een grotere keuze kandidaten hebben. Opvallend is ook dat slechts 12 procent van de aanwervingen voor bediendenjobs betrekking hebben op 45-plussers.

Oudere werknemers worden vaak geassocieerd met een lager rendement. Naarmate de leeftijd vordert, is er inderdaad een afname van bepaalde fysiologische en cognitieve capaciteiten, maar er zijn ook een aantal kwaliteiten die toenemen, aldus de onderzoekers. Zo hebben ouderen meer beroepsspecifieke ervaring en beschikken ze over betere communicatievaardigheden. De veronderstelling dat veroudering noodzakelijk tot een daling van de productiviteit leidt, klopt dus niet.

De onderzoekers concluderen dat naast het aanbieden van diverse financiële steunmaatregelen, vooral een doorgedreven sensibilisering van de werkgevers noodzakelijk is, wil men de bestaande stereotypes en leeftijdsnormen afzwakken. Een positieve beeldvorming van de competenties en meerwaarde van oudere werknemers vertaalt zich immers in hun selectiecriteria.

Vandaag wordt al heel wat gedaan om ondernemingen te ondersteunen bij het voeren van een leeftijdsbewust personeelsbeleid. Zo werd het expertisecentrum “Leeftijd en Werk” opgericht en worden er regionale projectontwikkelaars ingezet voor het stimuleren en de begeleiding van diversiteitsplannen in bedrijven met specifieke aandacht voor oudere werknemers.

1. Hoe evalueert de minister de inspanningen van het expertisecentrum en de regionale projectontwikkelaars om bedrijven te sensibiliseren om oudere werkzoekenden aan te werven? Acht de minister hier bijsturing nodig?
2. Heeft de minister een beeld van de resultaten van die diversiteitsplannen? Worden in die bedrijven effectief meer oudere werkzoekenden aangeworven? Bestaat hierover cijfermateriaal?

3. Voor bediendenjobs worden blijkbaar vooral jongeren aangetrokken. Bestaan er vandaag specifiek gerichte acties ter zake naar oudere werknemers?
