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Maatwerkbedrijven  -  Enclavewerkingen

Bij enclavewerking ontstaat er een samenwerking waarbij het maatwerkbedrijf voorziet in 
de begeleide inschakeling van een of meer doelgroepwerknemers in de kernactiviteit van 
een andere onderneming of organisatie. Zij vormen binnen het maatwerk een belangrijke 
tak en geven doelgroepwerknemers de kans om mee te draaien in ondernemingen in het 
normale economische circuit. Het maatwerkbedrijf voorziet echter wel in de nodige 
begeleiding zodat er een goede omkadering is.

1. In hoeveel ondernemingen in het normale economische circuit zijn er 
enclavewerkingen actief in de laatste 3 jaar (2018-2020)? Graag een overzicht over 
welke maatwerkbedrijven en reguliere bedrijven het gaat, en een opdeling per 
provincie.

2. In welke bedrijfssectoren zijn enclavewerkingen het meest courant?

3. Zal de minister in de toekomst nog initiatieven nemen ter ondersteuning van 
enclavewerking?

4. Hoeveel doelgroepwerknemers van maatwerkbedrijven zijn tewerkgesteld in 
enclavewerking?

5. Hoeveel begeleiders van maatwerkbedrijven zijn tewerkgesteld in enclavewerking?

6. Hoe verhoudt het systeem van enclavewerking zich tegenover de plannen rond het 
toekomstige decreet inzake individueel maatwerk?



HILDE CREVITS 
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ANTWOORD
op vraag nr. 256 van 23 december 2020
van ALLESSIA CLAES

1. De gegevens in onderstaand antwoord op uw vraag 1 werden verzameld op basis van 
de contracten die officieel zijn afgesloten tussen het maatwerkbedrijf en het regulier 
bedrijf.
In 2018 ging het om volgende (contractuele) samenwerkingen:

Maatwerkbedrijf Regulier bedrijf
AMAB Pure Value
AMAB A2 Logistics bvba
AMAB Medista
AMAB Bright boards bvba
AMAB ISFI
Arcor Alpinter SA
Arcor Aldia
Arcor House of Music
Arcor Inex nv
Arcor Alsico
Arcor Global International Products
Arcor Bio Services International

Aurora Belmic
Beschutte Werkplaats De Kemphaan Flexpack

Beschuttende Werkplaats 
Pajottenland Vadigran nv
De Vlaspit Stevens
Demival Friesland Campina Belgium
Demival Friesland Campina Belgium
Demival Tradelio 
Demival Mercator Press nv
Demival Mercator Press nv

Entiris, afdeling Diest Harol
Entiris, afdeling Kessel-lo Lotte Martens
Entiris, afdeling Mechelen Biscuits Bofin nv
Entiris, afdeling Mechelen Continental Automotive Benelux

Lidwina vzw Eriks nv
Lidwina vzw Arcelor Mittal Construction B
Lidwina vzw Amival / Akwadraat
Lidwina vzw Moderna Printing nv

maatWERKbedrijf BWB Decathlon
Mivas Energetic Lighting Europe nv
Mivas Werminval-Wag



Mivas Flexpack
Mivas DHL Supply Chain Bornem

MWB Aalst Boerinneke
MWB Aalst Neopack
MWB Aalst Distrihout
MWB Aalst De Troyer nv

MWB Aarova Go-4-Oil
MWB Aarova Us floors
MWB Aarova K.A.M.V.vzw
MWB Aarova Wijngoed Monteberg
MWB Amival Loda nv
MWB Amival Brouwerij der Trappisten van Westmalle
MWB Amival ZKW
MWB Amival Unibo bvba
MWB Amival Group Joos
MWB Amival CM Regio Mechelen Turnhout
MWB Amival Kela nv
MWB Amival Zuiddam Distillers bv
MWB Arop Werminval-Wag
MWB Bewel Belies
MWB Bewel Natu Fine Foods
MWB Bewel Deliva nv
MWB Bewel Euro Shoe Group
MWB Bewel Engels Logistics
MWB Bewel Mobis Parts Europe nv
MWB Bewel Off Road Action bvba
MWB Bewel H.Essers en zonen Intern tr nv
MWB Bewel Alro Heerlen nv
MWB Bewel Amab Halle
MWB Bewel Bw Entiris

MWB Borgerstein Bofin Biscuits
MWB Borgerstein LC Packaging

MWB Flexpack Nedcargo
MWB Flexpack Studio 100
MWB Footstep Gaelens bvba
MWB Footstep Meta - Tec nv
MWB Footstep Jebo Foods
MWB Footstep Confisserie Kathy
MWB Footstep Confisserie Kathy
MWB Footstep firma Delisauce

MWB Mariasteen BE MATRIX
MWB Mariasteen Distrimedia nv
MWB Mariasteen Terryn Timber Products nv
MWB Mariasteen Delta-Light NV

MWB Mirto DSV Solutions nv
MWB Mirto Ontex bvba



MWB Mirto UZ Gent
MWB Optima T Curana
MWB Optima T Curana
MWB Optima T Curana
MWB Optima T Curana
MWB Optima T Curana
MWB Optima T Curana
MWB Optima T Curana
MWB Optima T Curana
MWB Optima T Curana
MWB Optima T Curana
MWB Optima T Curana
MWB Optima T Curana

MWB TWI FAGG
MWB TWI Vlaams Parlement 
MWB TWI Artoos group nv
MWB TWI Louvers Belgium nv

MWB Whmin Werminval-Wag
MWB Whmin BW Noordheuvel
MWB Whmin Mivas

Nevelland Revam
Nevelland Nevelland Graphics cvba-so
Nevelland Canvascamp
Nevelland BW Ryhove vzw
Nevelland Nuscience Belgium nv
Nevelland Distrimedia nv
Nevelland Distrimedia nv
Nevelland Distrimedia nv
Nevelland Bw Waak
Nevelland Buro International

Noordheuvel ED&A nv
Revam Verstraete in mould Labels
Revam Vereecke De Cleene
Revam DSV Solutions nv
Revam Nevelland
Revam MWB Weerwerk
Revam Multi Packaging Solutions
Revam Verstraete in mould Labels
Revam Sanel Recycling bvba
Revam Distrimedia nv
Revam Buro International

Ryhove-Grafimedia Graphius nv
Ryhove-Grafimedia Klingele Chocolade nv
Ryhove-Grafimedia Holeki
Ryhove-Grafimedia drukkerij Bredero nv

Sobo The Chocolate Line
Trianval Friesland Campina Belgium



Trianval Coca-Cola European Enterprices
Trianval A.Pack bvba
Trianval Friesland Campina Belgium
Trianval Maitre André Lampo bvba
Trianval Destooper Olivier nv

Waak-BW Bizbike bvba
Waak-BW Vitalo Industries nv
Waak-BW The brew Society nv

Westlandia vzw Greenyard Frozen Langemark nv
Westlandia vzw Greenyard Frozen Belgium nv

Zonnehoeve de Vreese
Zonnehoeve BW Aarova
Zonnehoeve Nevelland
Zonnehoeve Cortina Group nv

In 2019 ging het om volgende (contractuele) samenwerkingen:

Maatwerkbedrijf Regulier bedrijf 
AMAB Aucsis(Euro Pool Systems) 
AMAB Sound Talks 
AMAB Travco vzw 
AMAB MWB Aurora 
Arcor firma Phily's 
Arcor Global Internationals Products 
Arcor Topbronnen 
Arcor Incoplas nv 
Arcor Straalbronnen ( Eaulala) 
Arcor House of music nv 

Beschutte Werkplaats De Kemphaan Flexpack 
Beschutte Werkplaats De Kemphaan NV DBM Color 
Beschutte Werkplaats De Kemphaan Mwb Ryhove 
Beschutte Werkplaats De Kemphaan ADFIL nv 

De Dageraad Arop vzw 
De Dageraad Borgerstein 

De Ploeg luxeverpakking De Coster bvba 
De Vlaspit firma Charles Wijnants 

DE WROETER MAATWERKBEDRIJF DS Smith 
Demival Rondhout Import 

Den Diepen Boomgaard MWB TWI 
Den Diepen Boomgaard MWB Amab Zaventem 

Entiris, afdeling Aarschot, subafdeling 
Verpakking 

Krinkels nv

Entiris, afdeling Aarschot, subafdeling 
Verpakking 

Lidwina vzw 

Entiris, afdeling Diest Integratech bvba 
Lidwina vzw Viewbox(Design4Rent) 
Lidwina vzw Out of Use 
Lidwina vzw Lodewyckx 

maatWERKbedrijf BWB Distrilog nv 
Mivas Amival ( 110080) 
Mivas Nedcargo 

MWB Aalst Culobel 



MWB Aalst Mwb Trianval 
MWB Aalst Tech Data 

MWB Aarova Brouwerij De Graal 
MWB Aarova Renson Screens 
MWB Amival Alito 
MWB Arop Barsan Global Logistics 
MWB Bewel MWB Lidwina 
MWB Bewel Ikea Distribution Benelux 
MWB Bewel Incopack nv 
MWB Bewel Hafra nv 
MWB Bewel Essers Beringen 
MWB Bewel The Cotton Group 
MWB Bewel Graco 

MWB Blankedale Kuche & Nagel 
MWB Blankedale Van EyckenMetalconstruction 
MWB Flexpack Choc and Co nv 
MWB Flexpack Continental Foods Belgium (nu GB 

Foods) 
MWB Footstep RENEWI 
MWB Footstep The Waffle Concept Company 
MWB Footstep Mercator Press  
MWB Footstep Kaasimport Jan Dupont nv 
MWB Footstep Maitre Andre Lampo bvba 
MWB Maaat Van Grasdorff 
MWB Maaat D'Hondt nv 
MWB Maaat MWB Aurora 
MWB Mirto Mirto Print 
MWB Mirto Nuscience Belgium nv 
MWB Mirto Verstraete IML 
MWB Mirto Ontex bvba 
MWB Mirto MWB Demival(110106) 
MWB Mirto Mwb Ryhove 
MWB Mirto Distrimedia nv 
MWB Mirto Pharmacar 
MWB Mirto MWB Footstep 
MWB Mirto MWB Footstep 
MWB TWI Buroform 
MWB TWI  Vlaams Parlement 

MWB Wase Werkplaats Grada International nv 
MWB Wase Werkplaats Brady 
MWB Wase Werkplaats Standaard Boekhandel Logistiek nv 

MWB Whmin WERMINVAL- WAG 
MWB Whmin MWB Mivas
MWB Whmin Mwb Arop 
MWB Whmin Smart nv 

Ryhove-De Merel Ruwi nv 
Ryhove-De Merel Lapin nv 
Ryhove-De Merel firma Agaris 
Ryhove-De Merel Sanorice nv 
Ryhove-De Merel PalmImmo 

Ryhove-Grafimedia Lapin nv 
Ryhove-Grafimedia firma Agaris 

Sobo Brouwerij Henricus 
Sobo Keypharm nv 



Sobo Kringwinkel 't Rad
Sobo Kringwinkel 't Rad -Leefbaar Wonen 

Sowepo Boone nv 
Sowepo Extremis 
Sowepo Purasana nv 
Sowepo Coatex nv 
'T VEER Hofkip  
'T VEER Waeyaert- Vermeersch 
Trianval Friesland Campina BELGIUM 
Trianval A-PACK bvba 
Trianval RF Technologics nv 
Trianval Romi Laudry Solutions 
Trianval Coca Cola Enterprises Belgium 
Trianval The Timber Factoru bvba 
Trianval Inex nv 
Trianval Belcolade/ Puratos nv 
Trianval Destrooper Olivier nv 

Waak-BW Vyncke nv 
Weerwerk N.V.Van Hoorebeke 
Weerwerk Vlevy nv 

Werkplus Maatwerk Bizbike BVBA 
Werminval KELA nv
Werminval Lambo Laboratoria 
Werminval Maatwerkbedrijf BWB 
Werminval Mivas vzw 
Werminval Natural Granen 
Werminval Nova Natie 
Werminval Orfit Industries nv 
Werminval PSA Breakbulk nv
Werminval Zuidnatie Breakbulk nv( 

is Antwerp Railhouse) 
Werminval Zuidnatie nv
Werminval Distrilog 
Werminval Descheemaecker Pigeon Center 
Werminval Van Moer Rail nv 

Westlandia vzw Clarebout Potatoes 
Westlandia vzw Minerva Bike Trading nv 
Westlandia vzw Royal Sanders bvba 
Westlandia vzw MWB ' t Veer ( 110192) 
Westlandia vzw Mc Bride Household SA 
Westlandia vzw Valcke Prefab Beton nv 
Westlandia vzw Flamaco bvba 
Westlandia vzw Pasfrost nv 
Westlandia vzw MWB Waak(110138) 
Westlandia vzw Jan Yperman Ziekenhuis 

Zonnehoeve Braeckman Graanstokerij bvba 
Zonnehoeve Ryhove 
Zonnehoeve Mainfreight Forwarding Belgium 
Zonnehoeve Velleman nv 
Zonnehoeve ISPC 
Zonnehoeve Galico 

In 2020 ging het over volgende (contractuele) samenwerkingen:



Maatwerkbedrijf Regulier bedrijf
AMAB Ferrero
AMAB Refresco 
AMAB Sanha Fittings bvba
AMAB Nedcargo
AMAB Facilicom
AMAB CM Landsbond Nationaal Secretariaat
AMAB Colruyt nv
AMAB Prof Praxis nv 
AMAB Facility Solutions nv
AMAB MWB TWI
Arcor Incoplas nv
Arcor Topbronnen
Arcor Straalbronnen-Eaulala
Arcor Alsico

Beschutte Werkplaats De Kemphaan Ryhove
Beschuttende Werkplaats 

Pajottenland Olympia nv
De Kringwinkel Antwerpen MWB Werminval

De Vlaspit Home Martine van Camp
DE WROETER MAATWERKBEDRIJF DS Smith

Demival MWB De Oesterbank 
Demival Creapack nv

Entiris, afdeling Kessel-lo Avantor - VWR International bvba 
Ergasia Woonhaven Antwerpen
Ergasia Woonhaven Antwerpen
Ergasia Woonhaven Antwerpen

Interwest Veurne Trotec nv
Lidwina vzw Zwembad eu
Lidwina vzw Vos Logistics
Lidwina vzw Wastic
Lidwina vzw Kuehne&Nagel nv
Lidwina vzw Rymoplast nv

Mivas PetSolutions
MWB Aarova Voosbeke nv
MWB Aarova MWB Zonnehoeve 
MWB Aarova IVC
MWB Aarova Juste Bite nv
MWB Aarova MWB Trianval

MWB A-Kwadraat Paper+Boards
MWB A-Kwadraat Vos Logistics

MWB Amab Zaventem John Martin sa
MWB Arcor House of Music
MWB Arop MWB Flexpack
MWB Bewel Jaga nv
MWB Bewel Deliva nv
MWB Bewel Essers en Zonen ( Axalta )



MWB Bewel Illochrome Haoneng Belgium nv
MWB Bewel Jessa Ziekenhuis
MWB Bewel Yazaki Europe Ltd Belgium Office
MWB Bewel GOED Hulpmidelen cvba

MWB Blankedale Delta vzw
MWB Blankedale Van Eycken metalkonstrukt
MWB Blankedale Friesland Campina Belgium nv
MWB Blankedale VDM Desing nv

MWB De Kemphaan MWB Trianval
MWB De Loods MWB Maaat

MWB Den Diepenboomgaard MWB BWB ( 110099)
MWB Entiris Belcofill
MWB Entiris Avantor VWR Interna bvba
MWB Entiris MWB Arop
MWB Entiris Mwb Lidwina vzw 
MWB Entiris MWB Ijsedal 

MWB Footstep MWB Mirto 
MWB Footstep Revi food

MWB InterwestVeurne Renasci Oostende Recycling nv
MWB Kaliber Transport Van de Poel
MWB Kaliber Domus Logistics
MWB Kaliber Cardiff
MWB Kaliber Belgian Chocolate Group nv
MWB Kaliber The Belgian Chocolate Group
MWB Kaliber Plastic Omnium

MWB Kringwinkelkust MWB De Oesterbank
MWB Maaat Culobel
MWB Maaat Penne nv
MWB Maaat Boerinneke
MWB Maaat Distrihout
MWB Maat Boerinneke

MWB Mariasteen Mulder natural Foods nv
MWB Mariasteen Westvlees nv (afd Case Ready)

MWB Mirto Mirto Print
MWB Mirto DSV Solutions nv
MWB Mirto Distrimedia nv
MWB Mirto UZ Gent
MWB Mirto Nuscience 2020
MWB Mirto Ikea
MWB Mirto Ikea
MWB Mirto MWB Ryhove( 110128 )

MWB Optima T Sova Plastics
MWB Optima T Lipcas
MWB Optima T Lipcas
MWB Optima T Lipcas
MWB Optima T Lipcas



MWB Optima T Lipcas nv
MWB Optima T Lipcas nv
MWB Optima T Lipcas nv
MWB Optima T Lipcas nv

MWB Pajot Coucour nv
MWB Rodea Collishop nv
MWB Ryhove MPS Gent
MWB Trianval MWB Rijhove 
MWB Trianval DBM Color nv

MWB TWI firma Wijkaert nv
MWB TWI Akzo Nobel Paints Belgium nv
MWB TWI Euro-Mex Plus Smets
MWB TWI Suikerbakkerij Joris bvba

MWB Vlotter Bakkerij Belgium
MWB Wase Werkplaats Huber De Backer nv
MWB Wase Werkplaats Lumipaper nv
MWB Wase Werkplaats NWL Productions bvba
MWB Wase Werkplaats Soprofen Vlaanderen nv
MWB Wase Werkplaats Brouwerij Bosteels nv

MWB Wase Werkplaats/ MWB 
Flexpack Pfizer Manufacturing Belgium nv

MWB Werminval La William
MWB Werminval Hew Pharme
MWB Werminval Distrilog nv
MWB Werminval KELA nv
Ryhove-De Merel Total Belgium nv

Ryhove-Grafimedia MPS Gent
Sowepo Tuinsappen Lombarts Calville
Trianval RF Technologies
Trianval Friesland Campina Belgium nv
Trianval A-Pack bvba
Trianval Inex nv
Trianval Destrooper Olivier nv
Trianval Coca Cola European
Trianval Puratos nv ( Belcolade)
Trianval Friesland Campina Belgium nv
Trianval DBM  Color nv
Waak Oneflor Europ bvba
Waak Brouwerij Van Der Ginste nv
Waak COVAN Dekimo
Waak Covan systems nv
Waak Brouwerij Van Der Ginste nv
Waak Omder Van Der Ginste

Werminval Boma nv
Werminval Kuehne&Nagel nv
Werminval Van Moer Rail nv
Werminval C. Steinweg Belgium NV



Werminval Kringwinkel
Zonnehoeve Zonnehoeve Living +

Hieronder vindt u het overzicht van het aantal enclaves per provincie opgesplitst en 
dit voor de voorbije 3 jaren. De opsplitsing per provincie werd gemaakt op basis van 
de postcodes van het regulier bedrijf waar de enclave zich bevindt. 

 2018 2019 2020
Antwerpen 31 39 33
Antwerpen en Limburg  1 
Brussels Hoofdstedelijk Gewest 2 3 3
Henegouwen 1 2 
Limburg 11 13 11
Noord-Brabant (Nederland) 1  
Oost-Vlaanderen 39 58 43
Vlaams-Brabant 11 7 22
Waals-Brabant 1  
West-Vlaanderen 42 32 27
Eindtotaal 139 155 139

2+4-5.De door u gevraagde gegevens op deelvragen 2, 4 en 5 worden niet specifiek 
gemonitord. De gevraagde informatie is bijgevolg niet rechtstreeks beschikbaar in 
de administratieve databanken van het Departement WSE. Zo is er geen aparte 
monitoring van het aantal doelgroepwerknemers dat specifiek in het kader van 
enclave een opdracht uitvoert, noch van het type bedrijfsactiviteit die men uitvoert 
in de desbetreffende enclave. Op basis van de duurzaamheidsverslagen raamt het 
Departement WSE dat in 2019 ongeveer 2800 VTE in het kader van enclavewerking 
een opdracht hebben uitgevoerd.

3. In de beleidsplanning zijn voor enclaves geen specifieke bijkomende beleidsinitiatieven 
voorzien. Tot op heden ontving het Departement WSE ook geen signalen dat specifieke 
bijsturing nodig zou zijn.  

6. Enclavewerking en individueel maatwerk zijn complementair aan elkaar. Een regulier 
bedrijf zal in de toekomst de afweging kunnen maken om voor het ene systeem dan 
wel voor het andere systeem te kiezen of zelfs een combinatie van beide systemen toe 
te passen in zijn onderneming. Volgende elementen kunnen in die afweging 
meespelen: de duur van de opdracht, het aantal personen dat men nodig heeft om de 
opdracht uit te voeren, de mate waarin de reguliere werkgever zelf de 
verantwoordelijkheid wenst te dragen voor de doelgroepwerknemers, … Beide vormen 
zijn voor mij evenwaardig om een jobaanbod op maat voor de doelgroepwerknemers 
te realiseren in de reguliere economie. 


