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Bijlage 1: Schriftelijke antwoorden – Specifieke vragen 

BBT Werk en Sociale Economie 2021 

Vlaams Belang  
De geraamde uitgaven voor de rsz doelgroepenvermindering dalen met 88 

miljoen euro. Vanuit de provisie werk wordt 22, 4 miljoen euro 

gecompenseerd. Bij de begrotingsopmaak 2021 stijgen de uitgaven voor het 

doelgroepenbeleid met 22,4 miljoen euro. 

De doelgroepenvermindering daalt met 88 miljoen, waarvan 22,4 wordt 

gecompenseerd. Aan welke uitgaven wordt het restbedrag besteed? 

 

Er wordt een vraag gesteld bij de uitgaven van de 

doelgroepvermindering. Het beschikbare krediet voor de RSZ-

doelgroepverminderingen daalt namelijk bij begrotingsopmaak 2021 

met 65,5 miljoen euro netto.  Dat is het gevolg van de uitvoering 

van de efficiëntiemaatregelen die bij de aanvang van deze 

legislatuur werden afgesproken. 

 

GESCO’s/DAC’ers 

 

N-VA (Axel Ronse)  
Kan de minister een overzicht geven van de verdere te verwachten daling van 

de uitdovende GESCO en DAC middelen? 

 

 

Het is niet evident om een precieze inschatting te geven van de 

verdere verwachte daling. Gesco’s/DAC’ers die uit dienst gaan 

worden niet meer vervangen. De arbeidsplaats vervalt namelijk op 

het ogenblik van uitdiensttreding. 

 

Er zijn verschillende uitdienstredenen o.a. door pensionering en 

het vinden van ander werk. Aangezien er geen verplichte 

uitdiensttreding is bij het bereiken van de wettelijke 

pensioendatum is de verdere uitdoof van de middelen moeilijk in 

te schatten.  Verder is de overstap naar een nieuwe werkgever 

een onvoorspelbare factor.  

Voor 2021 (en de volgende jaren) is er budgettair rekening 

gehouden met een jaarlijkse uitdiensttreding van 20 DAC’ers en 

5 gesco’s.    
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VOP (Vlaamse Ondersteuningspremie) 

 
Open VLD (Tom Ongena)  

De minister stelt de VOP te oriënteren en verruimen in functie van 

loonkostondersteuning én begeleiding naar groepen met een grote afstand tot 

de arbeidsmarkt.  

- Wat zal dit concreet betekenen en welke budgettaire impact zal dit 

hebben? 

- Zal de VOP ook worden aangewend om doelgroepmedewerkers die vanuit de 

sociale economie doorstromen naar het NEC te kunnen begeleiden en 

ondersteunen? 

 

N-VA (Tine van der Vloet) 

- Hoe zal dat concreet worden georganiseerd? Wat zal het effect daarvan 

zijn in de praktijk en op de huidige doelgroep van deze maatregel? 

 

SP.A (schriftelijk) 

- Welke plannen heeft de minister concreet met de tijdelijke VOP? Hoe wordt 

deze geheroriënteerd?  

+ belang van afstemming doelgroepkorting-VOP 

 

Wat de afstemming van de VOP met de doelgroepvermindering op 

maat betreft, zoals bij de andere doelgroepverminderingen (voor 

laaggeschoolde jongeren en werknemers ouder dan 58 jaar), die 

worden ontwikkeld en toegekend op basis van statistische analyse 

van de arbeidsmarkt. De werkzaamheidsgraad van de groep of hun 

uitstroom uit de werkloosheid is lager in vergelijking met andere 

groepen. Er is een automatische afstemming tussen beiden 

regelgeving (VOP – doelgroepvermindering) via de 

berekeningsmotor van de loonpremie. 

 

SP.A  

JB0-1JDB2CB-WT – VOP  

Op basis van het nieuwe ramingsmodel voor de ‘gewone’ VOP wordt de 

verwachte uitgave voor 2021 (exclusief spilindexoverschrijding februari 

2020) ten opzichte van BA 2020 naar beneden bijgesteld met 9.848 keuro. 

Deze bijstelling heeft enkel betrekking op de ‘gewone’ VOP. 

- Kan de minister de motivering achter de daling verder toelichten? Hoeveel 

werknemers verwacht de minister met de ‘gewone’ premie te ondersteunen in 

2021? Hoeveel waren dit er in 2020? 

- Hoeveel keer werd de tijdelijke VOP ingezet in 2020? 

 

De daling is te wijten aan een nieuw ramingsmodel dat gebruikt 

werd. Door de toepassing van het nieuw ramingsmodel zal men bij 

begrotingsopmaak 2021 een accuratere raming kunnen maken. Zie 

ook het hiernavolgend antwoord. 
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Van kwartaal 1 tot kwartaal 3 2019 waren er 5.177 aanvragen 

binnen DWSE, waarvan 4.353 goedgekeurd werden. In kwartaal 1 tot 

kwartaal 3 2020 waren er 4.302 aanvragen binnen DWSE, waarvan 

3.441 goedgekeurd werden. De daling van de aanvragen deed zich 

in het bijzonder voor in de maanden april en mei 2020 als gevolg 

van Covid-19. Hoezeer Covid-19 de cijfers voor 2021 zal 

beïnvloeden valt op dit moment moeilijk te voorspellen.   

Van kwartaal 1 tot kwartaal 3 2020 waren er 105 goedgekeurde 

dossiers binnen DWSE voor de tijdelijke VOP. 

 
Vlaams Belang  

De beleids- en vereffeningskredieten voor de VOP nemen af met 7,9 miljoen 

euro.  

Waaruit bestaat die daling van de kost? Welke uitgaven worden minder 

gedaan?  

 

De daling van 7,9 miljoen euro op het begrotingsartikel van de 

VOP bestaat enerzijds uit een daling van 9,8 miljoen euro van de 

gewone VOP omwille van het gebruik van een nieuw ramingsmodel en 

anderzijds uit een indexatie van 2 miljoen euro. Door het gebruik 

van een nieuw ramingsmodel voor de gewone VOP wordt er verwacht 

dat er 9,8 miljoen euro minder uitgaven zullen zijn. Bij de 

begrotingsopmaak 2020 was de raming te hoog in vergelijking met 

de werkelijke uitgaven. Doordat het departement Werk en Sociale 

Economie het beheer van de VOP vanaf het derde kwartaal van 2016 

heeft overgenomen van VDAB was het voordien moeilijk om een 

geschikt ramingsmodel op te stellen met voldoende meetpunten. 

Daarom werd er voordien gekozen om te ramen aan de hand van twee 

tijdreeksen, één met de uitgaven van de VDAB-periode en één met 

de uitgaven van de WSE-periode. Bij de opmaak van 

begrotingsopmaak 2021 zijn er voldoende kwartalen in het beheer 

van DWSE om een betrouwbare trend te berekenen. Er zal voortaan 

enkel nog met de tijdsreeks van DWSE gewerkt worden. Men verwacht 

daardoor een accurater ramingsmodel te hebben. 
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IBO (Individuele beroepsopleiding) 

Als men kijkt naar het aantal stopzettingen tijdens de eerste 

golf, met name de periode van 13 maart 2020 tot en met 30 

september 2020, zien we dat er 1845 IBO’s werden stopgezet wegens 

overmacht. Van de 1845 stopgezette IBO’s zijn er 1004 cursisten 

herstart bij hetzelfde bedrijf. Meer dan de helft van de 

cursisten is dus terug aan de slag mogen gaan. 

Wat betreft het aantal gestart IBO’s zien we voor oktober 2020 

een jaarcummulatie van 8.707 ten opzichte 9.591 voor dezelfde 

periode in 2019 of een daling van 9%. Gelet op impact van de 

coronamaatregel valt deze daling m.i. mee. 

 

VDAB 

Vlaams Belang  

Bij begrotingsopmaak nemen de ESR-beleidskredieten van de VDAB 

toe met 33 mio euro bij ongewijzigd beleid.  

- Kan de minister verklaren waaruit de gestegen toelage van 

14,4 miljoen bestaat? Was deze stijging reeds voorzienbaar in 

de initiële begroting? 

- De eigen ontvangsten stijgen met 22,4 miljoen euro, 

voortvloeiende uit de IBO maatregel. Kan de minister hier 

dieper op ingaan en de ontvangsten beter duiden? 

 

De stijging van 14,4 miljoen euro in vergelijking met de 

begrotingsaanpassing 2020 betreft deels middelen die 

overgedragen worden van SYNTRA Vlaanderen naar VDAB ten belope 

van 8 miljoen euro. Het betreft de overheveling van de 

maatregelen leertijd en leertrajectbegeleiding, en de overdracht 

van het loonkrediet alsook de bijbehorende werkingskosten. De 

andere twee belangrijkste bewegingen die bijdragen aan de 

stijging van de toelage bij VDAB zijn enerzijds een indexatie 

van 10 miljoen euro en anderzijds een personeelsbesparing ten 

belope van 4 miljoen euro. Deze stijging was nog niet voorzien 

in de initiële begroting.  
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De stijging van de eigen ontvangsten van VDAB is niet enkel te 

wijten aan IBO maatregelen. VDAB verwacht volgende stijgingen 

van eigen ontvangsten: 

 

- IBO: +10.459 keuro 

- Samenwerking met Riziv: +2.000 keuro 

- ESF: +4.000 keuro 

- Verkoop van eigen gebouwen: +5.395 keuro 

- Diversen: +568 keuro 

Totaal bedrag van de stijging eigen ontvangsten bedraagt: 22.422 

keuro. 

 

Taal en talenplan 

In het talenplan zal er op drie lijnen worden ingezet: 

 

1. Bij aanvang van de individuele beroepsopleiding moet er 

standaard nagegaan worden of er een taalachterstand is. En 

of bijgevolg taalcoaching nuttig kan zijn. 

2. Niet enkel VDAB voert IBOT’s uit, maar ook partners. We 

zorgen ervoor dat ook de partners aandacht hebben voor de 

Nederlandstalige collega’s op de werkvloer. We zorgen 

ervoor dat er geen onderscheid is tussen de kwaliteit van 

het gevolgde traject. Ongeacht of het traject bij VDAB dan 

wel bij een partner werd gelopen.    

3. Daarnaast moeten we de IBOT, maar ook andere 

taalverwervings-, en taalversterkingsinitiatieven, beter 

kenbaar maken bij werkgevers. Eén van de instrumenten is 

een overzichtelijke webpagina op vdab.be.  

 

 

N-VA (Tine van der Vloet) 

CD&V (Robrecht Bothuyne) 

Het decreet voor de werk- en zorgtrajecten wordt aangepast rekening houdend 

met de conclusies van het VIONA-onderzoek en het overleg met de 

stakeholders. Vanuit de samenwerking tussen de beide beleidsdomeinen wordt 

ook ingezet op de activering en competentieversterking van personen in 

andere statuten die mogelijk zo de stap naar betaalde arbeid kunnen zetten. 
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Over welke andere statuten gaat het hier? Er wordt daarbij ook verwezen 

naar de mogelijkheid om een uitkering te combineren met een inkomen uit 

arbeid, maar de regelgeving wordt niet afgewacht om een aangepaste en 

verbeterde dienstverlening te voorzien.  

- Hoe ziet de minister dit? Welke mogelijkheden zijn er en welke 

initiatieven zal de minister daarvoor nemen?  

- Wat zal er in de praktijk voor de doelgroep veranderen? 

- Wat is de stand van zaken van de federale regelgeving om in bepaalde 

situaties een uitkering te combineren met loon? 

 

Decreet houdende de werk- en zorgtrajecten 

Hierbij vindt u een overzicht van een aantal specifieke 

doelgroepen in het decreet betreffende de werk- en 

zorgtrajecten: 

• Voor uitkeringsgerechtigde werkzoekenden en jongeren in 

beroepsinschakelingstijd, de verplicht ingeschreven 

werkzoekenden bij VDAB, kan dit aanbod als een passend aanbod in 

kader van hun beschikbaarheid voor de arbeidsmarkt worden 

gezien. Deelname wordt genoteerd op hun afsprakenblad en als zij 

niet komen opdagen, zonder gegronde redenen, kunnen zij 

gesanctioneerd worden. De werkloosheidsreglementering voorziet 

omwille van hun MMPPS een aantal specifieke bepalingen maar ook 

sancties wanneer ze niet actief deelnemen.  

• Voor personen met een RIZIV-uitkering is de toestemming van 

de adviserende arts noodzakelijk om stappen naar betaald werk te 

zetten. VDAB kan dan oordelen of een dergelijk aanbod van 

activeringstrajecten of arbeidsmatige activiteiten in de sociale 

economie geschikt is om deze stappen naar betaalde arbeid te 

zetten, of dat eerder binnen de reguliere maatregelen deze 

ondersteuning kan geboden worden. Van de persoon verwachten we 

een engagement om deel te nemen, we kunnen deze persoon niet 

sanctioneren op vlak van zijn of haar uitkering. Bij de 

doorstroom naar betaalde arbeid kunnen personen met een RIZIV-

uitkering van hun adviserende arts toestemming krijgen om het 

werk gedeeltelijk te hervatten en op deze manier hun uitkering 

combineren met loon (volgens de RIZIV-regelgeving). 
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• Voor personen met een leefloon is er de toestemming van het 

OCMW en maakt VDAB ook een aftoetsing of dit een geschikt aanbod 

is. Ook hier verwachten we een engagement van de persoon om deel 

te nemen en kan het OCMW eventueel sanctionerend optreden. Bij 

een doorstroom naar betaalde arbeid kan de persoon eventueel via 

een artikel 60§7 in Tijdelijke Werkervaring worden tewerkgesteld 

en begeleid worden door het OCMW. De persoon bouwt hierdoor 

rechten op in de werkloosheidsverzekering, maar kan vooral de 

brug naar betaalde arbeid slaan via een activering van het 

leefloon.  

• Bij personen met een tegemoetkoming van de FOD Sociale 

Zekerheid – DG Personen met een Handicap is er geen specifieke 

opvolging van de mogelijke stappen naar werk die gezet kunnen 

worden. De persoon kan zich vrijwillig bij VDAB inschrijven en 

beroep doen op het aanbod. Het systeem van de FOD Sociale 

Zekerheid laat toe dat de personen een extra inkomen via betaalde 

arbeid verwerft en kan dit combineren met de tegemoetkoming, 

maar wel maar onder bepaalde voorwaarden (zoals inkomensplafond 

van het huishouden). 

• Ook personen zonder uitkering of tegemoetkoming kunnen zich 

vrijwillig bij VDAB inschrijven en zo beroep doen op het aanbod.  

 

Voor de personen die niet verplicht zijn om zich in te schrijven 

bij VDAB (personen met een RIZIV-uitkering, met een leefloon, 

met een tegemoetkoming van de FOD Sociale Zekerheid of personen 

zonder uitkering) is het ook mogelijk dat zij vanuit de welzijns- 

en zorgvoorzieningen worden toegeleid naar het aanbod. VDAB zal 

voor hen ook de inschatting maken als gedacht wordt aan 

activeringstrajecten of arbeidsmatige activiteiten in de sociale 

economie. Als het gaat om arbeidsmatige activiteiten erkend door 

Welzijn, Volksgezondheid en Gezin is deze inschatting van VDAB 

voor deze groepen niet noodzakelijk.  
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Het is niet evident voor deze doelgroepen om voltijds te gaan 

werken. Voor personen met een tegemoetkoming van de FOD Sociale 

Zekerheid omwille van hun handicap zullen de kosten verbonden 

aan die handicap ook wel blijven als ze gaan werken, dus de 

combinatie van uitkering of tegemoetkoming met een loon, zoals 

bij RIZIV, is het streefdoel en kan wel toelaten om een 

geleidelijke intrede op de arbeidsmarkt mogelijk te maken. In 

het federaal regeerakkoord lezen we ook een engagement om binnen 

verschillende (federale) uitkeringsstelsels meer stappen naar 

werk te kunnen laten zetten en drempels in de regelgeving weg te 

werken. Een voorbeeld: VDAB is in voortdurend overleg met de 

federale administratie (DG Personen met een handicap) om de 

combinatie Inkomensvervangende Tegemoetkoming (IVT) met een loon 

uit arbeid mogelijk te maken, zonder dat men zijn IVT verliest. 

 

Lokale regierol sociale economie en werk 

De lokale regierol sociale economie en werk omvat: 

- het in kaart brengen van de (boven)lokale uitdagingen en de 

partners op het vlak van werk en sociale economie, 

- het bevorderen van het overleg, samenwerking en netwerking 

tussen die partners, 

- de ontwikkeling van een (boven)lokale beleidsvisie en 

beleidsdoelstellingen op de sociale economie en op de 

tewerkstelling van personen met een afstand tot de 

arbeidsmarkt in en buiten de sociale economie.  

De invulling van de (uitgebreide) regierol van de lokale besturen 

is natuurlijk per definitie in de eerste plaats een zaak van de 

lokale besturen zelf. 

Wel zal Vlaanderen in een nieuw BVR een aantal brede actielijnen 

aangeven waarbinnen aan de LB gevraagd zal worden zelf (ook) een 

aantal acties te ontwikkelen, zoals daar zijn: 
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- de bevordering van de tewerkstelling van mensen met een 

afstand tot de arbeidsmarkt in en buiten de sociale economie 

en het daarbij wegnemen van drempels richting arbeidsmarkt; 

- de bevordering van de sociale economie, het sociaal 

ondernemen en/of het maatschappelijk verantwoord ondernemen 

- het faciliteren van de samenwerking met VDAB en/of het 

afsluiten en opvolgen van een samenwerkingsovereenkomst met 

VDAB. 

Er zal daarbij ook gevraagd worden om afstemming te zoeken bij 

het lokaal sociaal beleid. 

Het budget daarvoor bedraagt op dit moment  2.225.000 euro.  

Mogelijkerwijze kan dit budget uitgebreid worden bij het in voege 

treden van het nieuwe BVR halverwege de Beleids- en Beheerscyclus 

van de lokale besturen begin 2023.  

 

Controle van de beschikbaarheid van de werkzoekende 

 

Het is duidelijk dat de Corona-pandemie een impact heeft gehad 

op het sanctiebeleid van VDAB. In het eerste semester 2020 werden 

8.131 transmissiedossiers overgemaakt aan de controledienst. Dit 

is 53%, m.a.w. de helft, van het aantal ontvangen dossiers in 

dezelfde periode in 2019. 

 

Het totaal aantal sancties én formele verwittigingen bedraagt 

voor het eerste semester van 2020 12.269 (waaronder 1.340 formele 

verwittigingen voor schoolverlaters in hun 

beroepsinschakelingstijd, 273 ultieme en 6.360 formele 

afsprakenbladen). Het totaal aantal sancties van de 

Controledienst bedraagt 4.296. 

 

Er werden in het tweede kwartaal van 2020 aanzienlijk minder 

sancties beslist dan in het tweede kwartaal van 2019 (718 

sancties in Q2 2020 tov 3.059 in Q2 2019). Ook het aantal  formele 
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en ultieme afsprakenbladen is sterk gedaald. In het eerste 

kwartaal werden 4.092 formele afsprakenbladen als signaal 

gekenmerkt, in het tweede kwartaal 2.268, een daling van 44,6%. 

Het aantal ultieme afsprakenbladen daalt in dezelfde periode van 

251 naar 22.  

 

Talent van buiten Vlaanderen aantrekken 

 

Aan de Vlaamse-Nederlandse grens worden specifieke gezamenlijke 

projecten en samenwerkingen opgezet. 

 

-    Eures Scheldemond: specifieke activiteiten worden gezamenlijk 

opgezet om Vlamingen naar de Nederlandse arbeidsmarkt (en 

omgekeerd) toe te leiden. Vb: sessies 'succesvol 

solliciteren naar werk over de grens' waarbij VDAB en het 

Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen (korter: UWV of 

de Nederlandse VDAB) zowel Vlaamse als Nederlandse 

werkzoekenden informeert over de arbeidsmarkt aan de andere 

kant van de grens en hoe te solliciteren over de grens. De 

UWV-medewerkers en VDAB-medewerkers wisselen vacatures uit 

waarbij gezocht wordt naar werkzoekenden die hierop matchen. 

Via Eures Scheldemond werd een grensoverschrijdende 

matchingstool ontwikkeld: Grensmatchapp (grensmatch.be) 

Hierbij kan de werkgever naar een geschikt profiel zoeken in 

de geregistreerde werkzoekendenprofielen.  

-  Grensinfopunten (GIP): binnen het netwerk van de 

grensinfopunten aan beide zijden van de grens worden 

(potentiële) grensarbeiders correct geïnformeerd over wonen, 

werken en studeren over de grens. Ook het zoeken naar werk 

over de grens is hierbij een thema en wordt indien nodige 

doorverwezen naar de desbetreffende bemiddelingsdienst. 

-    Daarnaast maakt VDAB deel uit van het Euresnetwerk, waarbij 

de VDAB-bemiddelaar internationale mobiliteit, in zijn rol 

van Eures-adviseur, de opdracht heeft om Vlaamse 

http://grensmatch.be/
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werkzoekenden die buiten België, maar binnen Europa wilt 

werken, te bemiddelen naar vacatures (waaronder vacatures in 

Frankrijk en Nederland). Voor de bemiddeling naar Franse en 

Nederlandse vacatures gebeurt dit op individuele basis en 

niet projectmatig. 

Concrete cijfergegevens van Vlaamse werkzoekenden die over de 

grens geplaatst worden of werk gevonden hebben, heeft de VDAB 

niet. De Dimonagegevens bezitten geen gegevens van werkgevers 

die in Nederland, Frankrijk of ander land gevestigd zijn. 

 

 
N-VA (Axel Ronse)  

De knelpuntberoepenlijst met de middengeschoolde profielen die toegang 

krijgen tot de Vlaamse arbeidsmarkt wordt geactualiseerd. Hoe evalueert de 

minister de aanpak van de knelpuntberoepen? 

 

 

De knelpuntberoepenlijst die ingevoerd werd in 2018 heeft drie 

grote voordelen: 

 

1) Beperkte lijst van 20 middengeschoolde beroepen; 

2) Lijst staat open voor tewerkstelling van buitenlandse 

arbeidskrachten, ongeacht hun nationaliteit: focus op 

profielen en competenties, niet op herkomst; 

3) Tweejaarlijkse update van de lijst (“dynamische 

knelpuntberoepenlijst”). Voor de functies opgenomen op de 

lijst geldt een vermoeden van tekort op onze eigen en op de 

Europese arbeidsmarkt. Voor aanvragen voor deze functies 

wordt dus geen individueel arbeidsmarktonderzoek uitgevoerd 

door VDAB. Daarom is het belangrijk dat de lijst up to date 

is (bv. corona-effecten in werkloosheid kunnen gevolg hebben 

op lijst). Begin 2021 wordt de lijst geüpdatet, op basis van 

de jaarlijkse VDAB knelpuntberoepenstudie.  
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Specifieke begrotingsvragen 

 
N-VA (Axel Ronse)  

Wat wordt bedoeld met volgende passage: “De bijstelling voor de kredieten 

federale actoren wordt gevraagd op basis van de tabellen van de FOD BOSA. 

De uitgaven zullen stijgen met 1.079 keuro VAK/VEK.” 

 

VDAB ontvangst maandelijks financiële cijfers over de Federale 

actoren, zijnde POD MI en RVA. Deze tabellen worden opgemaakt 

door de federale overheidsdienst BOSA. De FOD BOSA maakt daarin 

ook de cijfers kenbaar voor de komende begrotingsaanpassing of 

-opmaak. 

 

N-VA (Axel Ronse)  
Er is een opbrengst van 10.455 keuro tav BO2020 door de verkoop van VDAB 

gebouwen in 2020. Over welke gebouwen gaat het hier en wat is de reden 

waarom deze werden verkocht? 

 

De verkoop van gebouwen door VDAB kadert in het efficiënt en 

doelmatig beheer van patrimonium. De opbrengsten uit verkopen 

worden aangewend voor nieuwe investeringen zoals de Mastercampus 

in Roeselare. 

 

 
N-VA (Allessia Claes) 

- VDAB schat de ontvangsten uit ESF middelen in 2021 op 16.000 keuro (ESR 

88.17). Dat is een daling van 10.000 keuro ten aanzien van BO2020. Wat is 

de reden van deze daling? Verwacht men minder middelen uit het nieuwe ESF 

programma? 

- Daarnaast verwacht de VDAB een stijging van 4.000 keuro bij de ingediende 

dossiers van het ESF (ESR 84.17). Wat is de reden van deze stijging? 

 

Bij het afsluiten van de begroting 2019 werd door de 

bedrijfsrevisor opgemerkt dat ESR 88.17 anders geraamd moest  

worden. Tot BA2020 raamde VDAB het bedrag van de te verwachten 

inkomsten op basis van de ingediende acties van 2020. Vanaf 

BO2021 wordt enkel de echte cashflow tussen ESF en VDAB voor het 

lopend begrotingsjaar geraamd. Aangezien de betalingen bij ESF 

wat trager lopen, werd de raming van het nodige budget verlaagd. 

Het gaat om een louter technische operatie, wat dus niet betekent 
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dat er minder middelen zullen komen vanuit het nieuwe ESF 

programma.  

In haar nieuw managementplan 2020 – 2025 heeft VDAB zich 

voorgenomen om meer middelen te generen vanuit ESF. Door meer in 

te zetten in zowel actor als regiedossiers verwacht VDAB een 

stijging van 4 miljoen euro aan ESF middelen. 

 

 

N-VA (Axel Ronse)  
De kredieten voor de begeleiding van de leefloners door de OCMW’s blijven 

ongewijzigd. Door de coronacrisis zijn er meer leefloners in Vlaanderen. 

Hoe zal dit een effect hebben op deze kostenpost? 

 

Bij de opmaak van de begroting werd er uitgegaan van constant 

beleid. VDAB houdt rekening met een mogelijke meeruitgave. 

Indien deze zich voordoet zal deze ofwel binnen de globale 

begroting van VDAB worden opgevangen ofwel worden aangerekend op 

de Coronaprovisie 2021.  

 

 

N-VA (Axel Ronse) 

Er is een stijging in het budget voor de investeringen in patenten, 

octrooien en andere onlichamelijke zaken met 1.000 keuro. Graag meer 

toelichting bij deze stijging? Over welke concrete zaken gaat het hier? 

 

VDAB zal in 2021 investeren in de vernieuwing van haar servers 

en laptops voor haar personeel. Daarnaast investeert VDAB verder 

in de aankoop van kiosken in het kader van de vernieuwde 

contactstrategie. 

 

Dienstencheques 

N-VA (Axel Ronse)  

Op het begrotingsartikel (JB0-9JDBAEA-OW) staan de ontvangsten en 

vorderingen ten aanzien van erkende dienstenchequebedrijven en Sodexo, de 

creditnota’s vervallen dienstencheques en tot slot de 

rechtsplegingsvergoedingen. Aangezien dezelfde  ontvangsten als voor 2020 

(namelijk 12.400 keuro) worden geraamd, gaat de minister ervan uit dat 

Sodexo de doelstellingen niet zal halen? 
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Het grootste deel van de ontvangsten op dit artikel zijn de 

creditnota’s vervallen dienstencheques. Daarnaast zijn ook de 

terugvorderingen ten aanzien van erkende dienstenchequebedrijven 

aanzienlijk. 

Sinds de nieuwe overheidsopdracht op 1 januari 2020 van start is 

gegaan, is er geen boete meer van toepassing voor het niet 

behalen van een vooropgesteld aandeel elektronische 

dienstencheques. Er wordt wel een actieplan digitalisering 

gevraagd van de uitgiftemaatschappij. De boetes aan Sodexo 

waarvan sprake, zijn boetes voor het niet halen van SLA’s 

(Service-Level Agreement) die in het bestek werden opgelegd. Dit 

gaat bv. om het niet tijdig uitbetalen van elektronische 

dienstencheques aan de erkende ondernemingen, of het niet tijdig 

leveren van papieren dienstencheques aan gebruikers. Deze 

bedragen zijn beperkt en worden geraamd op afgerond slechts 

15.000 euro op jaarbasis. 

 

N-VA (Axel Ronse)  

We lezen volgende passage: “Tot slot wordt er 8.000 keuro VAK/VEK aan 

nieuwe beleidsruimte toegekend. Deze middelen zullen worden aangewend om de 

meest recente onvolledige indexering van de inruilwaarde, sinds 1 maart 

2020, te corrigeren, voor cheques uitgegeven vanaf 1 januari 2021. De kost 

hiervan bedraagt ongeveer 11.000 euro. De overige 3.000 keuro wordt 

gecompenseerd vanuit de provisie voor maatregelen voor de ondersteuning van 

het werkgelegenheidsbeleid naar dit begrotingsartikel.” 

Wij veronderstellen dat dit gaat over 11.000 keuro ipv 11.000 euro? 

 

Dat is correct opgemerkt.  
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Telewerken 

Het aanbod om telewerk te ondersteunen houdt de volgende acties 

in. 

Ten eerste wil ik bedrijven informeren en tips aanreiken over 

hoe ze telewerk op een duurzame en werkbare manier kunnen 

uitwerken in hun onderneming. Op de website van de Stichting 

Innovatie en Arbeid wordt samen met de SERV, de sociale partners 

en mijn administratie reeds heel wat informatie beschikbaar 

gesteld om bedrijven wegwijs te maken in de vele informatie over 

telewerk en hen do’s en don’ts van telewerk aan te reiken die 

gebaseerd zijn op wetenschappelijk onderzoek.  

Ten tweede, wanneer bedrijven rond hun telewerkbeleid aan de 

slag willen gaan kunnen ze ook beroep doen op de 

werkbaarheidscheque en de ESF-oproep DRIVE om deze inspanningen 

op HR-vlak te ondersteunen.   

Ten derde vraag ik in het kader van de nieuwe generatie 

sectorconvenants 2021-22 aan sectoren om ondernemingen te 

informeren en te sensibiliseren over wat werkbaar werk is, het 

belang er van en de mogelijkheden om hiermee aan de slag te gaan. 

Hierbinnen kan ook telewerken aandacht krijgen. Sectoren zullen 

hierbij ook ondersteund worden door een intersectorale adviseur 

die zich zal zich focussen op werkbaar werk. 

Ten vierde is er de ESF-oproep 21ste-eeuwse vaardigheden. Via 

deze oproep wil ik bedrijven ondersteunen die opleidingen 

aanbieden die belangrijk zijn voor telewerk. Het gaat dan 

bijvoorbeeld om leidinggeven op afstand of digitale 

vaardigheden. 

Ten vijfde is leiderschap een belangrijk aspect wanneer we het 

hebben over werkbaar werk en het welbevinden van medewerkers. 

Het actieplan werkbaar werk bevat dan ook acties om 

leidinggevenden te ondersteunen en te versterken in hun rol zoals 
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vorming, ondersteuning via de ESF-oproep LEO rond leiderschap, 

kennisdeling, enz. 

 

VDAB 

SP.A  

JB0-1JDB2CY-IS – VDAB  

Er vindt een punctuele besparing op het personeel bij de VDAB plaats van 

4.368 keuro. Over hoeveel VTE’s gaat dit? 

 

VDAB dient tegen eind 2024 een besparing van 419 personeelsleden 

door te voeren. Deze besparing wordt vertaald in een 

personeelsplan, waarover de directie momenteel in overleg is met 

de vakbonden. De kredieten voor personeel worden in deze lineair 

verminderd a rato van 84 medewerkers per jaar. 

 

• Specifieke vragen Begroting - Competenties  

 
N-VA (Axel Ronse)  

De subsidie Social Profit stijgt met 195 keuro. Wat is de reden van deze 

stijging? (ESR 31.32) 

 

Het bedrag van de subsidie social profit is specifiek bestemd 

voor opleidingen binnen de zorgsector. Vanwege de aandacht van 

de zorgsector in 2020 is de interesse in opleidingen binnen deze 

sector sterk toegenomen. VDAB voorziet dan ook een toename van 

subsidies specifiek voor de social profit ter financiering van 

deze opleidingen. 

 

N-VA (Allessia Claes) 
“De eigen ontvangsten die betrekking hebben op de ISE ‘Competenties’ 

stijgen met 10.459 keuro ten opzichte van BA 2020. Deze stijging is te 

wijten aan de stijgende ontvangsten door de IBO maatregel” (ESR-code 

16.11). Wordt hiermee de bredere inzet van IBO bedoeld? Op pagina 105 lezen 

we bij ESR 34.31 echter dat het budget voor IBO stijgt met 11.300 keuro ten 

aanzien van BA2020. Wat is het verband tussen beide getallen? 

 

De IBO maatregel is zowel een kost als een inkomst voor VDAB. De 

kosten van IBO zullen stijgen omdat verwacht wordt meer mensen 

gebruik zullen maken van de IBO-maatregel. Dat betekent dat 

automatisch ook de inkomsten voortvloeiend uit deze maatregel 



17 
 

zullen stijgen. Aangezien de kost hoger is dan de inkomsten zal 

er altijd een verschil te noteren zijn met de inkomsten. 

 

Cijfers impact coronacrisis en de sector sociale economie 

Hierbij vindt u de cijfers met betrekking tot de impact van de 

coronacrisis op de sociale economie alsook de gevraagde data 

inzake  tewerkstellingsgraad, tijdelijke werkloosheid, 

bedrijfsactiviteiten enz. 

Maatwerkbedrijven inclusief arbeidszorg  

Het wegvallen van de vertrouwde werkplek en het sociale netwerk 

was niet evident voor de doelgroepwerknemers. Maar de 

coronacrisis toonde ook de veerkracht van de maatwerkbedrijven. 

Daar waar in het begin van de coronacrisis ruim 80% van de 

medewerkers in de sociale economie moest terugvallen op het 

systeem van tijdelijke werkloosheid, was midden september circa 

95% opnieuw ten volle aan de slag.  

Op dit moment hebben we nog geen goed zicht op de specifieke 

effectieve impact van de tweede lockdown (oktober – november 

2020), voor de maatwerkbedrijven. Daarvoor is het nog wachten op 

nieuwe enquêteresultaten, maar ik ontvang signalen dat er 

opnieuw een (sterke) terugval zou zijn, alvast zeker bij de 

maatwerkbedrijven die actief zijn in de horeca en de Kringwinkels 

die gevat worden door de verplichte sluitingen. Maar ik ben 

hoopvol dat de impact niet zo veralgemeend zal zijn als tijdens 

de eerste periode. 

 

Lokale diensteneconomie  

De impact van de lockdown voor onze lokale diensteneconomie 

ondernemingen daarentegen was heel wat diverser en hangt af van  

de opdrachten die er worden uitgevoerd. Heel wat LDE -opdrachten 

omvatten essentiële diensten (kinderopvang, ouderenzorg,… ) en 
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werden dan ook met respect voor de geldende veiligheids-

maatregelen verder uitgevoerd. Waar nodig werden LDE-werknemers 

van de ene dienst tijdelijk geheroriënteerd naar een andere 

dienst met een essentiële dienstverlening. Andere LDE -projecten 

met als dienstverlening toerisme, energiesnoeiers, uitbating van 

een sociaal restaurant,… waren wel verplicht om te sluiten. Uit 

de enquête die door mijn administratie (DWSE) bij de LDE-

organisaties werd uitgevoerd blijkt dat globaal gezien steeds 

60% of meer van de LDE’ers aan het werk was.   

 

Een vergelijking van de personeelsbezetting tussen de sociale 

economie ondernemingen en de maatwerkafdelingen is vanuit mijn 

bevoegdheid SE moeilijk, vermits op vandaag maar een klein aantal 

reguliere bedrijven ook werkelijk met maatwerkers aan de slag 

zijn (via maatwerkafdelingen). 

 

Ondersteunende maatregelen sociale economie - coronacrisis 

Open VLD (Maurits Vande Reyde) 

 

Corona heeft de Vlaamse Regering genoopt tot het nemen van een aantal 

flankerende crisismaatregelen voor de doelgroepmedewerkers uit de sociale 

economie. Kan de minister een overzicht geven van de genomen maatregelen, 

hun budget en concrete impact? 

 

• Opschorten doorstroomtrajecten zowel bij collectief 

maatwerk als bij LDE; deze opschorting kent geen directe 

financiële kost; 

• Opschorten van de gevraagde invulling op jaarbasis van 90% 

met het oog op de automatische herverdeling het jaar daarop;  

deze opschorting kent geen directe financiële kost;  

• Opschorten van de automatische inhouding op de maandelijkse 

betalingsvoorschotten. Tot op heden gaat het om de volgende 

bedragen bij de uitgestelde vorderingen:    

o Afgerond 2 miljoen euro in CMW 

o 36.000 euro in LDE  
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o 17.000 euro in arbeidszorg   

• Waarborging van de financiering van de begeleiding bij 

Arbeidszorg in de SE: voor de voor 2020 reeds afgerekende 

kwartalen werden prestaties voor een subsidiebedrag van 

868.000 euro gelijkgesteld. 

 

Info over de aanpassingspremie sociale economie 

De aanpassingspremie heeft betrekking op de volgende kosten ten 

gevolge van: 

• de noodzakelijke aanpassing van de productieprocessen 

in functie van de gevraagde afstandsregels;  

• het herdenken van de arbeidsorganisatie;  

• de noodzakelijke aanpassingen van de organisatie in 

functie van de gevraagde afstandsregels van de 

verplaatsingen; 

• de dagdagelijkse ondersteuning van doelgroep-

werknemers voor de opvolging van de gevraagde COVID-

19 maatregelen. 

 

Herstelkrediet Corona binnen Sociaal Investeringsfonds:  

o Ondernemingen met een sociale doelstelling die omwille 

van de coronacrisis in financiële moeilijkheden 

zitten, kunnen een voordelige lening aanvragen. De 

doelgroep zijn maatwerkbedrijven, lokale diensten-

economie ondernemingen en activiteitencoöperaties. 

o De lening komt van erkende sociale financiers zoals 

‘Trividend’ en ‘Hefboom’ die samenwerken met het 

Sociaal Investeringsfonds ‘SIFO’. Dit fonds wordt – in 

opdracht van de Vlaamse Overheid – beheerd door PMV/z. 

SIFO staat in voor maximaal 75% co-financiering van de 

lening, waardoor het grootste risico door Vlaamse 

Overheid gedekt wordt. 
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o Het gaat om leningen tussen 50.000 euro en 250.000 

euro, met een maximale looptijd van 5 jaar. De 

terugbetaling kan met 1 jaar worden uitgesteld, met 

een rente tussen 1% en 3%.  

o Beschikbaar tot 31/12/2021. 

o Impact: ondersteuning van ondernemingen met 

liquiditeitsproblemen als gevolg van de coronacrisis, 

waardoor een duurzame tewerkstelling en financieel 

gezonde ondernemingen gegarandeerd blijven. 

o Meer info op: 

https://www.socialeeconomie.be/nieuws/herstelkrediet

-corona-voor-de-sociale-economie 

 

Uitstel van uitvoerings- en verantwoordingstermijnen binnen 

diverse innovatie- en investeringsoproepen.  

o Hier is er geen bijkomende budgettaire impact 

aangezien de middelen reeds toegekend werden.  

o Doel: dit uitstel laat sociale ondernemingen toe om de 

toegekende subsidies over een langere periode te 

verantwoorden. Zelfs een zekere bijsturing of 

heroriëntatie van het project is mogelijk. Doel is in 

elk geval om de goedgekeurde en voorziene projecten 

die door de coronacrisis vertraging opliepen alsnog 

goed uit te voeren. 

 

Samenwerking tussen sociale economie en reguliere economie 

Databank sociale economie: een online overzicht van alle erkende 

sociale economie-ondernemingen (maatwerk + LDE), met een 

individuele fiche per onderneming met hun activiteiten- en 

dienstenaanbod, werd dit najaar geüpdated. Dit is samenwerking 

met de sociale economie-ondernemingen zelf. Dit biedt de 

mogelijkheid om gericht partners binnen de sociale economie te 

zoeken. 

https://www.socialeeconomie.be/nieuws/herstelkrediet-corona-voor-de-sociale-economie
https://www.socialeeconomie.be/nieuws/herstelkrediet-corona-voor-de-sociale-economie
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https://www.socialeeconomie.be/databank  

- Actieve communicatie: goede voorbeelden van samenwerkingen 

tussen SE en NEC worden geregeld via nieuwsbrief, website 

en social media gedeeld. 

- Via ondersteuning uit diverse subsidie-oproepen, 

bijvoorbeeld 

o Oproep Innovatie: operationele innovatieprojecten 

binnen sociale economie worden ondersteund. Hierop 

kunnen ook samenwerkingsverbanden tussen sociale en 

reguliere ondernemingen op intekenen. Deze oproep 

staat continu open, via 4 aaneensluitende 

indieningsrondes per jaar. 

https://www.socialeeconomie.be/nieuws/oproep-

sociaal-ondernemen-innovatie 

o Recente oproepen ‘Circulair Werk(t)’ en ‘Blended 

Business Models’ waarbij partnerschappen tussen 

sociale en reguliere ondernemingen een voorwaarde tot 

ondersteuning is. 

https://www.socialeeconomie.be/nieuws/nieuwe-call-

circulair-werkt 

 

Technische info over BVR AMA WSE 

Open VLD (Maurits Vande Reyde) 

- De scheidingslijn van +12u en -12u: Strookt het onderscheidingscriterium 

van 12u met de huidige realiteit? 30% van de AMA WVG medewerkers of 734 

mensen doen op dit moment meer dan 12u arbeidsmatige activiteiten en 40% 

van de AMA WSE medewerkers (of 655 personen) doen minder dan 12u 

arbeidsmatige activiteiten. Betekent dat deze 655 worden getransfereerd 

naar welzijn? En, betekent dit omgekeerd, dat de 734 mensen die bij AMA 

WVG erkend zijn en die meer dan 12u presteren ook naar AMA WSE worden 

getransfereerd? En hoe zullen de vlotte overgangen van AMA WSE naar AMA 

WVG mogelijk gemaakt worden (en omgekeerd)? 

- Zijn de overgangsmaatregelen al duidelijk? Er wordt gezegd – en dat is 

zeer positief – dat de groep die nu in één van de 3 systemen arbeidszorg 

WSE zit, automatisch een erkenning zal krijgen voor AMA WSE. Maar er 

wordt gesteld dat men een oefening zal doen gedurende 2 jaar om te 

bekijken welke van de mensen hier eigenlijk niet thuis horen. Voor een 

aantal wordt in de richting van AMA  WVG gekeken. 

- Hervorming op langere termijn: kan er niet nog een (logische) stap verder 

worden gezet en kan men niet tot een nog betere afstemming komen tussen 

AMA WSE en AMA WVG? 

 

https://www.socialeeconomie.be/databank
https://www.socialeeconomie.be/nieuws/oproep-sociaal-ondernemen-innovatie
https://www.socialeeconomie.be/nieuws/oproep-sociaal-ondernemen-innovatie
https://www.socialeeconomie.be/nieuws/nieuwe-call-circulair-werkt
https://www.socialeeconomie.be/nieuws/nieuwe-call-circulair-werkt


22 
 

Voor de deelname aan arbeidsmatige activiteiten in de sociale 

economie (AMA WSE) hebben we een aantal criteria bepaald, waar 

die 12u één criterium van is. Bij de toeleiding checkt VDAB een 

aantal criteria: 

• De persoon kan omwille van medische, mentale, psychische, 

psychiatrische of sociale problemen (MMPPS) niet deelnemen 

aan het reguliere aanbod (en behoort dus tot de doelgroep 

van het werk&zorgdecreet). 

• De persoon kan minimaal 12 u in de week deelnemen. 

• Door deelname kan de persoon stappen naar betaald werk 

zetten. 

• De persoon is gemotiveerd om deel te nemen. 

 

Het gaat om de combinatie van deze vier factoren. Het aantal 

uren dat een persoon deelneemt kan een indicatie zijn dat de 

persoon kan doorgroeien naar betaald werk, maar het aantal uren 

is op zich onvoldoende om deze inschatting te maken. Vandaar dat 

we voorzien dat VDAB gedurende een periode van twee jaar met elk 

van de arbeidszorgmedewerkers een evaluatiegesprek of meerdere 

gesprekken zal hebben om die inschatting te kunnen maken en 

eventuele alternatieven te bespreken. Het gaat niet om een 

transfert van personen omwille van budgettaire redenen, maar om 

personen de geschikte ondersteuning te kunnen geven. Binnen de 

arbeidsmatige activiteiten in de sociale economie leggen we de 

focus op die competentieversterking en doorgroeien naar betaalde 

arbeid. De maatwerkbedrijven en partners hanteren deze 

competentiebril in hun begeleiding en zien hoe hier verder op 

gebouwd kan worden om de match te maken naar een betaalde job, 

binnen het maatwerkbedrijf of daarbuiten.  

Voor de deelname aan AMA WVG zijn geen voorwaarden naar 

tewerkstellingspotentieel bepaald, dit type van arbeidsmatige 

activiteiten focust op participatie van de deelnemer en het 

versterken van de deelnemer door die onbetaalde activiteiten. De 
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begeleider moet erover waken dat de persoon over de toelating 

beschikt van de instelling die instaat voor de uitkering of het 

opvolgen van de rechten en plichten. Bij personen met een RIZIV-

uitkering is dat dan de adviserend arts, bij niet-werkende 

werkzoekenden is dit VDAB. VDAB zal werkzoekenden toeleiden naar 

AMA WVG als zij inschatten dat er nood is aan een versterking 

van het netwerk rond de persoon, opbouw van zelfvertrouwen,… 

VDAB kan er ook voor opteren om hiervoor beroep te doen op 

vrijwilligerswerk of een outreachend project van ESF.  

De begeleider van AMA WVG moet elk jaar de inschatting maken of 

deelname nog geschikt is. Als een persoon systematisch meer dan 

12 u per week deelneemt, en er ook andere signalen zijn (bijv. 

de persoon wil zelf betaald aan de slag of een opleiding volgen, 

maar ook het opnemen van meer verantwoordelijkheid of nemen van 

initiatief) kan de AMA begeleider VDAB contacteren om te zien of 

een ander aanbod meer geschikt is, zoals arbeidsmatige 

activiteiten in de sociale economie, maar mogelijk ook reguliere 

opleiding of begeleiding.  

VDAB houdt nu bij de toeleiding van personen naar arbeidszorg 

ook rekening met een deelname van 12 u. Het verschil in het 

nieuwe kader van arbeidsmatige activiteiten WSE is dat dit ook 

opgevolgd zal worden. Ook hier is het niet zo dat 12 u het enige 

criterium is, het inschatten van de mogelijkheid om verder te 

kunnen doorgroeien naar betaald werk is een even belangrijk 

criterium. Het gaat echt om minimum 12 u én stappen naar betaald 

werk kunnen zetten.  

 

Projectoproepen Sociale Economie 

• De recente oproep ‘Circulair Werk(t)’ moedigde de 

oprichting van circulaire hubs op lokaal niveau aan, 

waarbij partnerschappen tussen lokale besturen, sociale 

economie-ondernemingen en reguliere ondernemingen beoogd 
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worden. We zien dat stedelijke en regionale hubs korte 

keten-projecten in de landbouw mee omarmen in hun 

voorstellen en hun ecosysteem. Hierbij gaat dan ook 

specifieke aandacht naar de rol voor sociale economie in 

zulke keten, en welke verdienmodellen hierrond opgezet 

kunnen worden. 

https://www.socialeeconomie.be/nieuws/nieuwe-call-

circulair-werkt 

• Daarnaast kunnen individuele projecten steeds via 

recurrente subsidie-oproepen ondersteuning vinden, vb. 

oproep innovatie of oprichting. Zo werd RIMO Limburg recent 

binnen de oproep ‘Oprichting van een sociale onderneming’ 

een subsidie toegekend voor de oprichting van lokale 

distributieplatformen ‘Sociaal Distributieplatform 

Limburg’. Dit platform zal in samenwerking met 

maatwerkbedrijf Bewel op poten gezet worden, en beoogt een 

centralisatie en optimalisatie van de lokale 

voedselbedeling, met oog voor korte keten. 

https://www.socialeeconomie.be/nieuws/oproep-sociaal-

ondernemen-oprichting 

• https://www.socialeeconomie.be/alle-oproepen 

 

 

Open VLD (Maurits Vande Reyde) 

Voor sociaal ondernemerschap voorziet de minister vanaf het najaar van 2020 

en in de loop van 2021 begeleiding voor startende sociale ondernemingen bij 

het uitwerken van hun ideeën tot een ondernemingsplan. Waaruit zal de 

begeleiding precies bestaan? Moeten we dit zien als een variant van Kratos 

in de landbouw? Hoe kunnen ondernemingen in aanmerking komen voor deze 

begeleiding? 

 

Info over het begeleidingsproject StartSOON 

- StartSOON is een nieuw begeleidingstraject voor startende 

sociale ondernemingen in de opmaak van een 

ondernemingsplan. De opdracht werd gegund aan een 

partnerschap tussen Hefboom cvba, Sociale Innovatiefabriek 

en Möbius.  

https://www.socialeeconomie.be/nieuws/nieuwe-call-circulair-werkt
https://www.socialeeconomie.be/nieuws/nieuwe-call-circulair-werkt
https://www.socialeeconomie.be/nieuws/oproep-sociaal-ondernemen-oprichting
https://www.socialeeconomie.be/nieuws/oproep-sociaal-ondernemen-oprichting
https://www.socialeeconomie.be/alle-oproepen
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- Start SOON begeleidt de (startende) ondernemers in een 

tweedelig traject. 

 

o In de drie workshops van het basistraject krijgen de 

ondernemers professionele ondersteuning om hun 

ondernemersidee te vertalen in een doordacht en 

onderbouwd ondernemingsplan. 

o In het acceleratietraject helpt Start SOON de 

ondernemers om een onderneming in de wereld te zetten 

die duurzaam is. Ook voor de omgeving én de ondernemer 

zelf. 

Ondernemers die geselecteerd worden voor het 

acceleratietraject krijgen naast gratis workshops ook 

nog 20 uur individuele begeleiding. Dit gebeurt door 

een netwerk van ervaren experten én op maat van de 

specifieke noden en behoeften van de startende sociale 

ondernemer. Aan het eind van het traject hebben ze de 

nodige kennis én een businessplan op zak om een sociale 

onderneming te starten. 

- Start SOON is gratis voor sociale ondernemers die 

professioneel aan de slag willen. Het begeleidingstraject 

Start SOON staat open voor: 

 

o (Startende) sociaal ondernemers die een oplossing 

ontwikkelen voor een maatschappelijk probleem. 

o Ondernemers die sociale tewerkstelling willen creëren. 

o Ondernemers die een maatwerkbedrijf, maatwerkafdeling 

of LDE willen oprichten. 

o Reguliere ondernemingen die willen omvormen tot 

maatwerkbedrijf, maatwerkafdeling of LDE. 

- Aanmelden kan via een eenvoudige vragenlijst, waarna een 

jury beslist of het ondernemingsidee binnen het traject 

toegelaten kan worden. 

http://www.start-soon.be/ 

http://www.start-soon.be/


26 
 

- Deelnemers aan het begeleidingsprogramma kunnen nadien 

doorstromen naar een aanvraag binnen de oproep 

‘Oprichting’, waarbij de opstartfase van een sociale 

onderneming financieel ondersteund wordt. 

https://www.socialeeconomie.be/nieuws/oproep-sociaal-

ondernemen-oprichting 

- StartSOON biedt net als Kratos ondersteuning om 

ondernemingsplannen helder te maken. Het basistraject van 

StartSOON voorziet in collectieve en individuele sessies, 

die op geregelde tijdstippen plaatsvinden. Het 

acceleratietraject voorziet individuele ondersteuning op 

maat van het eigen ondernemingsplan, en de specifieke 

behoeften. Daar waar Kratos via modules werkt, en een gamma 

aan adviesverleners, is StartSOON eerder opgezet als 

collectieve en individueel programma vanuit eenzelfde 

partnerschap dienstverleners. Dit om ook onderlinge 

netwerking van sociale ondernemers in de beginfase te 

stimuleren. 

- De maatregel Managementadvies biedt bestaande ondernemingen 

de mogelijkheid om strategische adviesverlening aan te 

vragen bij een vrij gekozen dienstverlener, en sluit 

hierbij licht aan bij het opzet van Kratos. Inhoudelijk kan 

managementadvies breed gaan, vertrekkende vanuit verbeteren 

van het management. 

http://socialeeconomie.be/managementadviesondersteuning 

 

Sociaal ondernemerschap 

 

N-VA (Allessia Claes) 

Op welke manier worden de maatwerkbedrijven aangemoedigd om nieuwe 

activiteiten te ontplooien en zich economisch te versterken? 

 

Hierbij vindt u een overzicht van een aantal initiatieven om 

sociaal ondernemerschap te ondersteunen: 

 

https://www.socialeeconomie.be/nieuws/oproep-sociaal-ondernemen-oprichting
https://www.socialeeconomie.be/nieuws/oproep-sociaal-ondernemen-oprichting
http://socialeeconomie.be/managementadviesondersteuning
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https://www.socialeeconomie.be/ondersteuningsdecreet 

Enkele mogelijkheden waarmee zulke nieuwe activiteiten 

aangemoedigd worden zijn: 

o Steun voor innovatie: vb. oproep Innovatie en oproep 

Oprichting, waar nieuwe businessmodellen beoogd worden 

o Ad hoc subsidie-oproepen, experimenten en 

overheidsopdrachten, vb. begeleidingstrajecten voor nieuwe 

sociale ondernemingen, proeftuinen voor samenwerkingen met 

zorginstellingen, … 

o Managementadvies: sociale- economieondernemingen specifiek 

managementadvies inwinnen, bijvoorbeeld over strategisch 

bedrijfsmanagement of hr. 

http://socialeeconomie.be/managementadviesondersteuning 

o Regierol lokale sociale economie: ondersteuning voor lokale 

besturen om via bovenlokale samenwerkingsverbanden een 

activerende visie rond sociale economie ontwikkelen. De lokale 

regisseurs ageren ook als verbindingspersonen tussen sociale 

en reguliere ondernemingen om partnerschappen aan te moedigen. 

http://socialeeconomie.be/het-lokale-bestuur-als-regisseur 

o Eerstelijnsinformatie: via communicatie-acties, nieuwsbrieven 

en online aanwezigheid worden goede praktijken gedeeld. 

o Projectadviseurs: medewerkers uit de administratie met een 

specifieke rol om op het terrein een verbindingsrol met de 

administratie te houden, en ondernemingen te helpen met 

uitdagingen, waaronder nieuwe activiteiten. 

o Studies: geregeld worden studies opgezet om de sector te 

ondersteunen nieuwe opportuniteiten te zoeken. Zo werden in 

2018 trendstudies gepubliceerd naar opportuniteiten in 5 

strategische sectoren (e-commerce, maakindustrie, 

hernieuwbare energie, circulaire economie, zorg). In 2020 

verschenen publicaties over samenwerkingsmogelijkheden tussen 

scholen en sociale economie in facilitair beheer, en over de 

verankering van maatwerksector in de bredere Vlaamse economie. 

https://www.socialeeconomie.be/ondersteuningsdecreet
http://socialeeconomie.be/managementadviesondersteuning
http://socialeeconomie.be/het-lokale-bestuur-als-regisseur
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https://www.socialeeconomie.be/nieuws/haalbaarheidsonderzoek

-sociale-economie-en-schoolgebouwen 

 

APPARAATSKREDIETEN EN BEGROTINGSPROGRAMMA’S ZONDER BELEIDSVELD  

 

N-VA (Allessia Claes)  

“De Europese Commissie besliste de budgetten voor de technische bijstand 

voor ESF en AMIF te verhogen. Dit leidt tot een verhoging van de kredieten 

met 111 keuro.” 

Wat is de reden voor deze verhoging? 

 

De Europese Commissie heeft het maximale budget voor de 

technische bijstand voor de volledige looptijd van de Europese 

programma’s vastgelegd. Elk jaar wordt de analyse gemaakt om dit 

globale budget zo goed mogelijk te benutten. Daarom wordt ieder 

jaar bekeken wat het restbudget is voor de technische bijstand 

en wordt dit restbudget verdeeld over de jaren waarin de Europese 

programma’s nog zullen lopen. Deze optimale benuttingsoefening 

resulteerde voor 2021 in een verhoging van het krediet met 

111.000 euro. 

 

 

 

https://www.socialeeconomie.be/nieuws/haalbaarheidsonderzoek-sociale-economie-en-schoolgebouwen
https://www.socialeeconomie.be/nieuws/haalbaarheidsonderzoek-sociale-economie-en-schoolgebouwen

