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Coronapandemie  -  Impact op liquiditeit toeristische sector

Toerisme Vlaanderen berekende dat er sinds midden maart 11 miljard euro, te wijten 
aan de lockdown en het verlies aan (internationale) bezoekers, in de ruime toeristische 
sector verloren is gegaan. 

Wat de impact van deze cijfers op de financiële gezondheid van bedrijven betreft, 
monitort het Agentschap Innoveren en Ondernemen (VLAIO), samen met Graydon, de 
liquiditeit van de bedrijven in de verschillende deelsectoren. Door tijdsgebrek is bij VLAIO 
de meest recente update echter nog niet doorgestroomd.

Zijn de cijfers over de impact van het verlies voor de toeristische sector op de liquiditeit 
van de bedrijven al bekend? Zo ja, kan de minister in grote lijnen toelichten welk beeld 
die cijfers bieden over de financiële gezondheid van de toeristische sector?
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Het agentschap Toerisme Vlaanderen heeft ondertussen de cijfers in kwestie gekregen. 
Hierbij dienen evenwel volgende kanttekeningen gemaakt te worden: 

1. De cijfers zijn getrokken op 4 oktober, dus voor er sprake was van de nieuwe 
maatregelen.

2. Steunmaatregelen voor zover bekend op 4 oktober worden in rekening gebracht.
3. Er wordt uitgegaan van een crisisperiode tot het einde van het jaar. Toerisme 

Vlaanderen schat echter zelf in dat de crisis veel langer zal duren.

Rekening houdend hiermee moet gesteld worden dat de situatie waarschijnlijk nog minder 
rooskleurig is dan uit deze cijfers blijkt.

Een andere belangrijke bemerking is dat het aantal faillissementen op dit moment nog 
steeds onder het niveau van de vorige jaren ligt. Uit de gegevens van de FOD Economie, 
Statistiek, valt op dat sinds de corona crisis begon het aantal faillissementen in 
bijvoorbeeld de categorie “eet- en drinkgelegenheden” systematisch veel lager ligt in 
vergelijking met vorige jaren. Het aantal in september 2020 ligt 39% lager dan in 
september 2019 en 42% lager dan in september 2018. Ook in juli waren er een 30% 
minder. In april en mei ging het zelfs om meer dan 70% minder. In juni en augustus blijven 
de verschillen beperkt tot ongeveer 20% minder. De natuurlijke uitvloei is er dus nog niet 
geweest en die correctie zal waarschijnlijk volgen en die zal bovenop de gevolgen van de 
crisis zijn.

Een laatste bemerking voor de cijfers: de ene subsector zal veel sneller herstellen dan de 
andere. Iets wat leeft van lokale mensen en snel de activiteiten kan hervatten zal 
waarschijnlijk relatief snel naar een min of meer normale situatie kunnen gaan, 
bijvoorbeeld reca. Anders is het gesteld met bijvoorbeeld congressen en beurzen waar heel 
veel voorbereiding aan vooraf gaat wat betreft organisatie maar waar ook het vertrouwen 
van de consument meer werk vraagt om te herstellen. Het gaat om het samenbrengen van 
grote groepen mensen. Voor de sector van congressen en beurzen kan het herstel een 
aantal jaren duren.

De volgende grafiek toont de huidige situatie in de toeristische sectoren volgens Graydon. 
Bedrijven krijgen een impactscore van 0 tot 4 waarbij:
• 0: uiterst precaire situatie
• 1: labiele situatie: kan nog even door maar wordt precair naarmate de vooropgestelde 
periode van de lockdown/crisis duurt (die duur is ingesteld op 31/12/2020!)
• 2: kan de vooropgestelde periode van lockdown/crisis net wel aan maar nauwelijks langer
• 3: kan de vooropgestelde periode van lockdown/crisis aan met nog wat extra buffer
• 4: kan de vooropgestelde periode van lockdown/crisis aan en heeft dan nog ruime buffer

In de grafiek nemen we categorieën 0 en 1 samen en 3 en 4 samen en het aantal bedrijven 
per subsector is verdeeld over 3 categorieën.
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In het vaste cultuuraanbod is het aandeel dat de crisis zonder problemen aankan het 
kleinst. Slechts een 35% van de bedrijven in deze subsector kan de crisis zonder problemen 
aan. In deze sector zit het overgrote deel wel in de tussencategorie waarbij ze het net 
zouden moeten aankunnen, rekening houdend dus met een crisis tot het einde van 2020. 
De transportsector lijkt er het slechtst aan toe waar 30% van de bedrijven de crisis niet 
kan overleven. Ook in de horeca zitten er relatief veel bedrijven in die slechtste categorie. 
Voor de reca komt er nu nog een sluiting van een maand bovenop. Deze sluiting is niet 
verwerkt hierin. De events sector sluit eerder aan bij het vast cultuuraanbod, relatief weinig 
bedrijven echt veilig, maar ook relatief weinig in een echt heel moeilijke situatie.

Dit was op hoofdlijnen. Soms is het belangrijk om ook wat dieper te graven. Bijvoorbeeld 
bij de congressen en beurzen zijn relatief veel bedrijven veilig maar wanneer een 
onderscheid gemaakt wordt tussen publicatieplichtigen en niet-publicatieplichtigen dan is 
er een groot verschil. De publicatieplichtigen vertegenwoordigen een kwart van de 
bedrijven in deze subsector, maar binnen deze groep zit ongeveer de helft in de categorie 
0 of 1. Het zijn de niet-publicatieplichtigen die zorgen voor het relatief positieve beeld, 
maar de publicatieplichtigen zijn er heel slecht aan toe. Hou dan nog rekening met een 
traag herstel voor deze sector en dan is het duidelijk dat deze geen goede vooruitzichten 
heeft.

Ten slotte: Graydon schat de nood aan liquiditeit op 4 oktober in deze subsectoren samen 
op bijna 710 miljoen euro (waarvan de helft bij de horeca) waarbij al rekening wordt 
gehouden met de op 4 oktober geldende steunmaatregelen.

Dit gaat om inschattingen. De totale omvang van de crisis is nog onduidelijk, maar zal 
groot zijn en zal ons post-covid waarschijnlijk in een onbekende situatie brengen waarbij 
een substantieel deel van de sector verdwenen zal zijn. 


