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Kunstensector in zwaar weer

Kunsten hielpen ons door de crisis.
Maar de kunstensector zelf dreigt bij verlenging crisis in zwaar weer 
terecht te komen.

Hogere kosten Lagere inkomsten Steun broodnodig

Strenge maatregelen
Volle loonlast

Beperkte capaciteit

Minder eigen 
inkomsten

Geblokkeerde 
middelen

Gebrekkige 
steunmaatregelen

Ford Genk 2.0
Dreigende braindrain

Maatschappelijke 
noodzaak



Waardenketen: het domino-effect

Alle spelers in de 
kunstensector zijn 
afhankelijk van elkaar. Dat 
heeft effecten op lange 
termijn.

Financiële
afhankelijheid

Afhankelijkheid 
tussen kleine en 

grote organisaties & 
zelfstandigen

Afhankelijkheid 
tussen functies

onderling



Van 2020 tot…

2020 2026

Leadtime: doorlooptijd van beslissing tot realisatie. 
Van enkele weken tot 5 jaar.
Zo lang zullen de effecten van corona voelbaar zijn in de kunstensector.



De uitdagingen



Dit staat ons te doen:

1. Integraal stimulansbeleid in tijden van verminderde capaciteit
2. Versterkte werkzaamheid en duurzame loopbanen
3. Beleidsmatige continuïteit
4. Liquiditeiten verzekeren
5. Fiscale en/of financiële maatregelen
6. Integraal beleid
7. Publiek blijven bereiken
8. Internationale aanwezigheid bestendigen
9. Verankering in het openbare leven



1 Integraal stimulansbeleid in tijden van 
verminderde capaciteit

De uitdaging
Effecten tot 2026.
Ad hoc-oplossingen werken niet.
Relancenoden van sector & overheden in één instrument bijeenbrengen.



1 Integraal stimulansbeleid in tijden van 
verminderde capaciteit

Ons voorstel: een integraal stimulansbeleid 
In tijd beperkt
Eén aanvraagloket, één procedure.
Combineert bestaande maar aan sector aangepastte ondersteuning én 
nieuwe financiële injecties
Op maat van de specifieke noden van organisaties, coronagerelateerd
Specifiek op crisis-beheer en relance gericht
Met impact op hele waardenketen
Steun in diverse vorm: leningen, garantieregelingen, punctuele subsidies
Voorwaarde: herstelplan, controle, correcte vergoedingen, Juist is Juist



1 Integraal stimulansbeleid in tijden van 
verminderde capaciteit

Operationele doelen van overheid én sector beter laten sporen:
1. Structureel verlies aan tewerkstelling voorkomen;
2. Internationale positie van de Vlaamse kunsten vrijwaren;
3. Artistiek talent in duurzame, kwaliteitsvolle omgevingen aan het werk houden;
4. Sociale samenhang door kunst en cultuur boosten/garanderen door het stilvallen van de 

lokale spreiding: publieksbereik, participatie van speciale doelgroepen (senioren, jongeren, 
kansarmen); 

5. Duurzame partnerschappen onder diverse spelers in de waardenketen opzetten en innovatie 
stimuleren;

6. Digitalisering van artistieke praktijken ten voordele van publiek en artiest;
7. Infrastructurele aanpassingen om coronaproof te werken. 



2 Versterkte werkzaamheid en 
duurzame loopbanen

De uitdaging
“Vlaamse Veerkracht” mikt op 80% werkzaamheid: óók een ambitie van 
de kunstensector.
Verduurzaming werkgelegenheid valt stil.
Dreigende braindrain.



2 Versterkte werkzaamheid en 
duurzame loopbanen

Onze voorstellen
1. Tijdelijke werkloosheid: verlenging, vereenvoudiging, verbetering 

uitrol zolang capaciteit beperkt is.
2. Fiscale maatregelen: RSZ- vrijstelling
3. Werkbaarheidscheques ook voor non profit/ kunstenorganisaties
4. Werkgelegenheid op lange termijn, bescherming flexwerkers: VIA 3 

voor de kunsten (bevoegd minister, werkgevers- en 
werknemersorganisaties.

5. Beleidsvisie: scan decreetswijzigingen op bedreiging structurele 
tewerkstelling en precarisering kunstenaars. 



3 Beleidsmatige continuïteit

De uitdaging
Focus op kerntaken.
Voldoende structurele financiering.



3 Beleidsmatige continuïteit

Onze voorstellen
1. Scan wijzigingen Kunstendecreet op versterking negatieve impact 

Corona: impactstudie en scan van de voorstellen.
2. Volwaardige financiering van organisaties, projecten, … 
3. Meer middelen voor projectsubsidies
4. Afstemming tussen beleidsniveaus onderling: lokaal, internationaal
5. Continuïteit tijdens de coronacrisis: sectorgids en barometer



4 Liquiditeiten verzekeren: bankendeal

De uitdaging
Liquiditeitsprobleem vraagt coulante benadering van banken.
Meer dan 700 miljoen euro uitstaande schuld in brede cultuursector
Krampachtige houding of negatieve beoordeling is nefast.



4 Liquiditeiten verzekeren: bankendeal

Onze voorstellen
1. Garanties door de Vlaamse regering
2. Afstemming op Europees niveau: 
3. Richtlijn via Febelfin en de kredietcomités: verlenging kredieten, 

opschorting betalingen.



4 Liquiditeiten verzekeren: bestaande 
instrumenten op maat van de sector

De uitdaging
Terugbetalingscapaciteit nodig tot 2026.
Hefboom Cultuurkrediet, PMV en voorschottenregeling 
evenementensector zijn onvoldoende afgestemd op de noden van de 
sector.



4 Liquiditeiten verzekeren: bestaande 
instrumenten op maat van de sector

Onze voorstellen
1. Afstemming: een continuüm aan instrumenten: te beperkte 

termijnen (6-10 jaar ipv 3), minima en maxima (hoogte krediet)
2. Voorschottenregeling evenementen aanpassen: lat lager, ook voor 

producenten. 



4 Liquiditeiten verzekeren: andere 
voorstellen

1. Betalingsuitstel aanhouden (RSZ, BTW,…) 
2. Voucherprincipe aanhouden



5 Andere fiscale en/of financiële 
maatregelen

De uitdaging
Bijkomende financiële zuurstof nodig.
Toegang tot middelen voor kortertermijninvesteringen.



5 Fiscale en/of financiële maatregelen

Onze voorstellen
1. Btw- en kostenaftrek in kader van sponsoring: verlengen
2. Kmo-portefeuille: ook voor onze sector (nace-codes)
3. FIT
4. Aanvullende financiering: taxshelter: streaming = publieke act.
5. Carry-back-principe: verlenging 
6. Onroerende voorheffing
7. Gemeentelijke stadstaks
8. Mobiliteitsorganisatie
9. Politie- en brandweerondersteuning
10. Erfpacht- en concessievergoedingen



6 Integraal beleid op alle niveaus

De uitdaging
Een versterking van de sector op lange termijn vraagt afstemming.
Tussen de verschillende beleidsdomeinen en bevoegdheden.



6 Integraal beleid op alle niveaus

Ons voorstel
Een interministeriële conferentie om pijnpunten van 
bevoegdheidsverdeling op elkaar af te stemmen:
• Tewerkstelling
• Sociaal-juridische kaders
• Aanvullende financiering
• Internationale samenwerking
• Lokaal beleidsniveau
• Onderwijs
• Andere sectoren



7 Publiek blijven bereiken

De uitdaging
Publiek snakt naar kunst en ontmoeting, maar de warrige communicatie 
in de zomer heeft het vertrouwen een knauw gegeven.



7 Publiek blijven bereiken

Onze voorstellen
1. Jonge en nieuwe publieken blijven bereiken: speerpunt voor 

relancebeleid (schoolvoorstellingen mogelijk maken, alternatief 
ontwikkelen: extra muros wordt intra muros ? , financiële injectie) ! 

2. Vertrouwen herstellen: een publiekscampagne



8 Internationale aanwezigheid 
bestendigen

De uitdaging
De uitzonderlijke faam van de Vlaamse kunsten in het buitenland staat 
op het spel.



8 Internationale aanwezigheid 
bestendigen

Onze voorstellen
1. Harmonisering maatregelen binnen EU: reizen, testen, quarantaine
2. Laisser-passer voor professionele artiesten en cultuurwerkers
3. Uitwisseling van draaiboeken: uitwissel-praktijk technical riders
4. Fondsen internationale samenwerking reactiveren en EU-uitwisseling 

verstevigen voor onze sector
5. Kruisbestuiving andere beleidsdomeinen en bevoegdheidsniveaus
6. Europese maatregelen: SURE: 7,8 miljard werkloosheidsrisico’s aan  

België toegekend. EU-recoverybudget: Pearle* vraagt 2% te 
oormerken voor tewerkstelling culturele en artistieke operatoren.  



9 Verankering in het openbare leven

De uitdaging
De coronacrisis zet de verbindingen tussen de kunsten en andere 
sectoren onder druk.
Van onderwijs over toerisme tot welzijn.



9 Verankering in het openbare leven

Onze voorstellen
1. Coronaproof infrastructuur (circulatieplannen, ventilatie, …)
2. Kruisbestuiving andere beleidsdomeinen: 



9 Tot slot




