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Korte voorstelling



Korte voorstelling 

Gemeenschapsinstelling De Kempen te Mol

We begeleiden over de 2 campussen en dit in een gesloten context:

- 42 jongens in de campus De Hutten;

- 53 jongens in de campus De Markt;

- 27 meisjes in de campus De Markt.

Voor een maximale zorgverlening beschikken we hiervoor over het 
equivalent van 296 voltijdse personeelsleden in een pedagogisch, 
didactisch en ondersteunend proces.



Aanloop…

Einde februari – begin maart 2020

- Stijgende media-aandacht…

- Begin maart: bezorgdheid vanuit de 
gemeenschapsinstellingen + eerste blog naar personeel 
met basisinfo rond corona (richtlijnen Agentschap 
Opgroeien)

- Werk maken van een plan van aanpak inzake preventie;

- 11/03… eerste annulatie van bijeenkomsten en 
aanpassing continuïteitsplan De Kempen;

- 12/03 eerste crisisvergadering te Brussel en vanaf dan 
gaat het erg snel…



Eerste acties, maatregelen en 
richtlijnen

- 13/03: eerste richtlijnen rond de aanpak en maatregelen in functie 
van de volksgezondheid en de continuïteit van de dienstverlening in 
de gemeenschapsinstellingen;

- Gevolgd door richtlijnen van 16, 18, 20 en 25 maart 2020;

- Permanente opvolging met aandacht voor communicatie naar 
personeel, jongeren en hun context en in overleg met andere 
gemeenschapsinstellingen, Opgroeien en extern (jeugdmagistratuur);

- www.opgroeien.be

- Overzicht acties… en beleving binnen de gemeenschapsinstelling    De 
Kempen.

http://www.opgroeien.be/


Maatregelen vrijdag 13/03

• Richtlijn ‘Wat bij besmetting jongere/personeel?’ 

• Richtlijn ‘Preventief handelen’

• Bezoek kan nog (met uitzondering van 
risicogroepen en zieke personen) – ook verlof blijft 
nog mogelijk;

• Aanpassen personele organisatie (schrappen van 
niet-kritieke dagdiensten en dagelijkse opvolging);

• Schrappen van o.a. niet essentiële vergaderingen 
en verplaatsingen.



Maatregelen maandag 16/03

• Opschorten bezoeken en verloven van jongeren;

• Bijkomende belmomenten voor de jongeren;

• Niet-essentiële externen niet meer toegelaten; 

• Intern draaiboek voor omgang bij besmetting;

• Schrappen van alle fysieke overlegmomenten en dienstreizen;

• Interne school wordt per leefgroep georganiseerd;

• Bijkomende richtlijnen gebruik, inventarisatie en verdeling 
persoonlijk beschermingsmateriaal - (schaarste!)



Maatregelen woensdag 18/03

• Oprichting quarantaineleefgroep en ziekenboeg: 1 leefgroep 
op De Hutten, 2 op De Markt: opschorting reguliere time-out-
werking naar crisisopvang;

• Mogelijkheid tot lang proefverlof voor jongeren (in overleg 
met sociale dienst en jeugdrechter);

• Behoud van de opnameplicht, nieuwe jongeren wel in 
quarantaineleefgroep;

• Omzendbrief 18.03 – communicatie en overleg met  
jeugdmagistratuur;

• Re-organisatie dienstroosters op basis van systeem 5-7 vanaf 
19/03;

• Sluiting interne school – leerkrachten naar leefgroepen.



Maatregelen vrijdag 20/03

- Aangepaste draaiboeken o.a. voor de 
quarantaine- en ziekenboegleefgroepen;

- Veel aandacht voor bijkomende inspanningen 
inzake het leefklimaat voor de jongeren;

- Verspreiding laptops in leefgroepen voor 
beeldbellen (later aangevuld met tablets en 
smartphones).



Maatregelen woensdag 25/03

• Afspraken rond het continueren van het 
inhoudelijk forensisch programma en 
trajectaansturing;

• Start van de crisisbedden (i.p.v. time-outwerking): 
vragen vanuit private partners tot tijdelijke 
opname (bijv. ernstige agressie,…).



Geleidelijke en gefaseerde afbouw 
van de maatregelen

- Vanaf 4 mei: opstart bezoek aan jongeren 
(beschermde omgeving) met beperkte 
bezoekerslijst;

- Vanaf 25 mei: buitengaan met bezoek;

- Vanaf 8 juni: dagbezoeken;

- Vanaf 15 juni: verruiming van de bezoekerslijst van 
jongeren;

- Vanaf 22 juni: meerdaagse verloven;

- Vanaf 01 juli: bezoek terug op leefgroep.



Geleidelijke afbouw van de 
maatregelen

- Terug meer focus op onderwijstrajecten vanaf mei;

- Afbouw ziekenboeg 01/07;

- Heropstart time-out (50%) en stopzetting 
crisisaanbod 01/07 (time-out sinds 01/09 terug op 
100%);

- Normalisering inhoudelijke trajecten 01/07;

- Richtlijnen rond aanpak van een uitbraak.



Verscherping ‘2de golf’

- Verscherping dragen van mondmaskers op de 
campussen 28/07 voor zowel jongeren, personeel 
als bezoekers;

- Risicobevraging na verloven en bij nieuwe 
instromers 28/07;



Cijfers 

Sinds 22 april wordt er dagelijks systematisch cijfermateriaal 
doorgegeven aan de Vlaamse Taskforce:

Voor 22 april waren er enkel in De Grubbe 2 bevestigde
coronabesmettingen bij jongeren

Aantal bevestigde
coronabesmettingen

bij personeel

Aantal bevestigde
coronabesmettingen

bij jongeren

De Kempen 5 0

De Zande 5 2

De Grubbe 2 0

Tongeren 0 0



Lessons learned…
- Impact van volledige lockdown te groot, o.a. bezoek moet 

mogelijk blijven;

- Balans maatschappelijke opdracht van een 
gemeenschapsinstelling versus zorg en verantwoordelijkheid 
naar jongeren en personeel;

- Evenwicht vinden tussen programma-aanbod en continuïteit 
van dienstverlening en zorg;

- Beeldbellen en videoconferentie als volwaardige 
alternatieven;

- Strategische stock van persoonlijk beschermingsmateriaal;

- Goede communicatie is superbelangrijk.



Beleidsmatige en flankerende 
maatregelen en acties 
- Aandacht voor meer differentiatie van maatregelen en 

richtlijnen: check op kinderen en jongeren;

- Opdracht ‘maatschappelijke veiligheid en volksgezondheid’ -
spanning;

- Bevestiging van het belang van de lopende acties op de in-, 
door- en uitstroom;

- Impact en blijvende aandacht voor de alternatieven voor de 
gemeenschapsinstellingen: bijv. ambulante reacties, 
voorwaarden,…

- Samenwerking met openbaar ministerie en jeugdrechters;



Beleidsmatige en flankerende 
maatregelen en acties 
- Permanente monitoring: pro-actief – prognosemodel;

- Ontwerpbesluit Vlaamse Regering betreffende de 
videoconferentie;

- Aangepaste infrastructuur en capaciteit: Everberg (half juli) 
+ verhuis Tongeren (2.09): impact op de capaciteit 
beperken;

- Bijkomende investeringen & belang van innovatie (april 
2020):

- Verlenging overloopcapaciteit tot 30 juni 2020;

- Investering in korte verblijfsperiode met focus op 
uitstroom en intensieve begeleiding (start juli 2020).



Bedankt voor uw interesse…

Vragen?
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