
SCHRIFTELIJKE VRAAG

nr. 774
van LOES VANDROMME
datum: 26 augustus 2020

aan HILDE CREVITS
VICEMINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING, VLAAMS MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, 
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Maatwerkbedrijven  -  Maatwerkers

In het rapport ‘De Vlaamse arbeidszorgmedewerker in beeld 2018’ dat recent werd 
uitgebracht, lezen we dat het grootste aantal arbeidszorgmedewerkers dat in Vlaanderen 
actief is, 50 tot 54 jaar is. Ook de leeftijdsklasse 45-49 jaar is sterk vertegenwoordigd. 
Samen zijn beide leeftijdscategorieën zelfs goed voor 27.4% van het aantal 
arbeidszorgmedewerkers. In 2018 was de gemiddelde leeftijd van de 
arbeidszorgmedewerker 41,8 jaar.

Leidinggevenden in maatwerkbedrijven en arbeidszorginitiatieven melden al enige tijd 
een trend naar veroudering van hun maatwerkers. Dit heeft wellicht gevolgen voor de 
concrete werking van de verschillende ondernemingen (bijv. op het vlak van afwezigheid 
ten gevolge van ziekte), maar ook voor de doorstroomobjectieven en -mogelijkheden. 
Oudere doelgroepwerknemers zijn wellicht vaker terughoudender voor verandering dan 
jonge doelgroepmedewerkers.

1. Kan de minister een overzicht geven van de maatwerkers in de sociale economie 
(maatwerk, LDE (lokale diensteneconomie), arbeidszorg) opgedeeld per 
leeftijdscategorie (-25; 25-50, 50-55, 55-59, 60+), per jaar van 2014 tot en met 
2019 en per provincie? Hoe verhouden die cijfers zich procentueel ten opzichte van 
het totale aantal maatwerkers?

2. Hoeveel maatwerkers gingen in de periode 2014-2019 jaarlijks met pensioen? Graag 
een opdeling per provincie.

3. Hoeveel maatwerkers stroomden in de periode 2014-2019 jaarlijks op een andere 
manier uit? Graag een opdeling per provincie.
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1. In onderstaande tabel vindt het Vlaams Parlementslid een overzicht van het aantal 
doelgroepwerknemers (uniek aantal en procentueel aandeel) in de beschutte 
werkplaatsen opgedeeld per leeftijdscategorie en per provincie voor de periode 2015-
2018. Het betreft unieke personen, namelijk alle doelgroepwerknemers met 
minimaal één gepresteerd uur. Dit zijn de tot op heden beschikbare cijfers (tot 5 jaar 
terug). 

Beschutte 
Werkplaat-
sen 
(2015-2018) Aantal unieke personen

 
 Procentueel aandeel 

-25 25-49 50-54 55-59 60-64
65
+ -25 25-49 50-54 55-59 60-64 65+

Provincie 
Antwerpen 2077 11695 2809 2181 782 69

11
% 60% 14% 11% 4% 0%

2015 378 2285 588 407 137 10
10
% 60% 15% 11% 4% 0%

2016 402 2302 569 437 156 7
10
% 59% 15% 11% 4% 0%

2017 427 2339 547 469 165 16
11
% 59% 14% 12% 4% 0%

2018 438 2389 529 478 197 15
11
% 59% 13% 12% 5% 0%

Provincie 
Limburg 618 4344 1214 927 315 23 8% 58% 16% 12% 4% 0%

2015 104 849 240 172 51 3 7% 60% 17% 12% 4% 0%
2016 127 860 241 183 60 3 9% 58% 16% 12% 4% 0%
2017 124 860 247 198 70 7 8% 57% 16% 13% 5% 0%
2018 133 920 239 215 86 9 8% 57% 15% 13% 5% 1%

Provincie 
Oost-
Vlaanderen 1620 9818 2428 1638 466 37

10
% 61% 15% 10% 3% 0%

2015 320 1948 485 275 88 10
10
% 62% 16% 9% 3% 0%

2016 319 1942 493 321 85 10
10
% 61% 16% 10% 3% 0%

2017 314 1954 491 358 104 4
10
% 61% 15% 11% 3% 0%

2018 330 1950 484 420 110 8
10
% 59% 15% 13% 3% 0%

Provincie 1404 10490 2715 2225 916 59 8% 59% 15% 12% 5% 0%



Vlaams-
Brabant

2015 286 2065 551 421 166 10 8% 59% 16% 12% 5% 0%
2016 248 2051 532 445 180 16 7% 59% 15% 13% 5% 0%
2017 274 2097 535 464 208 9 8% 58% 15% 13% 6% 0%
2018 271 2123 534 491 231 16 7% 58% 15% 13% 6% 0%

Provincie 
West-
Vlaanderen 2158 13138 3528 2543 636 44

10
% 60% 16% 12% 3% 0%

2015 436 2615 710 441 111 8
10
% 61% 16% 10% 3% 0%

2016 405 2550 699 504 125 7 9% 59% 16% 12% 3% 0%

2017 433 2619 701 553 146 15
10
% 59% 16% 12% 3% 0%

2018 429 2647 700 599 162 10 9% 58% 15% 13% 4% 0%

2. In onderstaande tabel vindt u een overzicht van het aantal doelgroepwerknemers 
(uniek aantal en procentueel aandeel) in de sociale werkplaatsen opgedeeld per 
leeftijdscategorie en per provincie voor de periode 2015-2018. Het betreft unieke 
personen, namelijk alle doelgroepwerknemers met minimaal één gepresteerd uur. Dit 
zijn de tot op heden beschikbare cijfers (tot 5 jaar terug). 

Sociale
Werkplaats
en 
(2015-2018) Aantal unieke personen

  
  Procentueel aandeel

-25
25-
49

50-
54

55-
59

60-
64

65
+

-
25

25-
49

50-
54

55-
59

60-
64 65+

Provincie 
Antwerpen 119 3205 1020 911 450 54

2
% 56% 18% 16% 8% 1%

2015 4 739 249 209 97 13
0

% 56% 19% 16% 7% 1%

2016 25 799 251 214 113 10
2

% 57% 18% 15% 8% 1%

2017 42 822 254 233 116 19
3

% 55% 17% 16% 8% 1%

2018 48 845 266 255 124 12
3

% 55% 17% 16% 8% 1%
Provincie 
Limburg 86 2142 863 750 316 29

2
% 51% 21% 18% 8% 1%

2015 9 513 217 164 64 2
1

% 53% 22% 17% 7% 0%

2016 19 534 219 176 70 3
2

% 52% 21% 17% 7% 0%

2017 25 547 219 196 86 10
2

% 51% 20% 18% 8% 1%

2018 33 548 208 214 96 14
3

% 49% 19% 19% 9% 1%
Provincie 84 2643 892 865 363 25 2 54% 18% 18% 7% 1%



Oost-
Vlaanderen

%

2015 6 622 221 183 76 3
1

% 56% 20% 16% 7% 0%

2016 26 657 224 210 78 5
2

% 55% 19% 18% 7% 0%

2017 26 681 219 229 100 7
2

% 54% 17% 18% 8% 1%

2018 26 683 228 243 109 10
2

% 53% 18% 19% 8% 1%
Provincie 
Vlaams-
Brabant 38 1558 518 501 190 26

1
% 55% 18% 18% 7% 1%

2015 1 368 119 121 43 6
0

% 56% 18% 18% 7% 1%

2016 11 377 126 118 36 7
2

% 56% 19% 17% 5% 1%

2017 14 395 131 127 48 7
2

% 55% 18% 18% 7% 1%

2018 12 418 142 135 63 6
2

% 54% 18% 17% 8% 1%
Provincie 
West-
Vlaanderen 70 2031 790 769 359 35

2
% 50% 19% 19% 9% 1%

2015 1 474 195 178 63 6
0

% 52% 21% 19% 7% 1%

2016 13 502 189 187 82 8
1

% 51% 19% 19% 8% 1%

2017 26 522 198 199 100 9
2

% 50% 19% 19% 9% 1%

2018 30 533 208 205 114 12
3

% 48% 19% 19% 10% 1%

Vanaf 2019 ging het decreet maatwerk bij collectieve inschakeling in voege en werd 
er niet langer een onderscheid gemaakt tussen sociale en beschutte werkplaatsen. In 
onderstaande tabel vindt u een overzicht van het aantal doelgroepwerknemers 
(uniek aantal en procentueel aandeel) in collectief maatwerk opgedeeld per 
leeftijdscategorie en per provincie voor 2019. Het betreft unieke personen, namelijk 
alle doelgroepwerknemers met minimaal één gepresteerd uur. Dit zijn de tot op 
heden beschikbare cijfers.

Collectief 
Maatwerk 
(2019) Aantal unieke personen  Procentueel aandeel

Provincie -25 25-49 50-54 55-59 60-64 65+
-
25 25-49 50-54 55-59

60-
64 65+

Provincie 
Antwerpen 920 6680 1524 1569 715 66

8
% 58% 13% 14% 6% 1%

Provincie 
Limburg 373 2946 782 863 352 35

7
% 55% 15% 16% 7% 1%

Provincie 657 5148 1351 1342 502 38 7 57% 15% 15% 6% 0%



Oost-
Vlaanderen

%

Provincie 
Vlaams-
Brabant 447 4528 1173 1213 620 52

6
% 56% 15% 15% 8% 1%

Provincie 
West-
Vlaanderen 796 6242 1738 1657 602 66

7
% 56% 16% 15% 5% 1%

In onderstaande tabel vindt u een overzicht van het aantal doelgroepmedewerkers 
(uniek aantal en procentueel aandeel) in lokale diensteneconomie opgedeeld per 
leeftijdscategorie en per provincie voor de periode 2015-2019. Het betreft unieke 
personen, namelijk alle doelgroepwerknemers met minimaal één gepresteerd uur. 
Dit zijn de tot op heden beschikbare cijfers (tot 5 jaar terug).

LDE
(2015-2019) Aantal unieke personen  Procentueel aandeel 

-25 25-49 50-54 55-59 60-64 65+
-
25 25-49 50-54 55-59 60-64 65+

Provincie 
Antwerpen 191 2702 529 397 144 8

5
% 68% 13% 10% 4% 0%

2015 47 501 101 63 15 1
6

% 69% 14% 9% 2% 0%

2016 33 489 95 83 20 2
5

% 68% 13% 11% 3% 0%

2017 37 565 110 83 24 2
5

% 69% 13% 10% 3% 0%

2018 28 580 111 82 37 1
3

% 69% 13% 10% 4% 0%

2019 46 567 112 86 48 2
5

% 66% 13% 10% 6% 0%
Provincie 
Limburg 69 1289 499 510 210 15

3
% 50% 19% 20% 8% 1%

2015 13 232 88 87 28 1
3

% 52% 20% 19% 6% 0%

2016 8 218 88 89 29 3
2

% 50% 20% 20% 7% 1%

2017 13 243 93 101 41 3
3

% 49% 19% 20% 8% 1%

2018 13 288 113 115 47 3
2

% 50% 20% 20% 8% 1%

2019 22 308 117 118 65 5
3

% 49% 18% 19% 10% 1%
Provincie 
Oost-
Vlaanderen 71 1104 307 268 92 5

4
% 60% 17% 15% 5% 0%

2015 16 180 59 44 8 1
5

% 58% 19% 14% 3% 0%

2016 12 189 56 48 15
4

% 59% 18% 15% 5% 0%
2017 12 238 63 61 17 1 3 61% 16% 16% 4% 0%



%

2018 15 252 61 55 25 1
4

% 62% 15% 13% 6% 0%

2019 16 245 68 60 27 2
4

% 59% 16% 14% 6% 0%
Provincie 
Vlaams-
Brabant 59 1170 373 485 175 11

3
% 51% 16% 21% 8% 0%

2015 18 227 90 86 24 2
4

% 51% 20% 19% 5% 0%

2016 13 225 81 93 31 2
3

% 51% 18% 21% 7% 0%

2017 9 235 71 108 31 4
2

% 51% 16% 24% 7% 1%

2018 8 237 65 99 43 2
2

% 52% 14% 22% 9% 0%

2019 11 246 66 99 46 1
2

% 52% 14% 21% 10% 0%
Provincie 
West-
Vlaanderen 59 905 246 239 68 6

4
% 59% 16% 16% 4% 0%

2015 15 164 53 42 10
5

% 58% 19% 15% 4% 0%

2016 10 163 51 43 17
4

% 57% 18% 15% 6% 0%

2017 12 191 54 51 15 2
4

% 59% 17% 16% 5% 1%

2018 10 193 43 50 15 2
3

% 62% 14% 16% 5% 1%

2019 12 194 45 53 11 2
4

% 61% 14% 17% 3% 1%

In onderstaande tabel vindt u een overzicht van het aantal medewerkers (uniek 
aantal en procentueel aandeel) in arbeidszorg opgedeeld per leeftijdscategorie en per 
provincie voor de periode 2015-2019. Het betreft unieke personen, namelijk alle 
doelgroepwerknemers met minimaal één gepresteerd uur. Dit zijn de tot op heden 
beschikbare cijfers (tot 5 jaar terug).

Arbeidszorg 
(2015-2019) Aantal unieke personen  Procentueel aandeel

-25
25-
49

50-
54

55-
59

60-
64

65
+ -25

25-
49

50-
54

55-
59

60-
64 65+

Provincie 
Antwerpen 85 787 166 142 20 7% 66% 14% 12% 2% 0%

2015 19 155 36 25 2 8% 65% 15% 11% 1% 0%
2016 14 183 36 32 3 5% 68% 13% 12% 1% 0%
2017 17 169 32 33 4 7% 66% 13% 13% 2% 0%
2018 22 147 33 31 5 9% 62% 14% 13% 2% 0%
2019 13 133 29 21 6 6% 66% 14% 10% 3% 0%

Provincie 
Limburg

11
8 981 260 128 42 4 8% 64% 17% 8% 3% 0%



2015 26 206 41 22 10 1 8% 67% 13% 7% 3% 0%

2016 34 203 47 20 10 1
11
% 64% 15% 6% 3% 0%

2017 23 198 59 18 8 1 7% 64% 19% 6% 3% 0%
2018 20 195 60 26 7 6% 63% 19% 8% 2% 0%
2019 15 179 53 42 7 1 5% 60% 18% 14% 2% 0%

Provincie 
Oost-
Vlaanderen

16
3 1201 310 224 35 8% 62% 16% 12% 2% 0%

2015 32 235 50 35 2 9% 66% 14% 10% 1% 0%
2016 29 257 62 37 6 7% 66% 16% 9% 2% 0%
2017 28 254 60 41 7 7% 65% 15% 11% 2% 0%
2018 32 230 66 47 10 8% 60% 17% 12% 3% 0%

2019 42 225 72 64 10
10
% 54% 17% 15% 2% 0%

Provincie 
Vlaams-
Brabant 34 407 158 116 24 1 5% 55% 21% 16% 3% 0%

2015 5 67 34 16 4 4% 53% 27% 13% 3% 0%
2016 7 89 32 17 3 1 5% 60% 21% 11% 2% 1%
2017 7 93 33 24 7 4% 57% 20% 15% 4% 0%
2018 7 83 29 31 3 5% 54% 19% 20% 2% 0%
2019 8 75 30 28 7 5% 51% 20% 19% 5% 0%

Provincie 
West-
Vlaanderen

19
4 874 259 171 47 3

13
% 56% 17% 11% 3% 0%

2015 24 186 49 31 8 1 8% 62% 16% 10% 3% 0%

2016 34 183 41 32 9 1
11
% 61% 14% 11% 3% 0%

2017 51 177 51 38 9
16
% 54% 16% 12% 3% 0%

2018 45 179 64 36 11 1
13
% 53% 19% 11% 3% 0%

2019 40 149 54 34 10
14
% 52% 19% 12% 3% 0%

3. Wat de ‘uitstroom naar pensioen’ betreft, per provincie opgedeeld, daarover bestaan 
geen precieze data want dat wordt niet op deze manier gemonitord, aldus het 
Departement WSE.

4. Het decreet collectief maatwerk nam aanvang op 1 januari 2019. De uitstroom van 
de doelgroepwerknemers wordt vanaf de inwerkingtreding van dit decreet 
gemonitord (m.a.w. vanaf 2019). De uitstroomgegevens van deze 
doelgroepwerknemers voor het jaar 2019 worden thans verwerkt en zullen 
opgenomen worden in het Jaarverslag Sociale Economie 2019. Dat Jaarverslag wordt 
weldra opgeleverd en publiek beschikbaar gesteld.


