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ParticipatieMaatschappij Vlaanderen (PMV)  -  Mandaten van medewerkers in raden van 
bestuur

De ParticipatieMaatschappij Vlaanderen NV (PMV) is een zelfstandige 
investeringsmaatschappij. Ze werd in 1995 opgericht door de Vlaamse overheid. PMV is 
een doe- en durfbedrijf dat de toekomst van de Vlaamse economie vormgeeft. Het doet 
dat door beloftevolle ondernemingen te financieren van de start tot de groei. Op deze 
manier is PMV een belangrijke schakel voor de Vlaamse economie en de ondernemingen.

1. Welke mandaten bekleden de medewerkers van PMV? Graag ontvang ik een overzicht 
van alle medewerkers van PMV die lid en/of voorzitter zijn van een raad van bestuur 
van een onderneming waarin PMV participeert, alsook het percentage van de 
participatie van PMV of het bedrag van de waarborg of de lening bij PMV.

2. Laat PMV zich ook vertegenwoordigen door niet-medewerkers? Zo ja, graag een 
overzicht van alle personen die in een raad van bestuur zetelen namens PMV, alsook 
het percentage van de participatie van PMV of het bedrag van de waarborg of de lening 
bij PMV. Volgens welke criteria worden deze personen geselecteerd en hoe wordt 
teruggekoppeld naar PMV?

3. Op welke manier evalueert PMV en de minister de vertegenwoordiging van PMV in de 
desbetreffende raden van bestuur?



HILDE CREVITS
VICEMINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING, VLAAMS MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, 
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ANTWOORD 
op vraag nr. 549 van 8 mei 2020
van PHILIPPE MUYTERS

1. Als bijlage 1 vindt u een overzicht van mandaten die medewerkers van PMV 
uitoefenen in de raden van bestuur van ondernemingen waarin PMV participeert. Het 
overzicht geeft eveneens het percentage weer van de participatie van PMV of het 
bedrag van de lening die vanuit PMV verleend werd. PMV verleent zelf geen 
waarborgen. 

Op te merken is dat PMV slechts in drie portefeuille bedrijven de rol opneemt van 
voorzitter van de raad van bestuur. Behoudens in één van deze drie ondernemingen, 
die werd opgericht als projectvennootschap op eigen initiatief van PMV en waar PMV 
het om die reden wenselijk vond om het voorzitterschap op te nemen, werd het 
voorzittersmandaat in de andere gevallen telkens opgenomen op uitdrukkelijke vraag 
van de co-investeerders.

2. Mandaten in de raden van bestuur van portefeuille bedrijven worden bijna altijd 
waargenomen door eigen PMV-medewerkers. Uitzonderlijk wordt een beroep gedaan 
op niet-medewerkers om een bestuursmandaat waar te nemen. Als bijlage 2 vindt u 
een overzicht van de personen (niet-medewerkers) die namens PMV een 
bestuursmandaat uitoefenen. Het gaat over slechts een handvol bestuursmandaten, 
die doorgaans worden waargenomen door voormalige PMV-medewerkers, zoals 
mevrouw Chris De Jonghe en mevrouw Alexandra Tolia, die omwille van hun specifieke 
sector expertise en concrete kennis van de betrokken ondernemingen uitermate 
geschikt zijn om een dergelijk bestuursmandaat op te nemen, vanuit een gefundeerde 
vertrouwensrelatie met PMV.

3. De raad van bestuur van PMV is van oordeel dat het voor een optimale opvolging van 
kapitaalparticipaties van groot belang is om actief betrokken te zijn bij het bestuur van 
een portefeuille bedrijf. Het investeringsbeleid van PMV voorziet dan ook uitdrukkelijk 
dat ernaar gestreefd wordt om minstens één bestuursmandaat te eisen telkens 
wanneer PMV investeert in het aandelenkapitaal van een onderneming. 

Als financiële investeerder vindt PMV het van belang om betrokken te zijn, doch zonder 
in het bestuur het voortouw te willen nemen. Om die reden zal PMV dan ook in principe 
niet het voorzitterschap opnemen van de raden van bestuur van de portefeuille 
bedrijven. Zoals blijkt uit de overzichten in bijlagen 1 en 2 zijn er slechts drie 
portefeuille bedrijven waarin een PMV-medewerker het voorzitterschap op zich neemt. 

Er dient overigens opgemerkt dat PMV het alleen nuttig acht om een bestuursmandaat 
op te nemen in ondernemingen waarin een kapitaalparticipatie genomen werd. PMV 
neemt geen bestuursmandaten op in ondernemingen aan wie enkel een krediet is 
toegestaan. 

De raad van bestuur van PMV noch de minister voorziet in een gedetailleerde evaluatie 
van de vertegenwoordiging van PMV in de betrokken raden van bestuur. Periodiek 
wordt aan de raad van bestuur van PMV wel een business update gerapporteerd over 
de verschillende businessunits van PMV en de belangrijkste evoluties die zich hebben 
voorgedaan in de verschillende portefeuille bedrijven. Op die manier kan ook het 



functioneren van de vertegenwoordigers van PMV in de verschillende raden van 
bestuur beoordeeld worden door de raad van bestuur. 

BIJLAGEN

1. Overzicht bestuursmandaten PMV-medewerkers
2. Overzicht bestuursmandaten niet-PMV-medewerkers

http://www.vlaamsparlement.be/link?id=10298
http://www.vlaamsparlement.be/link?id=10299

