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Armoedebeleid  -  Budget SAM, steunpunt Mens en Samenleving vzw

SAM vzw ontstond begin 2018 als een fusie van vijf Vlaamse steunpunten: vzw 
Samenlevingsopbouw Vlaanderen, vzw Steunpunt Algemeen Welzijnswerk, vzw 
Steunpunt Expertisenetwerk, vzw Steunpunt Jeugdhulp en vzw Vlaams Centrum 
Schuldenlast. SAM is opgericht bij decreet en wordt gesubsidieerd door de Vlaamse 
overheid.

SAM heeft als missie om het werk van sociale professionals, hun organisaties én het 
beleid te versterken. Hun uitdagingen zijn immers niet min: bijblijven met nieuwe 
inzichten en werkwijzen, uitwisselen met andere sectoren, overzicht houden van het 
complexe ‘welzijnslandschap’. En natuurlijk: burgers de ondersteuning bieden die ze 
verdienen.

1. Wat was het budget en het aantal voltijdsequivalenten (vte’s) van de fuserende 
organisaties voor de fusie tot SAM vzw?

2. Wat was/is het budget van SAM vzw en het aantal vte’s in 2018, in 2019 en straks in 
2020?

3. Het decreet van 17 februari 2017 gaf SAM vzw zes kernopdrachten; zij werken ook 
rond verschillende thema’s en ondersteunen onder meer CAW’s (centra algemeen 
welzijnswerk), Samenlevingsopbouw, straathoekwerk en jeugdhulp. De begroting 
van 2020 betekent een besparing voor SAM vzw.

Welk overleg heeft intussen plaatsgevonden met SAM vzw enerzijds en hun werkveld 
anderzijds met betrekking tot hoe de taken verder uitgevoerd zullen worden?

4. Kan een opsplitsing gemaakt worden in het aantal vte’s naar de verschillende 
kernopdrachten en/of thema’s waarrond SAM werkt?

5. Op welke manier wordt het besparingstraject voor SAM uitgewerkt: betekent dit dat 
er geschrapt zal worden in het aantal thema’s waarrond SAM werkt? Zo ja, welke 
zouden dit zijn? Hoeveel vte’s zullen hierdoor verdwijnen en in welke kernopdracht 
en/of thema bevindt zich dit?

6. Moet de volledige besparing plaatsvinden in 2020 of wordt dit geleidelijk toegepast? 
Kan het budgettaire kader voor SAM voor de komende jaren verduidelijkt worden?
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ANTWOORD
op vraag nr. 216 van 14 januari 2020
van SIHAME EL KAOUAKIBI

1. SAM is opgestart op 1 januari 2018. Hieronder zijn de budgetten en de VTE’s 
weergegeven van de vzw’s die deel uitmaken van de fusie-organisatie in 2017.

2017 Subsidie VTE
Steunpunt ExpertiseNetwerken (SEN) 688.867 euro 9,4
Steunpunt Algemeen Welzijnswerk 

(SAW) 1.273.872 euro 20,3

Vlaams Centrum Schuldenlast (VCS) 375.642 euro 4,4
Samenlevingsopbouw Vlaanderen (SOV) 905.121 euro 11,4
Steunpunt Jeugdhulp (SJH) 313.500 euro 4
Vlaams Straathoekwerkoverleg 197.000 euro /
Totaal 3.754.002 euro  49,5

2. Hieronder zijn het budget (basisbedragen beheersovereenkomst) en het aantal vte’s 
in 2018, in 2019 en in 2020 van SAM weergegeven. De weergave van het aantal 
vte’s is een momentopname en is steeds in beweging.

SAM 2018 2019 2020
VTE 48,7 46,6 31
Budget 3.629.000 euro 3.629.000 euro 2.689.000 euro

3. SAM had op basis van onder meer een onlinebevraging naar de noden van het 
werkveld en een bevraging bij hun verschillende stuurgroepen waarin 
belanghebbenden actief zijn met het oog op een mogelijk nieuw meerjarenplan 
2021-2025, een goed zicht op de prioritaire noden van het praktijkveld. Mee op basis 
daarvan en in dialoog met de betrokken administraties zijn een aantal prioriteiten 
naar voor geschoven en vastgelegd voor 2020.

4. Onderstaand overzicht geeft het aantal vte’s per team weer in 2020. De teams zijn 
opgebouwd rond de kernopdrachten.

Teams VTE
Leren 7
Kennisborging en -deling 4,5
Praktijkontwikkeling en beleidswerk 11
Dienstverlening 0,9

Ondersteunende diensten 7,6

5. De kernopdrachten zoals vermeld in het decreet houdende regeling tot erkenning en 
subsidiëring van een Vlaamse organisatie ter ondersteuning van welzijnsbevordering 
en samenlevingsopbouw blijven gelden. De invulling van deze opdrachten zoals 
vastgelegd in het meerjarenplan 2018-2020 zijn in het licht van de opgelegde 
besparing herijkt voor 2020. Dat gebeurde in dialoog met het kabinet en de 



administratie. Naast een aanpassing van de opdrachten, is ook een aanpassing 
doorgevoerd van de interne organisatie. Waar tot 2019 de inhoudelijke teams per 
thema georganiseerd waren, worden de teams vanaf 2020 volgens de 
kernopdrachten georganiseerd. De herstructurering is momenteel wel nog lopende. 
Nog niet alle details zijn gekend.

Onderstaand overzicht geeft aan per team hoeveel vte’s er verdwijnen.

Teams VTE 2019 VTE 2020
Leren 8 7
Kennisborging en -deling 7 4,5
Praktijkontwikkeling en 
beleidswerk

14,6 11

Dienstverlening 5,6 0,9
Ondersteunende diensten 11,4 7,6

6. De besparing gaat in vanaf 2020. De forfaitaire basissubsidie van SAM wordt 
verlaagd naar 2,689 miljoen euro. Er worden evenwel budgettaire 
overgangsmaatregelen voorzien. In 2020 ontvangt SAM eenmalig 750.000 euro om 
de consequenties van de besparing op te vangen en een herstructurering op basis 
van inhoudelijke competenties mogelijk te maken.


