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Watermaatschappijen  -  Versterking interne controlesystemen

Naar aanleiding van de eerste berichten in verband met mogelijke corruptie binnen de 
Limburgse tak van de Watergroep, werd de minister van Omgeving, Natuur en Landbouw 
tijdens de plenaire zitting van 13 maart 2019 bevraagd over de rol van de 
WaterRegulator.

Eind augustus is dit corruptiedossier verder geëvolueerd. Zo werden er in deze zaak rond 
corruptie binnen de Watergroep al een aantal mensen ontslagen of uit hun functie 
gedegradeerd. Daarnaast heeft het Limburgse parket een aantal arrestaties en 
huiszoekingen verricht. Het onderzoek is dus nog lopende.

Uit de elementen die naar buiten komen, blijkt dat medewerkers van de Watergroep zich 
lieten omkopen door een bepaalde aannemer. In ruil knepen de toezichthouders en 
verantwoordelijken een oogje dicht bij de uitbetaling van de werven. Zo zou er onder 
andere gesjoemeld zijn met de grondvervanging waarbij de factuur tot enkele malen 
hoger was dan de werkelijke kostprijs.

De leiding van de Watergroep heeft correct gehandeld, maar het is verontrustend dat 
deze vorm van corruptie pas aan het licht kon komen na een anonieme brief. De interne 
controle van de Watergroep was blijkbaar niet in staat om deze vorm van corruptie te 
detecteren.

1. De WaterRegulator heeft niet de taak om (interne) corruptie op te sporen binnen een 
watermaatschappij. Toch zou deze regulator een faciliterende rol kunnen opnemen 
door bijvoorbeeld een benchmarking van de kosten op gelijkaardige werven. 

Zijn er al stappen ondernomen om de taak van de WaterRegulator uit te breiden? In 
welke zin?

2. De interne controlesystemen van De Watergroep bleken niet in staat om deze vorm 
van corruptie te detecteren. 

Heeft de minister al stappen ondernomen om de interne controle bij 
watermaatschappijen te verfijnen zodat ook deze vorm van corruptie vlugger 
gedetecteerd kan worden? 
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1. De WaterRegulator heeft de bevoegdheid om benchmarking op te zetten en doet dit 
ook al in de praktijk. De uitvoering van de procesbenchmarks door de 
watermaatschappijen wordt gecoördineerd door AquaFlanders en opgevolgd door de 
WaterRegulator, waarna deze aanbevelingen formuleert en de actieplannen jaarlijks 
opvolgt. Deze opzet beoogt efficiëntieverbeteringen. De procesbenchmarks wijzen 
eventuele inefficiënties aan maar zullen zelden fraude op projectniveau blootleggen.
De WaterRegulator een onderdeel maken van het interne controlesysteem van de 
watermaatschappijen of van de externe begeleiding ervan, is weinig doelmatig, niet in 
het minst omwille van de rolonduidelijkheid, de deresponsabilisering van het 
management, de informatiesymmetrie en de financiering van het controleorgaan. 

2. Interne controle moet uitgevoerd worden door het management en het bestuur van de 
individuele organisaties. De bevoegde minister moet erop toezien dat het management 
en bestuur deze taak op een correcte manier opneemt. Naar aanleiding van de 
parlementaire bespreking in de plenaire zitting van 13 maart heeft de 
regeringscommissaris de opdracht gekregen de organisatie van de interne controle 
goed op te volgen.
Zoals u zelf aangeeft, heeft de leiding van De Watergroep correct en integer gehandeld. 
Ik stel vast dat het management de misbruiken zeer ernstig neemt, deze kordaat 
aanpakt en systematisch lessen trekt naar de toekomst om dit te detecteren en te 
voorkomen. Ik acht het bij deze niet nodig om verdere stappen te ondernemen.


