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Limburg Sterk Merk  -  Ondersteuning projecten

Op 19 januari 2018 keurde de Vlaamse Regering een addendum 2 goed bij het protocol 
tussen het Vlaamse Gewest en de provincie Limburg over een hertekening van de LRM-
groep (Limburgse Reconversiemaatschappij). Dat protocol werd gesloten op 9 juni 2008 
voor een periode van tien jaar en al ingaand op 20 februari 2008. Het regelde de overdracht 
aan de provincie Limburg van alle aandelen en alle rechten en plichten die verband hielden 
met het beheer van de nv Limburgse Strategische Ontwikkelingsmaatschappij (Lisom). 
Lisom stond tot dan in voor niet-rendementsgebonden projecten in de schoot van de groep 
van de Limburgse investeringsmaatschappij LRM.

De provincie Limburg richtte voor de overdracht de opvangstructuur Limburg Sterk Merk 
(LSM) op. Aan LSM werden bij de ondertekening van het protocol voor in totaal 177,5 
miljoen euro aan fondsen van LRM overgedragen in functie van de financiering van 
afgewerkte Lisom-projecten, projecten in uitvoering en nieuwe niet-rendementsgebonden 
projecten.

Om deze financiering te verzekeren, regelde het protocol ook dat LRM jaarlijks (een deel 
van) de winst in de vorm van een dividend aan de provincie Limburg en haar 
opvangstructuur LSM zou overmaken. Dat dividend was aanvankelijk beperkt tot 10 
miljoen euro per jaar. In 2016 is deze limiet opgeheven.

Het bovenvermelde addendum 2 trad in werking op 28 februari 2018 en schuift 30 
september 2025 als nieuwe einddatum voor het protocol naar voren. Het past ook de 
samenstelling van de raad van bestuur van de LRM en van het directiecomité van LSM aan.

Voorts resulteert addendum 2 in een belangrijke toevoeging aan het oorspronkelijke 
protocol, namelijk dat bij het begin van een provinciale bestuursperiode de provincie 
Limburg in overleg met de Vlaamse Regering “een strategisch kader” vastlegt voor de 
ondersteuning van “nieuwe, niet-rendementsgebonden bovenlokale hefboomprojecten”. 
Dat strategisch kader moet de bestemming van de LSM-fondsen met andere woorden meer 
focussen en minder laten afhangen van een politiek gestuurde versnippering. Het moet 
bovendien steunen op een omgevingsanalyse en zal om de twee jaar geëvalueerd worden.

De nieuwe provincieraad van Limburg is samen met een nieuwe deputatie op 4 december 
2018 aangetreden. Sindsdien zijn vier maanden verstreken.

1. Bij het bovenvermelde protocol van 2008 was in een addendum een lijst van niet-
rendementsgebonden projecten gevoegd, telkens incluis een vooropgesteld budget.



Graag een overzicht van de effectief uitgevoerde financiering van deze projecten, van 
een mogelijke herschikking van budgetten naar andere projecten, en van de reële 
verwezenlijkingen.

2. Zijn er in de periode van februari 2008 tot februari 2018 nog bijkomende middelen in 
de vorm van LRM-dividenden naar LSM gegaan? Zo ja, welke omvang neemt deze 
financiering aan en voor welke projecten is ze bestemd geweest? Ook hier graag per 
project een overzicht van de reële verwezenlijkingen. 

3. Zijn er vanaf het in werking treden van addendum 2 in februari 2018 tot op heden 
nieuwe middelen in de vorm van LRM-dividenden naar LSM gegaan? Zo ja, welke 
omvang neemt deze financiering aan en voor welke projecten? Opnieuw graag een 
overzicht van de reële verwezenlijkingen.

4. Addendum 2 kondigt bij het begin van een nieuwe bestuursperiode op provinciaal 
niveau overleg tussen de Vlaamse Regering en de provincie Limburg aan over een 
strategisch kader voor LSM-financiering van bovenlokale, niet-rendementsgebonden 
hefboomprojecten.

a) Wat is de stand van zaken sinds het aantreden van een nieuwe provincieraad en 
deputatie begin december 2018?

b) Wat leert de omgevingsanalyse als basis voor dat strategisch kader?

c) Welke bovenlokale hefboomprojecten zijn in het strategisch kader opgenomen? 
Welke financiering vergen deze projecten?

d) Komt LSM toe met een LRM-dividend van 10 miljoen euro per jaar of rekenen de 
provincie en LSM op meer? Hoeveel meer en met welke motivering?



PHILIPPE MUYTERS
VLAAMS MINISTER VAN WERK, ECONOMIE, INNOVATIE EN SPORT

ANTWOORD 
op vraag nr. 355 van 1 april 2019
van JOHAN DANEN

1. LSM gebruikt de LRM-dividenden om de economische, maatschappelijke en culturele 
ontwikkeling van Limburg te bevorderen via strategische, bovenlokale projecten die 
een hefboom vormen voor de provincie op diverse domeinen.

LSM staat enerzijds in voor de financiering van de protocolprojecten, dit is de 
nominatieve lijst van projecten opgenomen in de protocolovereenkomst van 
09.06.2008 en anderzijds de themaprojecten, dit zijn projecten die bijdragen tot de 
verdere evenwichtige ontwikkeling van de provincie Limburg en steunen op de 
verschillende thema’s (beleidsperiode 2008-2014) en prioriteiten (beleidsperiode 2014-
2018), zoals vastgelegd door de deputatie van Limburg en de raad van bestuur van 
LSM.

Via de protocolovereenkomst werd 174,33 Meuro overgedragen via het Vlaams gewest 
naar LSM.

Per 31.12.2018 werd voor alle projecten uit de nominatieve lijst voor een totaal bedrag 
van 173,71 Meuro (99%) in contract genomen. 146,97 Meuro of 84,6% hiervan werd 
per 31.12.2018 reeds uitbetaald voor de volgende projectrealisaties:

 Grenslandhallen
 Provinciaal Gallo-Romeins Museum
 Plinius (duur overeenkomst: 30.09.2019)
 NPHK-poort
 NPHK-projectfinanciering.
 NPHK hoofdpoort/RLKM (duur overeenkomst: 31.12.2019)
 NPHK hoofdpoort/Dilsen-Stokkem (duur overeenkomst: 31.12.2019)
 NPHK hoofdpoort/Maasmechelen (duur overeenkomst: 31.12.2019)
 NPHK hoofdpoort/Ecotrons
 NPHK Hoofdpoort/Terhills (duur overeenkomst: 31.12.2019)
 Be-Mine (duur overeenkomst: definitieve oplevering)
 Herkenrode
 Regionale bezoekerscentra
 tUL impuls fase 1
 tUL impuls fase 2
 Erfgoedlogies (stopgezet)
 Oud-Rekem
 Spoorweg Lanaken
 Design Factory
 Z33 Kunsten (duur overeenkomst: 31.12.2020)
 Life Sciences Biomed/Happy Aging (duur overeenkomst: 31.12.2019)
 Life Sciences POM
 UHasselt rechten (duur overeenkomst: 30.09.2020)
 UHasselt campus Hasselt 
 UHasselt campus Diepenbeek
 Pop & Rock Academy
 Vlaamse Wielerschool/Terlamenhof
 Verkeers- en Mobiliteitseducatief Centrum (VME) - Limburgs 

rijvaardigheidscentrum



 Rollend Woonfonds
 Rustoordbedden (actueel gerealiseerd: 1.190 rusthuiswooneenheden en 

94 eenheden kortverblijf) (duur overige financieringsbeloftes: 31.12.2019)

2. LSM mocht de volgende LRM-dividenden via het Vlaams gewest aanvullend op de 
protocolovereenkomst ontvangen:

boekjaar 2009: 8 999 993 euro
boekjaar 2010: 9 999 993 euro
boekjaar 2011: 9 999 993 euro
boekjaar 2012: 9 999 993 euro
boekjaar 2013: 10 000 000 euro
boekjaar 2014 & 2015 & 2016: 29 999 980 euro 
boekjaar 2017: 9 999 993 euro

In totaal: 88 999 945 euro

Hierbij vindt u de belangrijkste themaprojecten die sinds de oprichting van de stichting 
en dankzij de onmisbare impuls van LRM-dividenden werden gerealiseerd of in 
realisatiefase zijn:

Domein Onderwijs/talentontwikkeling – 24 Meuro (+ protocolprojecten twv 
86,44 Meuro)
Op de eerste plaats wordt gerefereerd naar de verdere uitbouw van de UHasselt met 
als voorbeeldprojecten onder meer de opstart van de opleidingen 
Handelswetenschappen (5,5 Meuro) en Rechten (1,25 Meuro aanvullend) en de 
academisering (inkanteling) van de ingenieurs- en kunstenopleidingen (2 Meuro). Voor 
de verdere ontwikkeling van de Herckenrodekazerne, gedeeltelijk als universitaire site, 
werd een renteloze lening van 10 Meuro toegekend. 
Deze 10 Meuro wordt na terugbetaling aangewend door de UHasselt voor het verder 
uitbouwen en upgraden van de infrastructuur op de campus Diepenbeek voor de 
opleiding geneeskunde en exacte wetenschappen via nieuwbouw en renovatie. De 
onderzoeksinfrastructuur wordt tevens vernieuwd en uitgebreid. 

Ook andere onderwijsprojecten, zoals de uitbouw van HBO5-opleidingen bij de PXL en 
UCLL (1,1 Meuro), de projecten ‘Ontdek Techniek talent 2.0’ (kleuter- en 
basisonderwijs - 1,2 Meuro), ‘Leren doe je niet alleen’ (BuSO, DBSO en BSO - 1,45 
Meuro) en Kind & Taal (1-6 jaar - 1,2 Meuro) ontvingen middelen. Ook de fusie van de 
hogescholen werd destijds begeleid (0,3 Meuro).

Domein Toerisme – 11,67 Meuro (+protocolprojecten twv 51,75 Meuro)
LRM-dividenden werden tevens aangewend voor de verdere ontwikkeling van de 
provincie op het gebied van toerisme. Gedacht wordt hierbij aan het militair 
erfgoedproject ‘Liberation Garden’(0,5 Meuro), de tentoonstellingsruimte in de 
Stoomstroopfabriek van Borgloon (0,26 Meuro), Fietsen door de Bomen (0,75 Meuro), 
Fietsen door de Heide (1,16 Meuro) en The Sixties (1,5 Meuro). Voor het project 
‘Wielerpiste’ worden tevens middelen voorzien (6 Meuro).
Het project ‘Wildwaterbaan’ (1,5 Meuro) wordt verder onderzocht.

Domein Economie/ Incubatoren  – 15,44 Meuro 
De LRM-incubatoren Greenville (4,6 Meuro), Bioville (1,5 Meuro), Thorpark (6 Meuro), 
Agropolis (0,86 Meuro) en Bike Valley (0,3 Meuro) ontvingen tevens LSM-middelen. 
Ook het parkeergebouw op de Corda Campus (0,28 Meuro) werd gesubsidieerd door 
LSM. Recent werd voor het Liresproject (1,9 Meuro) een budget voorzien. 



Domein Duurzaamheid – 5,95 Meuro
Ook duurzaamheid nam een belangrijke plaats in. Verwezen kan worden naar Bosland 
(2 Meuro), de Masterplannen Regionale Natuurparken (2,3 Meuro), het Biomassaplein 
(0,65 Meuro) en een CO2-bomenfonds (1 Meuro).

Domein Stedelijke en regionale (economische) ontwikkeling – 15,1 Meuro (+ 
protocolprojecten 14 Meuro)
Als belangrijke projecten op het gebied van stedelijke en regionale ontwikkeling dienen 
zeker de projecten Blauwe Boulevard (6,6 Meuro), Muziek-O-Droom (2 Meuro), De 
Verdieping (Heusden-Zolder) (3,5 Meuro). 
Verder werden door de gemeenten subsidievragen ingediend voor diverse projecten 
stedelijke en regionale ontwikkeling (Lommel, Bree, Bilzen, St-Truiden, Borgloon, 
Alken, … ) voor ongeveer 3 Meuro.

Domein Zorg – 9,8 Meuro (+ protocolprojecten 11,7 Meuro)
Op het gebied van de zorg werden ook verdere stappen gezet. Voorbeeldprojecten zijn 
de projecten ‘Medisch wetenschappelijk onderzoek – Limburg Clinical Research Center 
(LCRC)’ (3,2 Meuro), Limburgse biobank (1 Meuro), Armoedebestrijding (0,95 Meuro) 
en preventief drugsbeleid (0,25 Meuro) en diverse ziekenhuisprojecten en 
samenwerking via HospiLim (4,4 Meuro).

Domein Jeugd – 0,77 Meuro
Ook aan de jeugd werd gedacht. 80 Limburgse jeugdverenigingen konden hun 
infrastructuur brandveiliger maken (0,77 Meuro).

Domein Cultuur & Erfgoed– 5,5 Meuro (+ protocolprojecten 4 Meuro)
Op het gebied van cultuur moeten zeker de projecten Manifesta (2,5 Meuro) en 
Sagalassos (0,5 Meuro) worden vernoemd. Op erfgoedvlak werd een masterplan rond 
diverse regionale erfgoedclusters ontwikkeld (2,5 Meuro).

Leningen – 11 Meuro
In totaal werd door LSM een bedrag van ca. 11 miljoen euro aan leningen toegestaan 
aan o.m. de Uhasselt, vzw Locate in Limburg en vzw Ondernemingsplatform Limburg.

3. Op 03 augustus 2018 mocht LSM het dividend boekjaar 2017 ontvangen. Zie hoger.

4. a) De Raad van Bestuur werd aangesteld door de provincieraad van Limburg d.d. 
16.01.2019 voor een termijn van 6 jaar en bestaat uit:

De leden van de deputatie:
Mevrouw Inge Moors, bestuurder;
De heer Bert Lambrechts, bestuurder;
De heer Igor Philtjens, bestuurder;
De heer Tom Vandeput, bestuurder;

De vertegenwoordigers van de niet in de deputatie vertegenwoordigde fracties:
De heer Ludwig Vandenhove, bestuurder;
Mevrouw Rita Keunen, bestuurder;
De heer Johnny Ceyssens, bestuurder;

De heer Tom Vandeput werd verkozen tot voorzitter.

Op 31 januari 2019 heeft de raad van bestuur als leden van het directiecomité 
aangeduid: (eveneens voor een termijn van 6 jaar):
De heer Herman Reynders, voorzitter;
De heer Tom Vandeput, ondervoorzitter;
De heer Jan Peumans, lid;



De heer Igor Philtjens, lid;
De heer Ludwig Vandenhove, lid.

Op 26 maart 2019 werd het auditcomité als volgt samengesteld:
Mevrouw Inge Moors, voorzitter;
De heer Marc Martens, extern deskundige;
De heer Piet Carlier, extern deskundige.

De heer Tom Vandeput, voorzitter raad van bestuur, is geen lid van het auditcomité 
maar krijgt wel een permanente uitnodiging om de vergaderingen van het 
auditcomité bij te wonen.

b) De omgevingsanalyse zal gebaseerd worden op een recente omgevingsanalyse van 
de provincie Limburg (Insteeknota voor de beleidsverantwoordelijken legislatuur 
2019-2024), aangevuld met actuele maatschappelijke trends.

c) Het strategisch kader inclusief omgevingsanalyse is actueel in opmaak en werd een 
eerste maal besproken op het LSM-directiecomité van 28 maart 2019. 

d) Conform artikel 4 van de protocol overeenkomst zijn het de bevoegde organen van 
LRM die jaarlijks beslissen om winsten uit te keren in de vorm van dividenden aan 
haar aandeelhouder, het Vlaams gewest. Een bedrag werd niet opgenomen. 


