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TOELICHTING
1. Ten geleide

Het Vlaams Vredesinstituut is sinds 2004 door het Vlaams Parlement belast met
de opdracht kwalitatief hoogstaand onderzoek te doen naar vraagstukken rond
vrede en geweldpreventie. Dit onderzoek heeft als primair doel de leden van de
parlementaire gemeenschap te ondersteunen op inhoudelijk vlak wanneer het gaat
om dossiers rond deze thematieken. Het Vredesinstituut staat daarbij altijd ter
beschikking van de Vlaamse parlementsleden en de voorzitter om hun specifieke
en algemene vragen te beantwoorden op basis van gedegen wetenschappelijk on-
derzoek. Daarnaast zet het instituut ook in toenemende mate in op het verschaffen
van informatie aan een breder publiek. Hiermee ontsluit het niet enkel de werking
en de expertise van het Vlaams Parlement en het Vlaams Vredesinstituut naar
een groter (Vlaams, Europees en internationaal) publiek, maar brengt het ook
expertise van elders binnen in de parlementaire gemeenschap. Hiermee vervult
het Vredesinstituut ook een platformfunctie die geheel binnen de verwachtingen
bepaald in zijn oprichtingsdecreet valt.

Het Vredesinstituut blijft dus volop inzetten op (a) beleidsrelevant wetenschap-
pelijk onderzoek, (b) het formuleren van breed gedragen beleidsadviezen, (c) het
voorlichten van een breed spectrum aan betrokkenen, en (d) het ontsluiten van
bestaande informatiebronnen omtrent vrede en conflictpreventie.

Teneinde elk van deze opdrachten op een ambitieuze en proactieve manier te kun-
nen invullen, werd in 2015 door het Vlaams Parlement, op voorstel van de Raad
van Bestuur, besloten om het aanwerven van bijkomende financiéle middelen van
andere overheden en onderzoeksinstellingen mogelijk te maken, en in 2017 om
het personeelsbeleid te herzien ten einde de tijdelijke aanwervingen van experten
op externe middelen mogelijk te maken en verdere ontwikkeling van capaciteit toe
te staan. Deze externe middelen zijn sindsdien gebruikt om de expertise van het
Vredesinstituut te verbreden en te verdiepen, op een manier die rechtstreeks en
onrechtstreeks onze kernopdracht naar het Vlaams Parlement toe ondersteunt. De
expertise opgebouwd door middel van deze projecten, blijft binnen de organisatie,
en staat ons toe adequater onze rol naar het Vlaams Parlement te vervullen, zon-
der daartoe bijkomende middelen aan het Vlaams Parlement te vragen.

De komende jaren voorziet het Vredesinstituut dan ook dit pad verder te bewan-

delen. Er wordt daarom volop ingezet op:

- het nauwgezet en kwalitatief uitvoeren van onze opdrachten voor het Vlaams
Parlement;

- het aantrekken van externe onderzoeksprojecten die binnen onze thematische
specialisatie passen en die ons helpen onze expertise verder te verbreden en te
verdiepen;

- het prioritiseren van onderzoek met een duidelijke beleids- en maatschappelijke
relevantie;

- het groeien als een invloedrijke stem op Vlaams, federaal, Europees en interna-
tionaal niveau omtrent thema’s die tot onze specialisatie behoren;

- het verder ontwikkelen en consolideren van onze netwerkfunctie, door mid-
del van toegenomen samenwerkingen met Vlaamse en internationale sleutel-
actoren binnen ons domein;

- het verder ontwikkelen en consolideren van een performante organisatiestruc-
tuur die het behalen van deze doelstellingen op een dynamische manier moge-
lijk maakt.
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2. Bespreking van de begroting

De voorliggende begroting 2019 is gericht op het adequaat invullen van de boven-
staande doelstellingen van het instituut. Dit budgettair kader gaat uit van ener-
zijds een stabiele financiering vanuit het Vlaams Parlement, en anderzijds een
doorgedreven externe projectfinanciering voor het aantrekken van financiering
voor extra-curriculaire onderzoeksprojecten. Binnen de werkingsmiddelen voor-
zien door het Vlaams Parlement is geen fundamentele wijziging voorzien, daar de
Raad van Bestuur een continuiteit beoogt in de werking van het Vredesinstituut.
Investeringen zijn in dit budgettair kader tot een minimum beperkt, en betreffen
met name de aanschaf van een aantal kantoorbenodigdheden (zoals computers en
kantoormeubelen) die het instituut toestaan bijkomende medewerkers adequaat
te accommoderen.

Omwille van de nadrukkelijke inzet op bijkomende externe werkingsmiddelen toont
de begroting een toename op de post ‘projectgelden’. Voor 2019 gaat het hier met
name om een project rond het Vlaamse deradicaliseringsbeleid, uitgevoerd in op-
dracht van het Agentschap Binnenlands Bestuur (project ABB), en een ander pro-
ject rond illegale vuurwapenmarkten in Europa, uitgevoerd met middelen van de
Europese Commissie (project DIVERT). Daarnaast is een post opgenomen voor nog
te realiseren onderzoeksgelden. Ook binnen de post ‘andere prestaties’ bestaat de
mogelijkheid om op korte termijn externe expertise in te schakelen in de werking
van het instituut, ten einde te voldoen aan bepaalde expertisenoden die zich op
een ad hoc basis kunnen stellen, bijvoorbeeld naar aanleiding van specifieke vra-
gen vanuit het parlement waarrond weinig expertise in huis zou zijn. Het is echter
de bedoeling om, in lijn met voorgaande jaren, zoveel mogelijk onderzoekswerk in
huis uit te voeren met eigen medewerkers - eerder dan dit uit te besteden - zodat
onze organisatiecapaciteit groeit en zo nauw mogelijk aansluit bij de eisen en cul-
tuur van beleidsgericht onderzoek binnen het Vlaams Parlement.

Bij verschillende lijnitems binnen de categorie ‘diensten en diverse goederen’ zijn
lichte verhogingen van de budgetten doorgevoerd. Het gaat hier om procentuele
toenames die te maken hebben met de voorziene bijkomende aanwervingen (bij-
voorbeeld verhoogde bijdrages aan de DMW, bijkomende IT-ondersteuning, bijko-
mend budget voor opleiding enzovoort). Deze verhogingen worden uitgebalanceerd
door een doordacht beleid dat besparingen mogelijk maakt op andere lijnitems
binnen deze categorie (bijvoorbeeld lagere kost voor druk omwille van inzetten op
online informatiedeling, lagere kost voor werkingskosten Raad van Bestuur omwille
van optimalisering zitpenningensysteem enzovoort). Zuinig en efficiént beheer is
hierbij de leidraad voor het bepalen van de budgetten.

Zoals ook in voorgaande jaren het geval was, bestaat de hoofdmoot van onze wer-
kingskost uit personeelskosten. Hier blijven we inzetten op de overdracht van een
deel werkingsmiddelen (projectgelden) naar personeelsmiddelen, ten einde onze
onderzoekscapaciteit in huis verder te verhogen, zonder bijkomende middelen.
Dit is met name mogelijk door minder onderzoek uit te besteden, en meer in te
zetten op een duurzame interne expertiseopbouw. Deze strategie om contractuele
medewerkers aan te werven in plaats van projecten uit te besteden werd reeds in
2010 door het Uitgebreid Bureau goedgekeurd. We voorzien deze strategie ook de
komende jaren door te zetten, ten einde een tijdelijke onderzoeker een meerjarig
arbeidscontract te kunnen aanbieden, en deze zo integraal in onze werking te kun-
nen inschakelen. Deze besparingen op werkingsmiddelen stellen de goede werking
van de dienst en de brede verspreiding van informatie niet in het gedrang.

Daarnaast is binnen de personeelskost voorzien dat, gezien de hangende erken-
ning van het Vredesinstituut als wetenschappelijk instelling en de RSZ-vrijstelling
die hiermee gepaard zou gaan, er bijkomend personeel kan aangenomen worden
zonder dat een middelenverhoging vereist is. Ook hiermee voldoen we aan de am-
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bitie om meer werk voor het Vlaams Parlement uit te voeren zonder bijkomende
middelen te vragen. Ten einde deze reallocatie van de bestaande middelen te ver-
ankeren, voorzien we dan ook een actualisering van bijlage 1 van de rechtspositie-
regeling van het Vredesinstituut. Dit met het oog op het structureel en voorspel-
baar verhogen van onze capaciteit en beschikbaarheid voor het Vlaams Parlement
en de bredere Vlaamse samenleving.

Verder blijven werkingskosten gerelateerd aan het Algemeen Secretariaat een be-
langrijk deel van de werkingsmiddelen beslaan. Het gaat daarbij om bijdragen
voor de huur van kantoren en voor de ondersteuning door de diensten van het
Algemeen Secretariaat (financién, personeelsdienst, PI, aankoop enzovoort). Deze
middelen vloeien dus terug naar het Vlaams Parlement.

De Raad van Bestuur besliste op 20 oktober 2018 eenparig om de voorliggende
actualisering van de meerjarenbegroting goed te keuren en voor te leggen aan het
Vlaams Parlement.
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BEGROTING 2019

2019
Uitgaven
Investeringen 10.000,00
Projecten 248.000,00
Werkingskosten 398.000,00
Personeelskosten 1.352.000,00
Totaal 2.008.000,00
Inkomsten
Dotatie 1.321.000,00
Externe financiering 661.000,00
Onttrekking aan de bestemde en onbestemde reserves 26.000,00
Totaal 2.008.000,00
Artikel 1

De Plenaire Vergadering keurt de uitgavenbegroting 2019 van 2.008.000 euro en
de ontvangstenbegroting van 2.008.000 euro, samengesteld uit een dotatie van
1.321.000 euro, een externe financiering van 661.000 euro en een onttrekking aan
de reserves van 26.000 euro, goed.

Artikel 2

De begroting wordt uitgevoerd conform het Begrotings- en Boekhoudreglement
van het Vlaams Parlement zoals goedgekeurd door het Bureau.

Jan PEUMANS,
voorzitter

Sonia CLAES,
secretaris
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VLAAMS VREDESINSTITUUT
BEGROTING 2019
SAMENVATTENDE TABEL
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GEDETAILLEERDE TABEL

Vlaams Parlement



12 48 (2018-2019) - Nr. 1

Vlaams Parlement



13

48 (2018-2019) - Nr. 1

3 00°000°8%2 3 00°000°SY 3 0.'608°LYE leejoiqns
300'0002L2 143AIA weloid (IAAF00071d)
300000°€ gav 108loid (IAVAE000T1d)
3 00'0.2°062 3.14VS 18loid (IAAZ0001d)
3 00'000°EE 3 00°000°S¥ 3 0.'6£0°LS usjyoeipdosyeozispuo us usjosfoid (IAAZ0901d)
3 00'000°8¥¢ 3 00°000°G¥ 30.'608°LvE Japiaposfoid Jow usjosfoid
uajoalouad
300°000°01 3 00°000°8 3619052 leejoiqns
300000 5 00'0002 36.00Z _ s,neainq BunyoLul us Jieignai (JAALO9OAI)
300'000'% 300000 36.0%C usuue|dsbulis)seAul epueejseq
3000009 5 00'000°9 308'c9z'Z _ eono.ng dooyuey (IAALOOOAI)
3000009 300°000°9 39¢£'€9z°¢ usuue|dsBulIs)saAul 8)USIINDDY
uabulidysau|
610299 | 8l0Z Od 1102 My N3LSOX

LHOIZYIAOSONILOYODIL : 6102 100A Bunoibag
aljuaAaldp|amac) ua apalA J00A JNN}ISU| SwWee|A

Vlaams Parlement



uajsoy

N3LSOM

—i
= | 3000000} 3 00°000°€L 3 9€'865°6 peey aylijaddeyosusiop (20281 9)
| 3 00°000°G2 3 00°000°LE 381°/61°6L innjsag uen peey (1.02819)
& | 30000029 3 00'000°29 3 0520265 Jeelejeloss usswable Bujunajsiepuo suswably (20181 9)
= | [200'000G} 300'000°}} 3 Y9'6YY'S Jueunejsaisbulusipagyiez/muwp uee sbesplig (101819)
o' | 300000¢ 3 00'000+ 3 /0'09¢ ssjusdljesemyos (101219)
9 3000002 321'82. a1uoyae} 819Iq0IN (£0191.9)
S | B00000e 3 00'000°L 398'GL0°L a1uosai8) 81seA (201919)
m.\ 3 00000} 3 00°G00° L 390010°L usysoysbuipuszion us -1esyueld (101919)
< | [300'000GL 3 00°000°0€ 381'G/9°/L [EELBjEWSNEWIOM| B -0Wold (S01519)
3 00°000°S 3 00000°G 361088t usysoxyoun ($01G19)
30000001 30000001 30527 Pl soldeoay - usjuswauang (€01LG1L9)
300000 L 3 00005} uswWao|q Us UsNUBY2SeD (Z01LS519)
3 00'000°S¢C 3 00°'000°S2 30526611 uajsoysyliigsen us -si8y (80Z€19)
3 00'000°02 3 00000°02 361289 Buiniam auig)xa us auiayy| (L0ZE1L9)
3 00'000°GL 3000006 326'LivCL Buipteldo (90z€1L9)
3 00'000 0% 3 00°'000°S€ 3 2v'9£0°SE YIoMs1308.1100 U -|eeUBA (S0ZEL9)
3 00'000°SE 3 00'G6Y 772 396'/2L Y sanejsaud asepuy (202€19)
3000002 3 00'000°} 302'/€2 Buuered (10¥219)
3 00000702 3 00000 0% 3 16'0,2°GS Y}emynip Jepuy (£0€Z19)
300000 3 00'000'C 3v.'v56°L uaJapa0BsYINIgqIaA B19pUY (9022 19)
300'000°€ 300°000°E 3 ¥6'8L6°C (s.1dd yinugab [exus) [eeusiew|fissiny (502Z19)
300'000°€ 300'000°€ 396299 (s.dd 3inigeb |9xus) |eensjewlooiuey (#02z219)
3 00'000% 3 00°000°2 3v'2LLE usjsualp - usyyosply us anejusWNI0Q (202219)
3000002 3 00°000°2 3€9'eY6'S 101 usbuyelsiay us pnoysapuQ (G0z 1 L9)
3 00000°L 3 00'000°} 390'¥2¢ Bunsnuyn us ssulyoew ‘saje|iejsul usbujisisiay us pnoyispuQ (2021 19)
3 00°000°S 3 00000t 3 06'G5S "2 usjUBWaUBAS Us|eyo| usiselnny (901 L 19)
3000002 3 00'000°C 300886 Bunsniyn us ssulyoeW ‘sane|jejsul usiselnny (2011 19)
3 00°000°09 3 00°'000°€S 39/'9¢t'2S usmnoqab usyselnny (1011 19)
3 00°000°86€ 3 00°000°€LY EX% WA WAVASS uaJepaoh asIBAIp U usjsusIq
< 6102 99 8102 99 2102 MY

Vlaams Parlement



15

48 (2018-2019) - Nr. 1

3 00°000°800°2 300°000°€1L9’L 39°9L8°LYS’L Ivviol

300°000°0S.2°L 300°000°09S°L 36.°205°€02’L leejojqns
3 00'95¢'¥ wawaoe|dino (01£029)

3 00'000°0S 3 00°000°EE 3 /2'SYE02 usbuliexszion (60£029)

3 00'000°882 3 00'000°2¥2 312'19.°281 zs abeJpligsianebxiepm (80£029)

300'000°2 300°000°2 300012 L usbuipsobien siepuy (L0£029)

3 00'000°6€ 300'000°LE 302'6LE'€C Buipaobianus)soysiay (90£029)

3 00°'000' ¥ 3 00'000°0L 319'020°6 abe|e0yj00y0s (50£029)

3 00°000°6¥ 300000 LY 3 86'6£8°2€ abejeojsieelepula (£0£029)

3 00°000°SE 3 00'00S ¥¥ 3 /6'250°2¢ piebanuedeA (£0£029)

3 00°000°S88 3 00005 V. 3 91'G¥8'65S [eeuosJad sueles (L0£029)

300°000°2S€E’ L 300°000° 7L} 39¥°16.'698 ususoisuad us usjse| a|eoos ‘usbulbipjozeg

6102 99 810z 94 1102 MY N3LSOM

Vlaams Parlement



48 (2018-2019) - Nr. 1

16

300°000°800°¢C

300°000°€L9’L

3 6'v15'S69°1

1vVv.10l

3 £9'ch8 seAlasal spwalseq Bunpepuo (002082)
3 00°000°92 3 00°000°¥2¢2 SoAIasa) apwaisequo ap uee Buppamuo (001082)
300'000°92 3 00'000'¥2¢ 3€9'ch8 SOAISS8) BpWSISaqUO US apwia)saq ap uee BuiyyaijuQ
3 00°000°L0S 3 00°000°S0L 3 09'€68°90% usbejaoposfoid usbueauQ (1020v.)

300'000°LeEL

3 00°000'vCL°L

300'985'¥8¢C°L

uabejaoysbuppiam usbuenuQ (L0LOY L)

300'000°228’L 300'000°622°L 309'6.17'L69°L us)sbuaiqdosylupaq aispuy
3 00°000°091 3 00°000°091 Buusioueulsysoziepuo suisix3 (01 1.20L)
312161 uajsualp asIaAIp dooiaA (90100L)
3 00000°¢ us|eyIe asiaAp doo)IsA (S0100L)
300'000°09} 3 00'000°091 312°16L'€ }9ZWO
udysbuaiqdo
6102 99 8102 99 2102 MY N3LSINOXNI

Vlaams Parlement



