?(“ Vlaamse
(X \ overheid

OVEREENKOMST BETREFFENDE HET ORGANISEREN VAN INNOVATIEVE OPVANG
VOOR JONGE KINDEREN

Tussen enerzijds

de Vlaamse overheid, vertegenwoordigd door de Vlaamse Regering, waarvoor optreedt
de heer Jo Vandeurzen, Vlaams minister van Welzijn, Volksgezondheid en Gezin, van wie
het kabinet gevestigd is Koning Albert II laan 35 bus 90 in 1030 Brussel,

en anderzijds

vzw SOS Kinderdorpen, Gachardstraat 88, 1050 Brussel, vertegenwoordigd door de heer
Bruno Van Lierde, voorzitter, verder de initiatiefnemer te noemen,

wordt overeengekomen wat volgt:

Hoofdstuk 1: Algemene bepalingen
Art. 1. De opdracht vangt aan op 1 september 2018 en loopt af op 31 december 2019.

Art. 2. Aan de initiatiefnemer, (KBO: 408628435, IBAN: BE80 3100 1447 1577, BIC:
BBRUBEBB) wordt een subsidie toegekend van 290.000 euro
(tweehonderdnegentigduizend euro). De subsidie wordt aangerekend op de begroting
2018 van het Fonds Jongerenwelzijn,

Art. 3. De subsidie wordt verleend voor het organiseren van innovatieve opvang voor
jonge kinderen,

Hoofdstuk 2: Doelstellingen en opdracht

Art. 4. §1. De initiatiefnemer bouwt, bovenop zijn door Jongerenwelzijn erkende
capaciteit, een innovatieve werking uit waarbij vier baby’s en peuters opgevangen
kunnen worden in een kleinschalige familiale setting met een professionele begeleiding.
Doel is het bieden van een kortdurende, kwaliteitsvolle opvang en contextbegeleiding
met als eerste focus terugkeer van het kind naar de biologische ouders. Indien dit niet op
korte termijn lukt worden stappen genomen voor een doorverwijzing naar pleegzorg,
maar wel nog met de ouders zoveel mogelijk in beeld. Deze vier plaatsen worden
prioritair voorbehouden voor de allerkleinsten, de doelgroep 0-3 jaar, in de regio’s Oost-
Vlaanderen en Vlaams-Brabant. De Initiatiefnemer richt zich hierbij in de eerste plaats tot
ouders en hun baby’s of jonge kinderen met het oog op het vermijden van een
langdurige of definitieve uithuisplaatsing. Omwille van de mogelijkheid om broers en
zussen op te kunnen vangen wordt de doelgroep op 6 jaar afgebakend.
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De Initiatiefnemer zal hiertoe het concept ontwikkelen van opvang door ‘SOS-ouders’ die
aan de kinderen een zo familiaal mogelijke omgeving bieden. De kleinschaligheid moet
tegemoetkomen aan de nood aan individuele aandacht van de allerkleinsten. Het werken
met professioneel geschoolde SOS-ouders &n een professionele contextbegeleider laat
toe om de biologische ouders intensief te betrekken vanuit een perspectiefzoekend
oogpunt. De professioneel geschoolde SOS-ouder komt op gepaste wijze tegemoet aan
de problematieken van deze kinderen en hun gezinnen. Hij is opgeleid om sensitief
responsief te reageren, om gepast te reageren bij ernstige uitageren (een crisis) en hij
kan zich goed positioneren in een meervoudige partijdige situatie. Op die manier wordt
tegemoetgekomen aan de momenteel twee grootste problemen bij pleegzorg, zijnde
uitval door gedragsproblemen bij de kinderen en een moeilijke relatie met de biologische
ouders,

De erkende organisatie voor bijzondere jeugdzorg SIMBA van de initiatiefnemer dient als
terugvalbasis voor het geval dat er zich moeilijkheden zouden voordoen in de opvang
door de SOS-ouders. De Initiatiefnemer beschikt hiernaast over een aantal facultatieve
bedden waardoor, indien ze beschikbaar zijn, jonge kinderen zeer snel opgenomen
kunnen worden.

82 Concreet zal de initiatiefnemer het innovatieve aanbod als vo‘lgt vormgeven:

1° Er wordt eerst en vooral, indien mogelijk, gewerkt aan de opbouw van een veilige(re)
hechtingsrelatie tussen ouders en kind. Zowel een hierin gespecialiseerde
contextbegeleider als de SOS-ouders nemen dit op. Dit betekent concreet dat de ouders
welkom zijn om op regelmatige basis, samen met een hulpverlener, zich te laten
ondersteunen in de relatie met hun jonge kind.

In die ondersteuning en begeleiding van de relatie tussen ouders en kind heeft de

initiatiefnemer in het bijzonder aandacht voor:

* ouders sensitief maken voor de signalen van hun jonge kind;

* ouders vervolgens gepast leren reageren op deze signalen: m.a.w. responsieve zorg
leren geven; )

* ouders leren te mentaliseren: dit wil zeggen dat ouders zich kunnen verplaatsen in de
binnenwereld van hun kind en zij hun kind kunnen zien als een eigen persoon, met
eigen behoeften, noden, wensen, gedachten, gevoelens etc.;

*» ouders leren spelen met hun kinderen omdat deze jonge kinderen zich hechten en
ontwikkelen via interactief spel met de zorgfiguren.

2° De initiatiefnemer werkt met een koppel professionele SOS-ouders die instaan voor de
opvang en begeleiding in een huiselijke sfeer van deze jonge kinderen. Deze SOS-ouders
zullen 4 jonge kinderen opvangen en begeleiden en minstens een van beiden handelt in
een beroepsmatig kader en is gewoonlijk aanwezig in huis, zoals in een normaal gezin.
Zij letten erop dat zij In het dagdagelijkse leven tegemoetkomen aan de basisbehoeften
van de allerjongsten namelijk aandacht, veiligheid, geborgenheid en het exploreren van
de wereld.

Minstens een van de twee SOS-ouders heeft een professionele achtergrond met
betrekking tot het verzorgen of opvoeden van kinderen en/of een opleiding hierin. Deze
SOS-ouder is beroepsmatig actief in het project en is zich als dusdanig als
beroepsopvoeder bewust.van zijn taak, namelijk het opvangen, begeleiden en
ondersteunen van hele jonge kinderen en hun ouders. Deze SOS-ouders worden
geselecteerd in samenwerking met experten op dit gebied in Nederland en beschikken
over de vaardigheden voor de opvang en begeleiding van de zeer jonge doelgroep:

. emotionele ondersteuning bieden

. autonomie respecteren

. bieden van structuur en continuitiet

. zeggen wat je doet en benoemen wat je ziet
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. stimuleren van ontwikkeling
. begeleiden van interacties

3° De initiatienemer organiseert professionele omkadering, opleiding en ondersteuning
voor de SOS-ouders. Ze krijgen op regelmatige basis steun, advies en vorming van de
initiatiefnemer die samen met hen instaat voor een goede opvolging, zorg en begeleiding
van het kind en zijn ouders.

De initiatiefnemer staat als organisatie in voor het toezicht op en de evaluatie van de
kwaliteit van de door de SOS-ouder aangeboden zorg via supervisie en opvolging van het
traject en overlegmomenten met andere betrokken hulpverleners.

De initiatiefnemer maakt een kwalteitshandboek op waarin procedures omschreven zijn,
zijnde intake, verloop van de begeleiding, afronding, beheer dossier, samenwerking met
hulpverleningsnetwerk, ...

4° De initiatiefnemer heeft de taak om de jonge kinderen indien mogelijk te
heroriénteren naar huis, naar pleegzorg of indien pleegzorg niet mogelijk is naar
residentiéle hulpverlening. De instroom van kinderen is beperkt tot kinderen voor wie
pleegzorg (nog) geen geschikte hulpverlening is of voor wie binnen pleegzorg nog geen
plaats is gevonden,

Art. 5. De initiatiefnemer zal de uitvoering van het project als volgt faseren:

1° voorbereidingsfase van september 2018 - december 2018

In de voorbereidingsfase onderneemt de initiatiefnemer de volgende acties:

. het onderzoeken van een goed profiel en juridisch statuut voor de SOS-ouders, in
samenwerking met experten inzake arbeidsrecht en de opdrachtgever;

de werving van SOS-ouders;

het organiseren van vorming en training voor SOS-ouders;

screening en werving van ondersteunende begeleiding;

inrichting van een gepaste locatie;

opzetten van samenwerkingsverbanden met de relevante actoren In het
werkingsgebeid (de diensten voor pleegzorg van Vlaams-Brabant/Brussel en Qost-
Vlaanderen, de centra voor kinderzorg en gezinsondersteuning, Huizen van het
Kind, organisaties voor bijzondere jeugdzorg, ziekenhuizen, ...};

. het verzorgen van interne en externe communicatie;

2° opstart van het project in januari 2019

3° evaluatie van het project tegen december 2019, bevattende minimaal:

. een gedetailleerde beschrijving van de juridische, financiéle en andere
randvoorwaarden van het project;

. een gedetailleerde inhoudelijke beschrijving van het aanbod op basis van de
opgedane projectervaring;

. een beschrijving van de wijze waarop met andere actoren wordt samengewerkt,
zowe! op organisatie- als op casushiveau;

. een beschrijving van de resultaten van de opgestarte begeleidingen;

. een beschrijving van de mogelijke inbedding van het project in de reguliere
structuren.

Hoofdstuk 3: Financiéle middelen

Art. 6 De subsidie dient uitsiuitend als tegemoetkoming in de werkingskosten, de
personeelskosten van de initiatiefnemer en de vergoeding van de SOS~-ouders om de in
artikel 4 beschreven opdrachten uit te voeren.
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Art. 7. Aan de initiatiefnemer wordt een eerste voorschot van 40% van het
subsidiebedrag of 116.000 euro (honderdzestienduizend euro) uitbetaald na de
ondertekening van de overeenkomst. Een tweede voorschot van 40% van het
subsidiebedrag of 116.000 euro (honderdzestienduizend euro) zal worden uitbetaald in
september 2018. Het saldo van 20% of 58.000 euro (achtenvijftigduizend euro) wordt
uitbetaald nadat het intern verzelfstandigd agentschap Jongerenwelzijn een inhoudelijk
en een financieel verslag heeft gecontroleerd en goedgekeurd.

Hoofdstuk 4: Opvolging en rapportering

Art. 8. 81. Een stuurgroep, bestaande uit minimaal de initiatiefnemer, het intern
verzelfstandigd agentschap Jongerenwelzijn, het kabinet van de Vlaamse minister van
Welzijn, Volksgezondheid en Gezin, een vertegenwoordiger van de diensten voor
pleegzorg, een vertegenwoordiger van de centra voor kinderzorg en gezinsondersteuning,
een vertegenwoordiger van de organisaties voor bijzondere jeugdzorg en de academische
wereld, volgt de uitvoering van het project op en kan waar nodig bijsturen.

§2. De stuurgroep wordt georganiseerd door de initiatiefnemer en door het intern
verzelfstandigd agentschap Jongerenwelzijn voorgezeten.

§3. De stuurgroep komt tijdens de uitvoering van het project driemaandelijks samen.
Afhankelijk van de voortgang van het project kan de stuurgroep de vergaderfrequentie
bijstellen.

Art. 9. §1. De initiatiefnemer rapporteert over de voortgang van het project aan de
stuurgroep.

§2. De initiatiefnemer stelt een eindrapport op dat uiterlijk op 31 december 2019 aan het
intern verzelfstandigd agentschap Jongerenwelzijn wordt bezorgd.

§3. Tegen 31 maart 2020 bezorgt de initiatiefnemer aan het intern verzelfstandigd
agentschap Jongerenweizijn een financieel eindverslag dat minimaal bevat:

19 een overzicht van de gemaakte kosten van het project;

2° een voor waar en echt verklaarde schuldvordering;

3° een genummerde lijst van de bewijsstukken met telkens de vermelding van het
bedrag.

De initiatiefnemer houdt de originele, genummerde en gedateerde bewijsstukken die
betrekking hebben op de subsidieperiode en op het project voor controle ter beschikking.

§4. De opdrachtgever en het agentschap Zorginspectie kunnen alle bewijsstukken over de
aanwending van de subsidie opvragen of ter plaatse controleren.

§5. Tijdens de controle, vermeld in de vierde paragraaf, zal er worden nagegaan in
hoeverre aan de bepalingen van het besluit is voldaan. Als dat niet het geval is, zal de
opdrachtgever het voorschot terugvorderen.

§6. Als de bewijsstukken vermeld in de derde paragraaf van artikel 9, het voliedig
toegekende bedrag niet verantwoorden, zal de opdrachtgever het bedrag volledig of
gedeeltelijk terugvorderen.

Art. 10. In alle schriftelijke, elektronische of mondelinge communicatie vermeldt de

initiatiefnemer steeds dat zijn werkzaamheden gerealiseerd worden met de steun van het
agentschap Jongerenwelzijn.
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Opgemaakt in twee exemplaren

in Brussel, op 2 9 AUG, 2018

Elke partij verklaart een ondertekend exemplaar te hebben ontvangen.

Voor de Vlaamse Overheid, Voor vzw SOS. Kinderdorpen,
de Vlaamse minister van de voorzitter,
Welzijn, Volksgezondheid en Gezin , .
- A0, Cf/: Uste. W
' g oo

B LIERDE

Jo VANDEURZEN
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