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Aansturing overheidsbedrijven door Vlaamse overheid  -  Opmerkingen Rekenhof

Het Rekenhof merkte in het verslag over deugdelijk bestuur bij ParticipatieMaatschappij 
Vlaanderen (PMV) op dat de Vlaamse overheid niet of onvoldoende voorziet in een 
centrale aansturing van de overheidsbedrijven. Het Rekenhof stelde in dat rapport het 
volgende:
“Volgens de OESO-richtlijnen dient de Vlaamse overheid op macroniveau een algemeen 
eigenaarschapsbeleid te ontwikkelen voor alle overheidsbedrijven, zonder onderscheid in 
hun finaliteit of activiteitensector. Dat eigenaarsbeleid moet onder andere de volgende 
punten omvatten: de beweegredenen voor het aandeelhouderschap, de rol van de 
overheid in het bestuur van overheidsbedrijven, de wijze waarop de overheid het 
eigenaarsbeleid zal uitvoeren en de verschillende rollen en verantwoordelijkheden van de 
betrokken overheidsdiensten.”

Verder stelde het Rekenhof:
“De OESO hanteert een meer centrale aansturing van overheidsbedrijven als richtlijn, 
terwijl de Vlaamse overheidsorganisatie op macroniveau steunt op een decentraal model, 
waarin elke minister bevoegd is voor de overheidsbedrijven die tot zijn beleidsdomein 
behoren. Coördinatie is daarbij beperkt. Zij vindt vooral plaats op het politieke niveau 
van de kabinetten en interkabinettenwerkgroepen. Bovendien zijn de 
verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de toezichthoudende minister, de minister 
van Begroting en Financiën (onder andere kas- en schuldbeheer) en de diverse sectorale 
ministers (voor bijzondere en beheersopdrachten) niet duidelijk afgebakend. Het is dan 
ook niet altijd duidelijk welke instantie (de Vlaamse Regering of de toezichthoudende 
minister) de aandeelhoudersrechten heeft. 

Er ontbreekt een instantie die centraal de taken van het globale eigenaarschap op het 
niveau van de Vlaamse overheid aanstuurt of coördineert. Eén van de coördinerende 
taken zou kunnen bestaan uit het proces van de aanstelling van bestuurders voor de 
overheidsbedrijven. Deze eigenaarsfunctie zou ook het toezicht op de toepassing van de 
normen inzake deugdelijk bestuur in de overheidsbedrijven kunnen uitoefenen, onder 
andere in het kader van de decretale rapporteringsplicht van de Vlaamse Regering. Die 
plicht reikt verder dan de bestaande centrale initiatieven, zoals de mandatendatabank en 
een website met FAQ’s voor de toepassing van het decreet deugdelijk bestuur.”

1. Werden naar aanleiding van deze opmerkingen van het Rekenhof acties ondernomen 
om te zorgen voor een meer centrale aansturing van de Vlaamse overheidsbedrijven?



2. Hoe evalueert de minister het huidige beleid in het licht van deze opmerking van het 
Rekenhof?

3. Is er heden een duidelijk centraal kader voor de aansturing en het eigenaarsbeleid 
m.b.t. overheidsbedrijven? Welke principes worden concreet gehanteerd en 
toegepast?
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Deze materie behoort tot de bevoegdheden van Vlaams minister Philippe Muyters.


