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Organisatie van technologisch
geinspireerde bedrijven in Belgié

Aeronautics, Space, Security & Defence industries

Building, Contracting & Technical Services industries
Digital industries
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Twee white papers
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Data, de bouwstenen voor de steden Slimme openbare buitenverlichting
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trategische meetings met
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loT Segment Global share of loT projects?® Details

Americas Europe  APAC Trend?

@ N Smart City
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® ﬁ Connected Building
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Oﬁ? 10T ANALYTICS Insights That Empower You to Understand loT Markets

N loT Projects by Segment - Smart City

utilities .
Environmental Monitoring _- 18%
Public Safety -- 17% M Americas

M Europe
Electric Vehicle Charging II 1% .APAC
MEA
Smart City Other -. 6% N/A 5 =367 loT Projects

Note: Total exceeds 100% as a project may be applicable ta more than one category
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Digitale infrastructuur is het hart van
een smat

EINDGEBRUIKERS

Inwoners | (lokale) besturen | toeristen | bedrijven | lokalehandelaars
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APPLICATIELAAG

VERWERKINGSLAAG \ _A
Integratie van meta data, normalisation,
big dataznalyse, databeheer

OPSLAGLAAG
privatecloud | publiccloud | hybrid cloud
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NETWERKCOMMUNICATIELAAG

Internat, wifinetwerk,

loT-natwerken, vasteIP-netwerken

FYSIEKE LAAG

geconnecteerdesystemen of loT | nutsbedriiven | privatedata | burger | stadsdata

AcPaas Antwerpen & OCAPI project
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Smart City Tool Box

Stad Kortrijk
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STERKTES ZWAKTES
Smart Cities is een bekend begrip Gebrek aan kennis over (open en real-time) data, IT-architectuur
Aanduiden van smart cities coordinatoren Silo-werking: bestuur, proces, data, ...

Politieke gedragenheid en goede samenwerking tussen beleid en Bij niet-succesvolle steden: geen samenwerking tussen politiek en
stadsadministratie bij succesvolle steden administratie

Bewustwording rond open data beleid Geen ondersteunende IT-infrastructuur: dataplatform, Al,
connectiviteit

Geen opschaling van pilootprojecten
Gebrek financiéle slagkracht

SWOT Analyse: zijn Vlaamse steden en
gemeenten klaar voor smart cities ?

KANSEN BEDREIGING

Ontwikkelen van lange termijn strategie, visie en roadmap rond Teveel focus op korte termijn acties

smart cities en (open) data Persoonsgebonden

Transversale organisatiestructuur en besluitvormingsproces Security en Privacy gevoeligheid

Opschalen van de vele pilootinitiatieven: ,ieuwe business

) X . Monopolies (netwerkbeheerders, intercommunales, ...)
modellen en vormen van samenwerking met industrie

Gebrekkige marktwerkin
Kennisopbouw rond data en IT, en inzetten op open data E E

Verstikken in het multi-stakeholderproces

Rol private sector
Gebruik van open architecturen

Uitrol open databeleid Inzet van technologie en
gekoppeld aan uitdagingen standaarden
Stimuleren van open Samenwerking in consortia
architecturen en standaarden Opnemen risico’s in
Functioneel aanbesteden dienstenmodellen en PPS
Definiéren KPls bij Werken met KPIs, SLAs
dienstenmodellen

- Samenwerking cruciaal

Rol van netbeheerders en publieke operatoren
Kerntaak: regierol, future-proof basisinfrastructuur, marktwerking faciliteren, data
ontsluiten

Rol van de Vlaamse overheid: regelgeving, regierol in data-architectuur, koppeling data
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omplexe ecosystemen,
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Mix van bottom-up en top-down

» Top-down benadering noodzakelijk
= Klimaatdoelstellingen, mobiliteitsdoelstellingen vertalen in meetbare KPIs
= |nvesteringen in infrastructuur: IT, fietspaden, verkeersmanagement, mobiliteitshubs,

= Controlekamers: veiligheid, verkeer, elektriciteitsnet, ...

= Bottom-up benadering noodzakelijk

= Burgerparticipatie wenselijk -> aantonen wat met info gebeurt om ontgoocheling te
vermijden

= Economische en maatschappelijke impact voor ogen houden
= Fragmentatie vermijden
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mart mobility — lancering white
paper 4Q18

Today 2025 2030

Smart
infrastructure
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https://verkeerscentrumgent.waylay.io/dashboard
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Nood aan een geintegreerd multimodaal
platform

Het multimodaal mobiliteitsplatform linkt diensten van verschillende leveranciers
(trein, tram, bus, taxi, auto, deelsystemen fiets en auto, parkeerplaatsen,
laadpalen, routeplanner, reservering en betaling, klantenervaring) en de reiziger

o Information

= = d oh

O

Services Booking & payment
sl o Rl

D Pilot phase in city of Antwerp

mart Cities bevraging open tot
september
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Conclusie: te weinig dynamiek

Niet zozeer technologische uitdagingen. Technologie is beschikbaar.

Gebrek aan visie en bestuurskracht

Gebrek aan financiéle slagkracht om op te schalen
Dominante partijen versus lokale autonomie
Silo-denken

Klassieke aanbestedingen, onaangepaste regelgeving...

Aanbevelingen

Horizontale aanpak: visie, organisatie, operationeel, data-integratie

Opbouw competentie op lokaal niveau: schepen digitalisering, data
officer

Investeringen opdrijven: inspelen op nieuwe business modellen, e.g.
dienstenmodellen (functioneel aanbesteden), PPS, ...
Vlaams overheid

= Regelgeving aanpassen

= Autonomie lokale niveau versterken

= Visie/regierol cf. uvitbouw ondersteunende, transversale dataplatformen
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www.agoria.be/smartciti
Smart Cities Team semarcities
- Vol
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act

Ingrid Reynaert Ben Van Roose Jean-Marc Timmermans Amélie Cardyn Frank Vandermarliere  Ruth Lambrechts

Business Group Leader Head Mobility Business Group Leader Business Group Leader Head Expert Energy Expert Energy

Smart Cities ben.vanroose@agoria.be Mobility Mobility frank.vandermarliere@ ruth.lambrechts@agoria.
ingrid.reynaert@agoria. jeanmarc.timmermans amelie.cardyn@agoria.be  agoria.be be

be

@agoria.be
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Yvette Peeters Guy Gommeren Herman Looghe Ferdinand Casier Bart Meert Tiphaine du Portbail
Coordinator Head Building Head Contracting & Energy Business Group Leader Business Group Laywer - Innovative
yvette.peeters@agoria.be guy.gommeren@agoria.be  herman.looghe@agoria.be Digital Leader Digital procurement
ferdinand.casier@agoria bart.meert@agoria frank.vandermarliere@
.be be agoria.be

Lobby team

Peter Demuynck Thierry Castagne René Konings
Algemeen Directeur Vlaanderen Directeur Général Wallonie Chief Brussels Region

Freek Couttenier Maxime Ancion
Algemeen Adviseur Vlaanderen Conseiller Général Wallonie
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Thank you

For your attention
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