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op vraag nr. 116 van 14  FORMDROPDOWN 
  FORMDROPDOWN 

van erik arckens
Vlaamse Theaterproducties

Artistiek advies

De commissie heeft het gevoel dat het musicalgenre in opmars is, en dit als een duidelijk aparte niche binnen het muziektheater. De musicalstijl evolueerde trager dan de rest van het landschap. Drie organisaties uit het musicalgenre hebben een aanvraag ingediend. De commissie meent dat binnen het kunstendecreet één Vlaamse musicalinstelling een gepaste subsidie zou moeten ontvangen, namelijk de enige wier artistieke keuzen de commissie hebben overtuigd. Dit om de middelen niet te versnipperen en om de slagkracht te behouden. Eén van de drijfveren hiervoor ligt in het feit dat musicalproducties maken niet goedkoop is en dat er dus nagenoeg zeker onvoldoende subsidies ter beschikking zullen zijn om twee of meer instellingen volwaardig te ondersteunen. De gekozen musicalorganisatie zou moeten beschikken over een stevige organisatorische onderbouw en een hoogwaardig artistiek potentieel, om de Vlaamse musical een nieuw elan te geven en qua uitstraling de vergelijking te kunnen doorstaan met andere hoogwaardige Vlaamse podiuminstellingen met impact in binnen- en buitenland. Zolang in Vlaanderen een dergelijke instelling ontbreekt, meent de commissie, zal de markt overspoeld worden door buitenlandse producties van bedenkelijk allooi. 

Het beleidsplan van Vlaamse Theaterprodukties valt tamelijk mager uit. Hoe deze vrij kleine vzw zich verhoudt tot een aantal gelieerde organisaties wordt in het dossier niet transparant gemaakt. Het beleidsplan bevat geen kwaliteitsvisie op de musical en/of het muziektheater. Het dossier vertoont ook een aantal slordigheden en storende taalfouten - zelfs in de namen van de eigen medewerkers - en biedt een te summier beeld van de geplande musicals. Zo wordt bijvoorbeeld de intentie om één reisproductie per jaar op te zetten, voor wat  het jaar 2007 betreft, niet geconcretiseerd. 

De organisatie wil zich ook toeleggen op de uitbouw van een musicalschool. Op grond van de in het dossier aanwezige elementen kan de commissie zich niet vinden in deze optie. De lesmappen kunnen de commissie niet overtuigen en een omschrijving van een doelpubliek ontbreekt.

De commissie wil evenwel wijzen op de historische verdienste van Vlaamse Theaterprodukties, die reeds hebben bewezen dat zij in Vlaanderen een ruim publiek voor het musical genre (met niet minder dan 400.000 toeschouwers voor één productie) wisten te mobiliseren. Een andere troef van deze organisatie is de infrastructurele onderbouw, met geschikte zalen in Antwerpen, Gent en Oostende.

De productie ‘Taj Mahal’ (vanaf september 2006) ziet er boeiend uit, met bijzonder mooie muziek . 

De realisatie van ‘Taj Mahal’ zou voor Vlaanderen een mooie kans betekenen, temeer daar het gaat om een wereldcreatie, die volledig door Vlaamse medewerkers wordt opgezet. De commissie wil deze productie aanbevelen als een eventueel pilootproject binnen het kader van het door mezelf  aangekondigde beleid op het vlak van de Creatieve industrieën. 

Musicalensembles – Afgewezen subsidieaanvragen

Tijdens de beoordelingsronde in het kader van het Kunstendecreet bleek dat de drie musicalensembles die een aanvraag tot subsidiëring hadden ingediend, werden afgewezen.

Het betreft hier Vlaamse Theaterproducties, S.T.I.H.M.U.L. (Stichting voor Hedendaagse Musical), en Musical Vlaanderen.

Ondanks een aantal positieve accenten beoordeelt de commissie de gehele artistieke lijn als onvoldoende interessant en niet genoeg uitgewerkt. Daarom adviseert zij negatief over de gevraagde tweejarige subsidiëring van het voorliggende dossier. 

De schriftelijke reactie van de organisatie heeft de beoordelingscommissie niet overtuigd.

Conclusie: de beoordelingscommissie adviseert om geen meerjarige subsidie toe te kennen.

Zakelijk advies

Voorlopig advies administratie dd. 01.04.2005.
Vlaamse Theaterprodukties (afgekort: VTP), werd opgericht op 23/12/04 en als vzw erkend op 20/01/05. De basis is erg smal: de algemene vergadering bestaat uit 3 personen (zijnde de oprichters van de vzw), de raad van bestuur uit 2 personen, die tevens lid zijn van de algemene vergadering. De overblijvende persoon werd benoemd tot secretaris en tevens gemachtigd om de vereniging rechtsgeldig te verbinden. 

De voorzitter van de raad van bestuur is ook de artistiek leidster van het gezelschap.

De penningmeester van de vzw is ook de zakelijke leider van het gezelschap.

In een gezonde organisatie bepaalt de algemene vergadering de grote lijnen van het beleid en controleert ze de raad van bestuur. Op haar beurt beheert de raad van bestuur de middelen, bereidt ze de grote lijnen van de werking voor, voert ze het personeelsbeleid, verzorgt ze de infrastructuur en staat ze in voor de inkomsten en uitgaven.

Men zal begrijpen dat bij de manier waarop het VTP zichzelf heeft georganiseerd, de interne controle ver zoek is.

Eveneens op 23/12/04 werd Vlaams Toneelgezelschap Capitole (afgekort VTC) opgericht, als vzw erkend eveneens op 20/01/05.

De statuten zijn identiek aan die van VTP. De penningmeester (tevens oprichter, lid van de algemene vergadering en bestuurder) is dezelfde als die van VTP. 

VTC vzw diende een aanvraag in voor erkenning en subsidiëring in de periode 2006‑2007 als theatergezelschap. 

De initiatiefnemers van de Vlaamse Theaterprodukties hebben reeds ervaring met het produceren en presenteren van musicals voor een breed publiek. 

Uit het ingediende beleidsplan kan worden afgeleid dat de organisatie een belangrijke rol wil opnemen als musicalorganisatie binnen het kunstendecreet. Zij wil ook een actieve rol spelen op het vlak van kunsteducatie, zoals o.a. door de organisatie van een musicalschool en de aanmaak van lesmappen.

Toch is het dossier volgens de administratie onvoldoende overtuigend. Het voorliggende beleidsplan is qua visie niet sterk genoeg om in aanmerking te komen voor een meerjarige subsidiëring als organisatie voor muziektheater.

Op zakelijk vlak is dit dossier zeer zwak. De planning voor de periode waarvoor subsidie wordt aangevraagd wordt weinig concreet ingevuld en zeer weinig van de aangehaalde engagementen worden gestaafd. Een internationale werking is aanwezig in het aanvraagdossier maar het voornemen om één reisproductie per jaar op te zetten is, voor wat het jaar 2007 betreft, niet geconcretiseerd.

De begroting werd niet toegelicht terwijl dit dossier over zeer grote bedragen handelt. Zo werd er bij de personeelskost enkel een totaalbedrag gegeven en geen opsplitsing gemaakt tussen bruto lonen, vakantiegelden en sociale lasten.

Het verplichte begrotingsmodel werd foutief gebruikt, waardoor de bedoeling ervan, namelijk het zichtbaar maken van de relatie tussen de eigen boekhouding en de manier van rapportering naar de administratie, verloren gaat. 

Te oordelen aan het ingediende aanvraagdossier, meent de administratie dat de organisatie niet klaar is voor structurele subsidiëring. 

Advies administratie: negatief

Analyse van de reactie van de aanvrager op het voorlopig advies dd. 1.04.2005

-
In haar schriftelijke reactie zegt de organisatie toe om de raad van bestuur en de algemene vergadering uit te breiden zodra er meer zekerheid bestaat omtrent de subsidiëring en de leefbaarheid van de vzw. 

-
De organisatie haalt aan dat het kunstendecreet de mogelijkheid voorziet individuele artiesten te subsidiëren zodat deze niet langer verplicht zijn een organisatiestructuur rond hun artistieke werking te creëren. Als antwoord hierop wijst de administratie er op dat die opmerking betrekking heeft op het hoofdstuk III van het kunstendecreet, nl. ‘Subsidies aan kunstenaars’. De vzw Vlaamse Theaterproducties heeft daarentegen een aanvraag gedaan als professionele kunstenorganisatie (hoofdstuk II van het decreet). In deze context is de organisatorische, administratieve en zakelijke uitbouw wel degelijk een belangrijk criterium.

- 
De organisatie stelt dat het verplichte begrotingsmodel wel degelijk correct werd toegepast. 

Definitief advies administratie 

De administratie is van mening dat de schriftelijke reactie niet voldoende overtuigend is.

Advies administratie: negatief

S.T.I.H.M.U.L.

Artistiek advies

De commissie heeft het gevoel dat het musicalgenre in opmars is, en dit als een duidelijk aparte niche binnen het muziektheater. De musicalstijl evolueerde trager dan de rest van het landschap. Drie organisaties uit het musicalgenre hebben een aanvraag ingediend. De commissie meent dat binnen het kunstendecreet één Vlaamse musicalinstelling een gepaste subsidie zou moeten ontvangen, namelijk de enige wier artistieke keuzen de commissie hebben overtuigd. Dit om de middelen niet te versnipperen en om de slagkracht te behouden. Eén van de drijfveren hiervoor ligt in het feit dat musicalproducties maken niet goedkoop is en dat er dus nagenoeg zeker onvoldoende subsidies ter beschikking zullen zijn om twee of meer instellingen volwaardig te ondersteunen. De gekozen musicalorganisatie zou moeten beschikken over een stevige organisatorische onderbouw en een hoogwaardig artistiek potentieel, om de Vlaamse musical een nieuw elan te geven en qua uitstraling de vergelijking te kunnen doorstaan met andere hoogwaardige Vlaamse podiuminstellingen met impact in binnen- en buitenland. Zolang in Vlaanderen een dergelijke instelling ontbreekt, meent de commissie, zal de markt overspoeld worden door buitenlandse producties van bedenkelijk allooi. 

Het Musicalhuis heeft een duidelijke structuur die organisatorisch heel wat mogelijkheden opent. Het beleidsplan bevat het voornemen van interessante samenwerkingsverbanden en kruisbestuivingen, zowel intern als extern. Zo apprecieert de commissie een aantal verrassende keuzes, zoals Jan Leyers en Tom Lanoye. De commissie kan zich daarbij volledig vinden in de PPS, zoals vervat in een intentie-overeenkomst met Stage Holding, die er moet voor zorgen dat de buitenlandse musicalinvoer niet wordt afgeremd, maar wel wordt gekanaliseerd en 'vervlaamst', met positieve effecten op de tewerkstelling van Vlaamse musicalartiesten. De Nederlandse privé partner zal daarbij quasi afgewerkte populaire voorstellingen van topniveau aanbieden, zonder financiële risico's voor Het Musicalhuis. Dank zij de 'Open End'-formule, zal bij grote publieksrespons met lange reeksen gespeeld worden, wat mogelijk grote gevolgen heeft op de werkgelegenheid.

De commissie vindt de programmapijlers 'Het Musicallabo' en 'Musicalcreaties voor kinderen' uit het beleidsplan bijzonder belangwekkend maar aanziet de onderwijspijler als te schools en te sturend. In dit laatste programmaluik is de commissie weliswaar enthousiast over de musicalwedstrijd, maar zou zij liever zien dat de scholen creatief betrokken worden bij de totstandkoming van de musical, ondermeer met een eigen inbreng in de keuze van de muziek.

Het Musicalhuis is geen vragende partij voor een vaste infrastructuur: eerst wil de organisatie vaste voet aan de grond krijgen en een beter zicht op de noden. 

De leuze van de organisatie is het uitbouwen van een nieuw vlaggenschip voor het musicalgenre in Vlaanderen. De commissie heeft waardering voor dit ambitieuze project en betreurt dat zij nog weinig voorstellingen van deze organisatie heeft kunnen bijwonen, om de doelstellingen aan de praktijk te kunnen toetsen. De commissie merkte bij ‘Camille’ dat de productie vanaf de première nog artistiek gegroeid is, waarbij de zeer vernieuwende aspecten de commissie positief stemden. Ook de productie ‘Kuifje’ vormt een reden om vertrouwen te geven aan het artistieke potentieel binnen de organisatie.

Samengevat heeft Het Musicalhuis dus prachtige plannen en een zeer flexibele kijk op de zaken, maar werd nog relatief weinig in de praktijk bewezen. Wel heeft de commissie veel vertrouwen in de aangetrokken medewerkers. 

De commissie nam kennis van de schriftelijke reactie van de organisatie.

De commissie adviseert een 4-jarige subsidiëring, om deze grootschalige organisatie toe te laten haar langetermijnplanning, haar professionele werking en haar internationale planning te realiseren.

Zakelijk advies

Het dossier van STIHMUL vzw is over de gehele lijn een professioneel dossier. Enkel over de infrastructuur wordt te weinig informatie gegeven. (er wordt meer dan 20000€  huur begroot). Volgens de plannen die hier voorliggen, wordt het Musical Huis een stevige organisatie die een manier heeft gevonden om het niet-commerciële en het commerciële samen te brengen en de overheidsgelden toch buiten de ‘commerciële werking’ te houden. Over die gelden wil de administratie wel zeggen dat ook bij andere overheden zou moeten aangeklopt worden voor financiële steun. 

De administratie stelt zich wel de vraag wie de schrijver is van dit dossier. Het is immers nog niet bekend wie de zakelijke leiding op zich zal nemen in 2006. Zal deze persoon dan het zakelijk beleidsplan uitvoeren zoals het hier voorligt? Of zal hij zelf een nieuwe weg uitstippelen?

Zakelijk staat deze organisatie er goed voor. Het MH verklaart op zakelijk vlak een voorbeeld te willen zijn voor de hele sector. Het MH heeft een uitgebreid en professioneel ogend organogram. “De creatieve en commerciële invloeden worden in dit organogram in hun correcte verhoudingen geplaatst, namelijk als partners die samen de invulling bepalen. Er is geen dictatoriaal regime van een creatief, commercieel of financieel directeur. Belangrijke beslissingen worden in consensus genomen”. Toch wil de administratie op haar hoede blijven.

De organisatie werkt ook met een vaste externe juridische consulent die zich ontfermt over alle mogelijke contracten. Men wil op dit vlak “een voorbeeldfunctie voor de sector nastreven”. De administratie verneemt ook dat de verkoopscontracten, de arbeidsovereenkomsten e.d. “toonaangevend voor de ganse sector” zullen zijn. Deze organisatie legt de lat dus van meet af aan erg hoog en maakt zelfs de vergelijking met de professionaliteit van een instantie als de VRT. 

Het voorliggende plan bevat tevens een kunsteducatief onderdeel, ‘maak je eigen musical’, waarvoor 145 000€ kosten worden begroot. Deze optionele werking wordt dus opgenomen in een eventuele subsidie-enveloppe; de organisatie zal dan ook geen aanspraak meer kunnen maken op een projectsubsidie kunsteducatie.

Het MH is ook vastberaden veel volk naar de schouwburgen te lokken. Het eerste jaar wil zij 150000 tickets verkopen. Zo staat cultuurparticipatie hoog op de agenda; daarvoor wordt een half miljoen euro voorzien. 

Ook financieel vallen er weinig opmerkingen te formuleren. Dit project wordt groots gezien en is gelukkig ook navenant zakelijk en financieel onderbouwd. Enkel zou men kunnen opmerken dat bij een post als 81140 ‘andere kosten productieve werking’ een toelichting mag worden gegeven; het betreft immers toch 362 099€.

Het gevraagde bedrag is aanzienlijk, maar de organisatie voorziet nog eens even veel eigen inkomsten te zullen halen. Het vooropgestelde percentage ligt dicht tegen de 60% aan. 

Bij de internationale projecten worden kosten noch inkomsten voorzien. In elk geval zijn beide gelijk daar alles wordt doorgefactureerd aan de “private partner”, aldus het dossier. Het is de administratie niet geheel duidelijk wat de organisatie hiermee bedoelt. Ze gaat er dan ook van uit dat eventuele internationale projecten zullen bekostigd worden binnen de structurele enveloppe, net als de kunsteducatieve werking.

Advies administratie: positief 4 jaar


De administratie gaat er verder van uit dat de optionele functies kunsteducatieve werking en internationale werking ook inbegrepen zijn in de werking van de organisatie waarvoor in het kader van de structurele erkenning en subsidiëring onder het Kunstendecreet een aanvraag gedaan werd. Dit houdt dan ook in dat voor kunsteducatieve en internationale werking voor de duur van de subsidiëring onder het Kunstendecreet geen enkele vorm van bijkomende subsidie kan toegekend worden die betrekking heeft op deze optionele functies.

De administratie ontving van de Stichting voor Hedendaagse Musical ook een reactie op het voorlopige zakelijk advies. Daarin wordt voldoende duidelijkheid verschaft omtrent de zakelijke leiding van de organisatie, omtrent de infrastructuur en omtrent een kleine onduidelijkheid in de begroting.

Definitief advies administratie: positief 4 jaar

Musical Vlaanderen

Artistiek advies

De commissie heeft het gevoel dat het musicalgenre in opmars is, en dit als een duidelijk aparte niche binnen het muziektheater. De musicalstijl evolueerde trager dan de rest van het landschap. Drie organisaties uit het musicalgenre hebben een aanvraag ingediend. De commissie meent dat binnen het kunstendecreet één Vlaamse musicalinstelling een gepaste subsidie zou moeten ont vangen, namelijk de enige wier artistieke keuzen de commissie hebben overtuigd. Dit om de middelen niet te versnipperen en om de slagkracht te behouden. Eén van de drijfveren hiervoor ligt in het feit dat musicalproducties maken niet goedkoop is en dat er dus nagenoeg zeker onvoldoende subsidies ter beschikking zullen zijn om twee of meer instellingen volwaardig te ondersteunen. De gekozen musicalorganisatie zou moeten beschikken over een stevige organisatorische onderbouw en een hoogwaardig artistiek potentieel, om de Vlaamse musical een nieuw elan te geven en qua uitstraling de vergelijking te kunnen doorstaan met andere hoogwaardige Vlaamse podiuminstellingen met impact in binnen- en buitenland. Zolang in Vlaanderen een dergelijke instelling ontbreekt, meent de commissie, zal de markt overspoeld worden door buitenlandse producties van bedenkelijk allooi. 

Ondanks een nieuwe naam blijkt Musical Vlaanderen grotendeels verder te werken in de traditie van de Musicalafdeling van het Ballet van Vlaanderen, die men bepaalde verdiensten niet kon ontzeggen, maar die gaandeweg toch ook symbool werd voor enige verstarring van het musicalgenre in Vlaanderen. De beoordelingscommissie kan zich niet akkoord verklaren met de opinie van Musical Vlaanderen, die stelt dat de populariteit van het musicalgenre vooral te danken is aan de voormalige musicalafdeling van het Ballet van Vlaanderen.

De commissie waardeert dat bij Musical Vlaanderen heel wat know how aanwezig is (dit werd ten volle bewezen door de prachtige musical ‘Merrily we roll along’), maar betreurt dat deze nieuwe organisatie uiteindelijk terugvalt op dezelfde artistieke keuzen van de voormalige Musicalafdeling. 

Wat samenwerkingsverbanden betreft, moet de commissie helaas vaststellen dat in het dossier, zowel naar de interne als de externe organisatie toe, te weinig aanzetten tot samenwerking te vinden zijn. Er wordt met name te weinig aandacht getoond voor de bestaande en  meer kleinschalige initiatieven in Vlaanderen.

Ook uit de wens van de organisatie om in ‘Theater ’t Eilandje’ te blijven kan worden afgeleid dat het hier gaat over ‘Ballet van Vlaanderen, part II’. Er blijven trouwens heel wat vragen bij de haalbaarheid en bij de beschikbaarheid van deze infrastructuur. 

Uit de ingediende beleidsplanning blijkt dat Musical Vlaanderen te weinig garanties biedt voor een frisse wind in het musicalgenre en te veel vervalt in de oude sjablonen. 

De schriftelijke reactie van de organisatie heeft de beoordelingscommissie niet overtuigd.

De commissie adviseert om geen meerjarige subsidiëring toe te kennen.

Zakelijk advies

Musical Vlaanderen vzw is een nieuwe vzw en noemt zichzelf “de rechtstreekse opvolger van de musicalafdeling van het Koninklijk Ballet van Vlaanderen”. Deze organisatie wil voor bezoekers een stepping stone worden naar andere genres toe, met inhoudelijk sterke maar toegankelijke producties. Musical Vlaanderen voorziet een geringe receptieve werking: een festival voor buitenlands work in progress. 

Deze organisatie wenst in de komende subsidieperiode een publiek-private samenwerking aan te gaan met Studio 100 voor de productie ‘Daens’. Ook daarbuiten ziet de organisatie zulke samenwerkingen zitten tussen de gesubsidieerde producent en de commerciële producent om producties te verwezenlijken die geen van beide alleen zou kunnen maken. Naast Studio 100 vermeldt het dossier nog twee andere ‘gewone’ samenwerkingen: Opera Gent/Vooruit en Erasmus Hogeschool. Gezien hun aard acht de administratie het aangewezen deze samenwerkingen vast te leggen in coproductieovereenkomsten.

Het dossier geeft een overzicht van de geplande producties, maar maakt enig voorbehoud: zolang de nodige middelen niet voorhanden zijn, kunnen er geen auteursrechten worden gekocht en is het dus lang niet zeker dat geplande producties er zullen komen. Daarenboven willen de agentschappen geen afspraken maken voor termijnen die verder dan 1 seizoen in de toekomst liggen, aldus het dossier. Voor wat betreft de spreiding van de producties vestigt het dossier de aandacht op het feit dat de relaties met de Nederlandse schouwburgen opnieuw zullen moeten worden opgebouwd na een afwezigheid van twee jaar.

Her en der wordt benadrukt dat het vinden van een eigen infrastructuur een topprioriteit is. Er wordt gesproken over de lokalen van deFilharmonie, die naar de Elisabethzaal zou verhuizen, op ‘t Eilandje en over theaterzaal ’t Eilandje. “Deze opportuniteit veronderstelt een constructieve samenwerking van de betrokken overheden en partijen: de Vlaamse Gemeenschap, de provincie, de stad Antwerpen, Het Koninklijk Ballet van Vlaanderen en deFilharmonie.”

Zakelijk wenst Musical Vlaanderen 11 mensen in dienst te nemen; de loonmassa van de tijdelijke medewerkers (waarvan het aantal soms oploopt tot 65) vormt de grootste moot van de productiekosten. 

Het financieel beleidsplan is degelijk. De begroting is opgemaakt volgens het gevraagde model en er is een detailbegroting voor 2006 plus een begroting per productie. De administratie krijgt dan ook een goed zicht op de geraamde kosten en opbrengsten. De raming van de kosten is overigens gebaseerd op het gemiddelde van de meest recente werkingsjaren van de musicalafdeling van het Koninklijk Ballet van Vlaanderen.

De administratie wijst er op dat er geen subsidie-inkomsten van andere overheden worden begroot, wat een minpunt is. Ze adviseert dan ook op dat vlak bijkomende inspanningen te leveren.

Musical Vlaanderen neemt zowel een internationaal als een kunsteducatief luik op in het geheel van haar werking en zal daarvoor dan ook geen aanspraak meer kunnen maken op bijkomende projectmatige of punctuele subsidies.

Alles wel overwogen is dit een degelijk dossier voor wat betreft het zakelijke en het financiële, en adviseert de administratie positief (4 jaar).

Advies administratie: positief 4 jaar

De administratie gaat er van uit dat de optionele functies internationale en kunsteducatieve werking ook inbegrepen zijn in de werking van de organisatie waarvoor in het kader van de structurele erkenning en subsidiëring onder het Kunstendecreet een aanvraag gedaan werd. Dit houdt dan ook in dat voor kunsteducatieve en internationale werking voor de duur van de subsidiëring onder het Kunstendecreet geen enkele vorm van bijkomende subsidie kan toegekend worden die betrekking heeft op deze optionele functies.

De administratie ontving van Musical Vlaanderen vzw geen reactie op het voorlopige zakelijk advies.

Definitief advies administratie: positief 4 jaar

