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Methodieken voor een zorgstrategisch plan  -  Studie

In de beleidsbrief Welzijn, Volksgezondheid en Gezin 2016-2017 lezen we dat we medio 
2017 de resultaten mogen verwachten van een studie die methodieken zal aanreiken om 
een zorgstrategisch plan op te stellen en te beoordelen. 

Tot op heden vinden wij de resultaten van deze studie echter niet terug.

1. Wat zijn de conclusies van deze studie? Kan de minister deze studie bezorgen?

2. Welke acties zal de minister ondernemen naar aanleiding van deze studie?

3. Indien de studie nog niet is opgeleverd, vanwaar de vertraging? Wanneer mogen we 
de studie verwachten? 
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1+3. De overheidsopdracht met betrekking tot zorgstrategische planning in de algemene 
ziekenhuizen is toegewezen aan het consortium Deloitte/KU Leuven in februari 
2017. In principe hadden zij 6 maanden de tijd om de overheidsopdracht af te 
ronden. Een belangrijk aspect was dat men rekening moest houden met de 
resultaten van de KCE-studie ‘Benodigde ziekenhuiscapaciteit in 2025 en criteria 
voor aanbodbeheersing van complexe kankerchirurgie, radiotherapie en materniteit’ 
(KCE Reports 289A) waarvan de resultaten initieel omstreeks maart 2017 verwacht 
werden en op basis waarvan de timing van de overheidsopdracht ook werd 
uitgeschreven. De KCE-studie is eind juni 2017 gepubliceerd, waardoor ook de 
overheidsopdracht een vertraging heeft opgelopen. We hopen in het voorjaar van 
2018 een volledige oplevering te hebben van de overheidsopdracht.

Conceptueel gaat men uit van een thematische opbouw. Bij elk thema dient een 
analyse te gebeuren van de reële zorgbehoeften van de bevolking en besproken te 
worden hoe een optimale kwaliteit kan worden geboden door taakafspraken binnen 
het regionaal netwerk.   

De concrete invulling moet nog verder besproken worden maar onderstaande tabel 
geeft alvast een eerste overzicht van aspecten die mogelijks aan bod komen. De 
bedoeling is om te komen tot een zorgstrategisch plan dat zoveel als mogelijk 
gebaseerd is op objectieve data en indicatoren, en ten minste een beschrijving geeft 
van de volgende aspecten:

1° de huidige situatie op gebied van zorgaanbod, infrastructuur, ligging en 
samenwerkingsverbanden; 

2° een sterkte-zwakte analyse die minstens volgende elementen moet 
identificeren:
a) schaalvoordelen van de samenwerking op vlak van kwaliteit en 

financiën, inclusief de allocatie van middelen;
b) aandachtspunten en assumpties waaraan voldaan moet zijn opdat 

deze schaalvoordelen gerealiseerd zouden kunnen worden;
c) externe factoren die de samenwerking kunnen bevorderen dan wel 

belemmeren;
3°de huidige status op vlak van kwaliteitsbewaking en -verbetering

4° de toekomstvisie met betrekking tot punt 1° tot en met 3°, inclusief de 
geplande rol in de regio en de rationalisatie die hier aan verbonden is;

5° de rol die de verschillende voorzieningen en zorgaanbieders binnen het 
zorggebied hierin gaan opnemen;

6° argumenten die de wenselijkheid en haalbaarheid van die toekomstvisie 
aantonen, op basis van een grondige omgevingsanalyse, met een projectie 
van zorgbehoeften en zorgaanbod, een afstemming tussen alle partners in 
het regionaal samenwerkingsverband, en een diepgaande zelfevaluatie van 
de positie van de aanvrager;

7° de voorwaarden die vervuld moeten worden om de nagestreefde visie te 
realiseren.

8° de huidige situatie op gebied van zorgaanbod, infrastructuur, ligging en 
samenwerkingsverbanden voor de supra-regionale zorgopdrachten die 
aangeboden worden door een ziekenhuis uit het eigen netwerk;



9° de huidige situatie op gebied van samenwerkingsovereenkomsten voor de 
supra-regionale zorgopdrachten die aangeboden worden door een ziekenhuis 
buiten het eigen netwerk.

2. De bedoeling is dat deze overheidsopdracht een praktisch instrument zal opleveren 
dat voor de sector bruikbaar is bij het uitschrijven van hun zorgstrategische visie.
Gelijklopend met de overheidsopdracht zijn we reeds de eerste aanzet aan het geven 
voor een juridisch kader waardoor de regionale zorgstrategische planning ook 
juridisch verankerd kan worden. 


