geert bourgeois
vlaams minister van bestuurszaken, buitenlands beleid, media en toerisme 
gecoördineerd antwoord 

op vraag nr. 99 van 11  FORMDROPDOWN 
  FORMDROPDOWN 

van etienne schouppe
Het antwoord van de vroegere departementen van het ministerie van de Vlaamse gemeenschap (MVG) vindt u in de volgende tabellen. Deze gegevens omvatten ook de afgeronde selecties en rekruteringen van de wetenschappelijke instellingen (WI) die gebeurden via de personeelsdienst van het bevoegde departement.

Tabel 1 – 2001

	2001 – gegevens per departement

	Afgeronde selecties en rekruteringen
	COO
	AZF
	WIM
	OND
	WVC
	EWBL

EWBL – L & V


	LIN
	Totaal

	a) SELOR
	14
	16
	3
	42
	69
	40
	244
	428

	b) Jobpunt
	21
	14
	6
	12
	25
	40 
	154
	272

	c) Eigen beheer
	14
	4
	4
	17
	419
	*
 - 0
	28
	486

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Tabel 1 – 2002

	2002 – gegevens per departement

	Afgeronde selecties en rekruteringen
	COO
	AZF
	WIM
	OND
	WVC
	EWBL

EWBL – L & V


	LIN
	Totaal

	a) SELOR
	28
	61
	1
	70
	102 
	56 
	403
	721

	b) Jobpunt
	7
	13
	0
	0
	42
	42
	98
	202

	c) Eigen beheer
	geen gegevens bekend
	40
	6
	26
	629
	*5 – 0
	41
	742

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	-
	-
	-
	3
	-
	-
	-
	3


Tabel 1 – 2003

	2003 – gegevens per departement

	Afgeronde selecties en rekruteringen
	COO
	AZF
	WIM
	OND
	WVC
	EWBL

EWBL – L & V


	LIN
	Totaal

	a) SELOR
	11
	54
	11
	45
	81 
	148 
	449
	799

	b) Jobpunt
	5
	11
	2
	1
	60
	33
	110
	222

	c) Eigen beheer
	17
	53
	4
	32
	464
	*5 – 20
	36
	626

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	2


Tabel 1 – 2004

	2004 – gegevens per departement

	Afgeronde selecties en rekruteringen
	COO
	AZF
	WIM
	OND
	WVC
	EWBL

EWBL – L & V


	LIN
	Totaal

	a) SELOR
	18
	43
	1
	46
	206 
	124 
	271
	709

	b) Jobpunt
	2
	5
	1
	0
	68
	10
	63
	149

	c) Eigen beheer
	11
	51
	6
	31
	603
	*5 – 12
	25
	739

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1


Tabel 1 – 2005

	2005 – gegevens per departement

	Afgeronde selecties en rekruteringen
	COO
	AZF
	WIM
	OND
	WVC
	EWBL

EWBL – L & V


	LIN
	Totaal

	a) SELOR
	14
	19
	1
	4
	41
	52
	93
	224

	b) Jobpunt
	5
	6
	0
	1
	24
	1
	35
	72

	c) Eigen beheer
	13
	19
	9
	19
	557
	*5 – 13
	12
	642

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


2.

2.1.  Minister-president Leterme:

Is niet bevoegd voor Vlaamse openbare instellingen.

2.2.  Minister Moerman

 is bevoegd voor:
a) Flanders Investment & Trade (FIT)

b) IWT

c) VITO

d) Vlaams Agentschap voor Ondernemen (VLAO): opgericht in 2006, dus geen cijfers beschikbaar
Tabel 2.2. a) FIT
	Flanders Investment & Trade – Afgeronde selecties en rekruteringen

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	a) SELOR
	-
	-
	3
	2
	2

	b) Jobpunt
	-
	-
	1
	-
	1

	c) Eigen beheer
	14
	6
	11
	9
	3

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	-
	1
	-
	-
	-


Tabel 2.2. b) IWT
	IWT – Afgeronde selecties en rekruteringen

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	a) SELOR
	3
	-
	-
	-
	-

	b) Jobpunt
	6
	16
	5
	1
	7

	c) Eigen beheer
	1
	-
	2
	3
	2

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	-
	-
	-
	-
	-


Tabel 2.2. c) VITO
	VITO – Afgeronde selecties en rekruteringen

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	a) SELOR
	-
	-
	-
	-
	-

	b) Jobpunt
	-
	-
	-
	-
	-

	c) Eigen beheer
	76
	20
	44
	34
	58

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	-
	-
	2
	1
	2


2.3. Minister Vandenbroucke
Nog geen antwoord ontvangen.  Het antwoord zal worden nagestuurd.

2.4. Minister Vervotte

 is bevoegd voor:

a) OPZ Rekem

b) OPZ Geel

c) Kind en Gezin

d) Vlaams Fonds voor de Integratie van Personen met een Handicap (VFSIPH)

Tabel 2.4. a) OPZ Rekem
	OPZ Rekem – Afgeronde selecties en rekruteringen

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	a) SELOR
	0
	0
	0
	0
	0

	b) Jobpunt
	1
	1
	2
	0
	0

	c) Eigen beheer
	30
	26
	22
	26
	22

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	0
	0
	0
	0
	0


Tabel 2.4. b) OPZ Geel
	OPZ Geel – Afgeronde selecties en rekruteringen

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	a) SELOR
	2
	0
	0
	0
	0

	b) Jobpunt
	2
	5
	7
	6
	18

	c) Eigen beheer
	29
	58
	68
	72
	68

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	0
	0
	0
	0
	0


Tabel 2.4. c) Kind en Gezin
	Kind en Gezin – Afgeronde selecties en rekruteringen

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	a) SELOR
	0
	0
	1
	0
	0

	b) Jobpunt
	0
	2
	1
	1
	1

	c) Eigen beheer
	133
	111
	125
	192
	123

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	0
	0
	1
	0
	0


Tabel 2.4. d) VFSIPH
	VFSIPH – Afgeronde selecties en rekruteringen

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	a) SELOR
	2
	0
	3
	3
	1

	b) Jobpunt
	4
	3
	2
	0
	0

	c) Eigen beheer
	25
	25
	25
	19
	10

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	0
	0
	1
	0
	0


2.5. Minister Van Mechelen:

Een aanvullend antwoord wordt nagestuurd.

 2.6. Minister Anciaux
is bevoegd voor:

a) BLOSO
b) Het Vlaams Brusselfonds is een Vlaamse Openbare Instelling – Type A, gepositioneerd binnen de cel “Coördinatie Brussel” en beschikt niet over een eigen personeelskader.

Tabel 2.6. a) BLOSO:

	BLOSO- Afgeronde selecties en rekruteringen

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	a) SELOR
	5
	-
	-
	1
	2

	b) Jobpunt
	1
	5
	-
	-
	-

	c) Eigen beheer
	-
	-
	1
	-
	-

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	-
	-
	-
	-
	-


2.7.  Minister Bourgeois
is bevoegd voor:

a) Toerisme Vlaanderen

b) VRT

c) Vlaamse regulator voor de media (opgericht in 2006, dus geen cijfers beschikbaar)

Het antwoord op de vraag vindt u terug in de onderstaande tabellen:

Tabel 2.7. a) Toerisme Vlaanderen:
	Toerisme Vlaanderen - Afgeronde selecties en rekruteringen

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	a) SELOR
	
	
	
	
	

	b) Jobpunt
	
	4
	8
	23
	9

	c) Eigen beheer
	
	
	
	
	

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	
	
	
	
	


Tabel 2.7. b) VRT:
	VRT - Afgeronde selecties en rekruteringen

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	a) SELOR
	-
	-
	-
	-
	-

	b) Jobpunt
	-
	-
	-
	-
	-

	c) Eigen beheer
	263
	210
	149
	228
	215

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derde
	-
	-
	-
	-
	-


 2.8. Minister Peeters 

is bevoegd voor:

a) NV De Scheepvaart

2.8. a) NV De Scheepvaart:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	a) Selor
	0
	0
	0
	0
	0

	b) Jobpunt
	1
	4
	6
	2
	0

	c) Eigen beheer 
	0
	0
	0
	0
	0

	d) Eigen beheer, via onderaanneming door derden
	0
	0
	0
	0
	0


Een aanvullend antwoord wordt nagestuurd.

2.9. Minister Keulen
Een aanvullend antwoord wordt nagestuurd.

2.10. Minister Van Brempt
 is bevoegd voor:

a) De Lijn
b) VSO Werkholding nv: heeft geen personeel in dienst

2.10. a) De Lijn:

De Lijn stelt geen statutaire personeelsleden te werk.  Het aantal aanwervingen (contract onbepaalde duur)  voor de jaren 2001 tot 2005 was: 

	De Lijn - Afgeronde selecties en rekruteringen (contracten van onbepaalde duur)

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	b) Jobpunt
	655
	773
	525
	741
	400


De selectieprocedure gebeurt via Jobpunt Vlaanderen, die dit in eigen beheer doet of via onderaanneming door derde.

3.
VOOR DE DEPARTEMENTEN VAN HET VROEGERE MINISTERIE VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP (inclusief wetenschappelijke instellingen):

3 a) Voor de entiteiten van de Vlaamse overheid zijn de selecties en rekruteringen die via SELOR gebeuren, gratis.

Sinds 2005 heeft SELOR een analytische boekhouding.  Als gekeken wordt naar de totale kost voor de organisaties van de selecties van het MVG, dan komt dit neer op een totaal 350.000 €.  Hierin zijn logistiek, werkingskosten e.d. verrekend.  
3 b) De kostprijs van de selecties/rekrutering via Jobpunt is weergegeven in de onderstaande tabellen.  
3 c) en 3 d): Voor de vroegere departementen van het ministerie: de kostprijs is hier nihil of betreft enkel:

· De tijdsinvestering en inherente loonkost van de selectieverantwoordelijke of andere betrokken personeelsleden van de personeelsafdeling;

· Indirect: de tijdsinvestering en inherente loonkost van de betrokken personeelsleden van de rekruterende afdeling.

De gemiddelde kostprijs van de selecties/rekruteringen wordt als volgt berekend:

Gemiddelde kostprijs = totale kostprijs voor de ingevulde betrekkingen / aantal ingevulde betrekkingen
1.  Gemiddelde kostprijs berekend voor het vroegere departement Coördinatie in EUR:

	Departement COO – gemiddelde kostprijs van de selecties/rekrutering in EUR:

	Gemiddelde kostprijs van de selecties / rekruteringen
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	b) Jobpunt
- topmanagement
	Nihil

	- middenmanagement
	15.630 euro1
	16.637euro2
	14.235 euro3
	20.736 euro4
	16.031 euro5

	- niv. A basis
	
	21.060 euro
	7.453 euro
	Nihil 
	14.826 euro

	- niv. B, C, D
	Nihil


1 In 2001 werden 3 personeelsleden met een functie op middenmanagementniveau aangeworven (manager Kleurrijk Vlaanderen, celhoofd wetsmatiging en projectleider e-Government). Doordat deze personeelsleden samen met ondersteunende personeelsleden werden aangeworven, werd een globale factuur opgemaakt. Opsplitsing tussen middenmanagement en niveau A basis is hier dus niet mogelijk.
In 2001 werd ook een gemeenschapsattaché aangeworven waarvoor de kostprijs voor de selectie / rekrutering 19.994 euro bedroeg.

2 Gemeenschapsattachés

3 Manager-auditor bij Interne Audit.

4 Manager-auditor bij Interne Audit en projectleider Monnaie House

5 PPS-manager

2.  Gemiddelde kostprijs berekend voor het vroegere departement AZF in EUR:

	Departement AZF – gemiddelde kostprijs van de selecties/rekrutering in EUR:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	b) Jobpunt
	

	Niveau A - topmanagement
	
	
	
	14.666
	

	Niveau A - middenmanagement
	
	
	895
	13.876
	8.458

	Niveau A - basisniveau
	
	3.904
	5.021
	8.851
	7.810

	Niveau B
	
	5.372
	1.781
	7.255
	11.879

	Niveau C
	
	284
	
	
	

	Niveau D
	
	
	
	
	


3.  Gemiddelde kostprijs berekend voor het vroegere departement WIM:

Nihil.

4.  Gemiddelde kostprijs berekend voor het vroegere departement OND in EUR:

	Departement OND – gemiddelde kostprijs van de selecties/rekrutering in EUR

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	b) Jobpunt
	

	Niveau A - topmanagement
	
	
	
	
	

	Niveau A - middenmanagement
	
	
	
	
	26.798

	Niveau A - basisniveau
	4.542
	
	19.026
	
	

	Niveau B
	4.542
	
	
	
	

	Niveau C
	
	
	
	
	

	Niveau D
	
	
	
	
	


5.  Gemiddelde kostprijs berekend voor het vroegere departement WVC in EUR:

	Departement WVC – gemiddelde kostprijs van de selecties/rekrutering in EUR:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	b) Jobpunt
	

	Niveau A - topmanagement
	
	
	
	
	

	Niveau A - middenmanagement
	
	35.173
	
	
	

	Niveau A - basisniveau
	22.985
	9.040
	15.090
	14.393
	15.496

	Niveau B
	13.740
	6.715
	12.454
	8.552
	3.630

	Niveau C
	4.294
	11.680
	6.693
	4.864
	2.634

	Niveau D
	712
	624
	6.479
	4.400
	1.289


6.  Gemiddelde kostprijs berekend voor het vroegere departement EWBL:

De kostprijs van de selecties/rekruteringen in eigen beheer moet gevonden worden in de personeelskost van de personeelsleden die hebben meegewerkt aan deze selecties: opmaak FB en afstemming met selector alsook diverse contacten met de selector, sreening op CV en selectiecriteria bepalen, voorbereiden en afstemmen selectieprocedure, zetelen als jurylid, motivering neerschrijven, briefwisseling naar de kandidaten, nazorg, ...

Er kan nog worden opgemerkt dat voor publicatie van de vacatures steevast gebruik werd gemaakt van de gratis WIS -computer van de VDAB, wat dus geen meerkost betekende. Wanneer andere kanalen (krant) werden ingeschakeld, is dit telkens gebeurd via Jobpunt Vlaanderen.

7.  Gemiddelde kostprijs berekend voor het vroegere departement LIN in EUR:

	Departement LIN – gemiddelde kostprijs van de selecties/rekrutering in EUR

	
	2001

	20022
	2003
	2004
	2005

	b) Jobpunt
	

	Niveau A - topmanagement
	
	
	0
	0
	0

	Niveau A - middenmanagement
	
	
	32.542
	37.442
	0

	Niveau A - basisniveau
	
	
	4.170
	6.111
	4.155

	Niveau B
	
	
	4.089
	6.776
	4.572

	Niveau C
	
	
	3.578
	2.813
	1.114

	Niveau D
	
	
	0
	0
	358


KOSTPRIJS BINNEN DE ENTITEITEN WAARVOOR DE MINISTER BEVOEGD IS:

3.1. Minister-president Leterme
Is niet bevoegd voor Vlaamse openbare instellingen.

3.2 Minister Moerman
8.  Gemiddelde kostprijs berekend voor FIT in EUR:

	FIT – gemiddelde kostprijs van de selecties/rekrutering in EUR:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	b) Jobpunt
	

	Niveau A - topmanagement
	
	
	69.321
	
	

	Niveau A - middenmanagement
	
	
	
	
	

	Niveau A - basisniveau
	
	
	
	
	993

	Niveau B
	
	
	
	
	

	Niveau C
	
	
	
	
	

	Niveau D
	
	
	
	
	

	c) eigen beheer
	
	
	
	571
	2.017

	d) eigen beheer via onderaanneming door derden
	
	47.782
	
	
	


9.  Gemiddelde kostprijs berekend voor IWT in EUR:

	IWT – gemiddelde kostprijs van de selecties/rekrutering in EUR:

	
	Gemiddelde kost (zonder publicatiekosten in Job@, Vacature, Metro of andere)

	2001
	6.276

	2002
	8.828

	2003
	11.258

	2004
	7.712

	2005
	5.663


De kost betreft hoofdzakelijk (95%) procedures voor niveau A

10.  Gemiddelde kostprijs berekend voor VITO in EUR:

De gevraagde niveau-opdeling is niet van toepassing bij VITO.

	VITO – gemiddelde kostprijs van de selecties/rekrutering in EUR:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	c) eigen beheer
	728
	2.220
	1.133
	1.553
	2.013

	d) eigen beheer via onderaanneming door derden
	
	
	14.288
	14.186
	15.246


3.3.  Minister Vandenbroucke
Een aanvullend antwoord zal gegeven  worden wat betreft de bevoegdheden van minister Vandenbroucke.

3.4. Minister Vervotte
11.  Gemiddelde kostprijs berekend voor OPZ Rekem:

a) Niet van toepassing

b) Afhankelijk van gestelde vereisten voor het selectieonderzoek (vb. plaatsen van vacature, plaatsen van examenreglement, ½ dag of volledige dag assessment, deelname aan jurygesprekken, aanschrijven van juryleden, coördineren van de selectie,…) varieert de kostprijs van 2500 tot 6000 euro per selectie.

c) Afhankelijk van het al of niet plaatsen van een advertentie in dagbladen of vaktijdschriften en afhankelijk van het al of niet beroep doen op een extern jurylid varieert de kostprijs van 2000 tot 3000 euro (eigen werktijd van interne juryleden niet meegeteld). 

d) Niet van toepassing

12.  Gemiddelde kostprijs berekend voor OPZ Geel:

a) De kosten van de selecties en rekruteringen die via SELOR verlopen, zijn niet ten laste van OPZ Geel. 

b) 
Niveau A: 7.047,14 euro


Niveau B: 1.853,49 euro

c) 
Niveau A: 2.838,38 euro


Niveau B: 518,60 euro

d) Niet van toepassing

13.  Gemiddelde kostprijs berekend voor Kind en Gezin:

a) De kosten van de selecties en rekruteringen die via SELOR verlopen, zijn niet ten laste van Kind en Gezin. 

b) De gemiddelde kostprijs voor selecties via Jobpunt bedraagt 1.664 euro. Voor specifieke selecties varieert de kostprijs naargelang de functie. Bij wijze van voorbeeld enkele cijfers:

· topmanagement: 23.265 euro

· middenmanagement: 6.047 euro

· basisniveau: 1.002 euro

Zelfs voor dezelfde functie kunnen de bedragen sterk verschillen: van 1.048 naar 4.780 tot 6.183 euro.

c) De meeste selecties gebeuren in eigen beheer.  De kostprijs beperkt zich tot de loonkost van de eigen personeelsleden die deelnemen aan de selectieprocedures.  Op enkele uitzonderingen na wordt de uitbesteding aan een extern bureau beperkt tot een bijkomende persoonlijkheidsscreening en/of een assessment center. De gemiddelde kostprijs voor een bijkomende screening bedraagt actueel 500 euro, voor een assessment center 1.664 euro.

d) Niet van toepassing

14.  Gemiddelde kostprijs berekend voor VFSIPH:

a) De kosten van de selecties en rekruteringen die via SELOR verlopen, zijn niet ten laste van VFSIPH.

b) 

· Niveau A

· Topmanagement : 0

· Middenmanagement :  5110.49 EUR

· Basisniveau : 7599.28 EUR 

· Niveau B : 3073.46 EUR

· Niveau C : 1787.81 EUR

· Niveau D : 0

c) De selecties in eigen beheer zijn inherent aan de werking van de afdeling HRM van het VAPH. De kostprijs voor deze selecties en rekruteringen bestaat uit de loonlast en de werktijd van de personeelswerkers van deze afdeling.

d) Niet van toepassing

3.5. Minister Van Mechelen
Een aanvullend antwoord wordt nagestuurd.

3.6. Minister Anciaux
is bevoegd voor:

15.  Gemiddelde kostprijs berekend voor BLOSO in EUR:

	BLOSO  – gemiddelde kostprijs van de selecties/rekrutering in EUR:

	
	Niv A
	Niv B
	Niv C
	Niv D

	b) Jobpunt
	 11.898
	 4.267
	-
	-

	c) Eigen beheer
	-
	-
	-
	-

	d) Eigen beheer met onderaanneming
	-
	-
	-
	-


3.7.  Minister Bourgeois
16.  Gemiddelde kostprijs berekend voor Toerisme Vlaanderen in EUR:

	Toerisme Vlaanderen – gemiddelde kostprijs van de selecties/rekrutering in EUR

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	b) Jobpunt
	

	Niveau A - topmanagement
	
	8.631,63
	16.172,58
	5.548,76
	2.258,24

	Niveau A - middenmanagement
	
	
	
	
	

	Niveau A - basisniveau
	
	
	
	
	

	Niveau B
	
	0
	925,35
	4.031,64
	517,40

	Niveau C
	
	0
	5.815,75
	0
	2.739,73

	Niveau D
	
	0
	534,81
	534,81
	0

	c) eigen beheer
	

	d) eigen beheer via onderaanneming door derden
	


17.  Gemiddelde kostprijs berekend voor VRT:

De VRT selecteerde niet via Jobpunt (en SELOR), de VRT doet zijn wervingen in eigen beheer. 

Wel werd een beroep gedaan op de diensten van Jobpunt om advertenties te plaatsen. Dit gebeurde telkens voor een zeer beperkt aantal van de vacatures. In verschillende van de advertenties werden vacatures opgenomen voor meerdere functies:

- in 2001: geen gegevens ter beschikking

- in 2002: 4 advertenties voor 7 vacatures

- in 2003: 7 advertenties voor 15 vacatures

- in 2004: 6 advertenties voor 9 vacatures

- in 2005: 6 advertenties voor 14 vacatures.

Kostprijs van de selecties/rekruteringen waarbij gebruik gemaakt werd van de diensten van Jobpunt voor de advertenties

(1) = totale kostprijs voor de ingevulde betrekkingen (in euro)

(2) = aantal ingevulde betrekkingen

(3) = gemiddelde kostprijs voor de ingevulde betrekkingen = (1)/(2) (in euro)

	2002
	2003
	2004
	2005

	(1)
	(2)
	(3)
	(1)
	(2)
	(3)
	(1)
	(2)
	(3)
	(1)
	(2)
	(3)

	34.328,85
	7
	4.904
	50.029,75
	15
	3.335
	24.727,20
	9
	2.747
	32.956,60
	14
	2.354


 3.8. Minister Peeters
18.  Gemiddelde kostprijs berekend voor NV De Scheepvaart:

	NV De Scheepvaart – gemiddelde kostprijs van de selecties/rekrutering in EUR

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	b) Jobpunt
	

	Niveau A - topmanagement
	
	
	
	
	

	Niveau A - middenmanagement
	
	
	
	
	

	Niveau A - basisniveau
	
	3639,54
	1213,58
	
	

	Niveau B
	
	
	1984,23
	1335,18
	

	Niveau C
	388,73
	
	
	
	

	Niveau D
	
	484,22
	
	1292,76
	

	c) eigen beheer
	-

	d) eigen beheer via onderaanneming door derden
	-


Een aanvullend antwoord wordt nagestuurd.

3.9. Minister Keulen
Een aanvullend antwoord wordt nagestuurd.

3.10. Minister Van Brempt
19.  Gemiddelde kostprijs berekend voor De Lijn:

De gemiddelde kostprijs van een selectieprocedure is afhankelijk van het niveau van de functie en het aantal kandidaten dat aan de selectieprocedure deelneemt.

De exacte externe kost voor de selectieprocedures in 2005 bedroeg € 598.581,53, voor de andere jaren zijn er geen cijfers bekend.

4. 
Overeenkomstig artikel 87, §2 van de bijzondere wet tot hervorming der instellingen (BWHI) stelt iedere Regering de personeelsformatie vast van haar administratie en wordt dit personeel aangeworven door bemiddeling van het Vast Secretariaat voor werving van het Rijkspersoneel (SELOR).

De Diensten van de Vlaamse Regering waren voor de herstructurering beter Bestuurlijk Beleid  gelijk aan de departementen van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap en de wetenschappelijke instellingen; na de herstructurering BBB dienen hieronder de departementen en Intern Verzelfstandigde Agentschappen (IVA) zonder rechtspersoonlijkheid van de 13 beleidsdomeinen verstaan te worden (=de ministeries).
Statutair personeel voor een departement of IVA zonder rechtspersoonlijkheid van een beleidsdomein moet dus aangeworven worden door bemiddeling van SELOR.

In het advies van 26 juli 1994 (Belgisch Staatsblad van 1 oktober 1994, p. 24882) stelt de Raad van State dat artikel 87, §2, BWHI niet betekent dat voor de werving van het personeel van de publiekrechtelijke rechtspersonen die afhangen van de Gemeenschappen en Gewesten, de bemiddeling van SELOR verplicht is. 

In het advies L 27.730/3 van 23 juni 1998 stelt de Raad van State dat artikel 87, §2, BWHI niet betekent dat voor de werving van het personeel van gedecentraliseerde diensten, instellingen en ondernemingen, en zelfs voor de bij arbeidsovereenkomst aangeworven personeelsleden van de eigen administratie van een gemeenschaps- of gewestregering, de bemiddeling van SELOR verplicht is. 

In overeenstemming met deze adviezen van de Raad van State moet statutair personeel voor de overige entiteiten dan de ministeries, die onder het toepassingsgebied van het Vlaams Personeelsstatuut van 13/01/2006 (VPS) vallen niet aangeworven worden door bemiddeling van SELOR:

-
de IVA met rechtspersoonlijkheid, 

-
de publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigde agentschappen, (EVA)

-
de strategische adviesraden

-
de administratieve diensten van de Raad van het Gemeenschapsonderwijs.

Statutaire aanwervingen gebeuren nog steeds door SELOR. In een protocol is vastgelegd hoe deze samenwerking verloopt en wie voor wat verantwoordelijk is. SELOR stelt 6 personen (1 selectie-adviseur, 1 selectiedeskundige en 4 administratieve ondersteuners) ter beschikking van de Vlaamse Overheid. In grote lijnen gelden dezelfde regels als voor het departement. Doordat er mensen vanuit SELOR werkzaam zijn binnen de cel van het Ministerie, is er ook een efficiënte opvolging mogelijk betreffende specifieke regelgeving.  Alles wordt echter steeds getoetst aan de geldende regelgeving waaraan SELOR zich dient te houden.

5.

Uiteraard wordt eerst nagegaan of er een verplichting is om bijv. door bemiddeling van SELOR of Jobpunt Vlaanderen aan te werven.

Indien de keuze van selector vrij is, zijn volgende elementen van belang:

· de snelheid waarmee de vacature moet ingevuld worden;

· het al dan niet bezitten van de know-how om een selectie op professionele wijze in eigen beheer uit te voeren;

· of het een permanente betrekking betreft, of een uitzonderlijke en tijdelijke personeelsbehoefte, de vervanging van een ambtenaar, bijkomende of specifieke opdrachten, of hooggekwalificeerde taken,

· of gebruik gemaakt wordt van één of meerdere procedures om de betrekking in te vullen (aanwerving, interne arbeidsmarkt, …);

· het kostenplaatje;

· ...

Hieronder volgen een aantal voorbeelden van hoe dit binnen de entiteiten wordt toegepast:

WVC:

Sedert 1 september 2005 moet elke vacature prioritair bij Werk-wijzer aangemeld worden in het kader van de prioritaire invulling door herplaatsing.

Binnen het vroegere WVC wordt het wervingskanaal gekozen aan de hand van de aard van de vacante functie:

	Functie
	Wervingskanaal

	Statutair
	SELOR

	Contractueel onbepaalde duur
	Jobpunt

	Contractueel bepaalde duur

- Vervangingscontract n.a.v. afwezigheid
   titularis
	Eigen beheer


Het vroegere WVC doet beroep op Jobpunt Vlaanderen voor de selectie en rekrutering van contractuele personeelsleden van onbepaalde duur. Dit in uitvoering van de nota van J. Sauwens, minister van Binnenlandse Aangelegenheden, Ambtenaren Zaken en Sport betreffende de samenwerking tussen het ministerie van de Vlaamse Gemeenschap en de Jobpunt Vlaanderen van 21 augustus 2000. Deze nota verplichtte het ministerie van de Vlaamse Gemeenschap (incl. de wetenschappelijke instellingen) om beroep te doen op de dienstverlening van Jobpunt Vlaanderen voor de rekrutering en de selectie van contractuele personeelsleden van de niveaus A, B en C. Voor de contractuelen van niveau D geldt deze verplichting niet. 

FIT:

Voor de invulling van haar statutaire vacatures doet FIT, in samenwerking met de cel selectie, afdeling wervingen en personeelsbewegingen van het ministerie van de Vlaamse Gemeenschap, een beroep op de reserves van wervings- en loopbaanexamens georganiseerd door SELOR.

Voor de toekomstige recrutering van statutaire personeelsleden op niveau A en niveau B organiseerde FIT in 2005 bijkomende selectieproeven voor de geslaagden van de aanwervingsexamens van SELOR. Dit gebeurde in samenwerking met de cel selectie, afdeling wervingen en personeelsbewegingen van het ministerie van de Vlaamse Gemeenschap en in samenwerking met Jobpunt Vlaanderen.

Contractuele aanwervingen bij FIT gebeuren meestal in eigen beheer (via vacatures op de websites van Monster of VDAB). Voor vacatures vanaf niveau B is er telkens een externe selector bij het selectieproces betrokken bv. een deskundige van de cel selectie, afdeling wervingen en personeelsbewegingen van het ministerie van de Vlaamse Gemeenschap of een deskundige van Jobpunt Vlaanderen. 

Vanaf 1 september 2005 zijn de lijnmanagers van o.a. de Vlaamse openbare instellingen die ressorteerden onder het stambesluit VOI, waaronder dus ook FIT, verplicht elke statutaire vacature en contractuele vacature van onbepaalde duur (dus geen vervangingscontracten) aan te melden bij het herplaatsingsbureau van Jobpunt Vlaanderen, genaamd Werk-wijzer.

opz rekem:
De afweging om via bemiddeling of in eigen beheer te werken wordt gemaakt op basis van contractuele of statutaire aanwerving. Er is geen verplichting om bij contractuele aanwerving een beroep te doen op Jobpunt Vlaanderen.

opz geel:

Het belangrijkste element is de verhouding prijs/kwaliteit van de procedure, aangevuld met zaken als het niveau van de functie, de looptijd van de overeenkomst, de specificiteit van de functie en de impact op de organisatie. Er is geen verplichting om met Jobpunt te werken.

kind en gezin:
Het statuut contractueel/vastbenoemd, de selectieprocedure, het profiel, knelpuntberoepen, specifieke functies zijn de meest voorkomende elementen die de keuze van het wervingskanaal mee bepalen. Er is geen enkele verplichting om voor welke selectie dan ook beroep te doen op Jobpunt Vlaanderen.

VFSIPH:

Bepalende factoren bij de keuze van het wervingskanaal zijn de kostprijs, de functie... Zo zal het VFSIPH, omwille van de kostprijs, zoveel mogelijk een beroep doen op SELOR. Bij de herstructurering van SELOR (2000-2002) bleek het moeilijker te zijn vlot te werven via SELOR terwijl juist dan het VFSIPH door een uitbreiding van zijn personeelsformatie en door een uitstapregeling vlot vervangers nodig had. Daarom werd ondanks de kostprijs een beroep gedaan op Jobpunt.

Voor specifiekere profielen als informatieambtenaar, hoofd kennis- en onderzoekscentrum, studiecel… wordt ook een beroep gedaan op Jobpunt.

BLOSO:

Voor examens algemene kwalificatie doet het BLOSO een beroep op SELOR. Wanneer het specifieke functies betreft wordt Jobpunt.Vlaanderen als selector gekozen.

Voor de hooggekwalificeerde betrekkingen in de afdeling Topsport doet het BLOSO de selectie in eigen beheer.

Wat de rekrutering en selectie van contractuele personeelsleden betreft, is er geen verplichting voor het BLOSO om een beroep te doen op Jobpunt Vlaanderen.


De Lijn:

De afweging van welke mogelijkheid gebruik wordt gemaakt gebeurt o.a. in functie van de beschikbare middelen binnen de organisatie en de vroegere opgedane ervaringen.

IWT:

Het IWT is aandeelhouder van Jobpunt.  Het verkoos de procedures via Jobpunt omdat deze:

· maatwerk toelaten in functie van de specifieke profielen die het IWT vereist (inzonderheid IWT-adviseur, een specifieke graad)

· maximale snelheid toelaten in de afwikkeling van de objectieve wervingsprocedure, (maximale termijn van 40 kalenderdagen voor een contractuele procedure, 60 kalenderdagen voor een statutaire procedure).

Er is geen afspraak of verplichting om voor de rekrutering en selectie van contractuele personeelsleden een beroep te doen op Jobpunt Vlaanderen. Het is een keuze ingegeven door positieve ervaringen.
In zijn nota van 21 augustus 2000 betreffende de samenwerking tussen het ministerie van de Vlaamse Gemeenschap en de c.v. Jobpunt Vlaanderen besliste de toenmalige minister van Ambtenarenzaken, Johan Sauwens, dat Jobpunt Vlaanderen vanaf 15 augustus 2000 instaat voor de rekrutering en de selectie van de contractuele personeelsleden:

· voor tijdelijke en uitzonderlijke behoeften;

· voor bijkomende of specifieke opdrachten en waarvan de lijst was opgenomen in het VPS, met uitzondering van de contractuelen van niveau D en E.

De departementen van het ministerie van de Vlaamse Gemeenschap, inclusief de wetenschappelijke instellingen, waren op basis van deze beslissing  verplicht om de voormelde contractuelen aan te werven via Jobpunt Vlaanderen.

Naar aanleiding van BBB zal herbekeken worden wie selector kan zijn ,in acht genomen de beslissing van de Vlaamse Regering van 23

april 2004 inzake de vrijheid van selector en  art 87§2 BWHI. Overeenkomstig dit laatste artikel is  SELOR selector  voor de statutaire selecties in de ministeries,onverminderd mogelijke delegaties (cfr tevens art III 3§1,a, van het Vlaams Personeelsstatuut van 13 januari 2006 dat bepaalt dat voor de statutaire wervingen in de ministeries één selector aangeduid wordt ).

6. 

De selecties/rekruteringen die verlopen in samenwerking met de afdeling wervingen en personeelsbewegingen worden uitgevoerd door het interne personeel van de dienst zelf. De dienst respecteert onder meer een kwali-teitshandboek waarin per deelproces kwaliteitscriteria bepaald zijn zodat de gelijke behandeling, het verbod op willekeur, onafhankelijkheid en onpartijdigheid maximaal nagestreefd worden. De vertegen-woordigers van de representatieve vakorganisaties worden steeds uitgenodigd om de selectieactiviteiten bij te wonen.

De selecties die via SELOR verlopen: op diverse sleutelmomenten in de selectieprocedure worden er kwaliteitscontroles uitgevoerd.  Bij de opmaak van het selectiereglement en samenwerkingsovereenkomst, wordt er bekeken of de gestelde competenties, deelnemingsvoorwaarden, diploma’s,….voldoen aan de geldende regelgeving.  Vervolgens is er nog een kwaliteitscontrole bij de opmaak van de vragen voor de diverse onderdelen van de selectieprocedure.  Zo wordt vanuit SELOR de garantie gegeven dat selecties van eenzelfde niveau een vergelijkbare moeilijkheidsgraad hebben. Na elke stap in de procedure worden er tevens controlechecks uitgevoerd op de resultaten.  SELOR voert de selectieopdrachten uit en bewaakt het ganse selectieproces.  Zo wordt erover gewaakt dat al de selecties op een kwaliteitsvolle, transparante en integere manier gebeuren.

De selectieprocedures/rekruteringen die via Jobpunt Vlaanderen worden gecoördineerd gebeuren conform de regels inzake rekrutering/selectie die gelden voor het betrokken bestuur.  De procedures zelf worden uitgevoerd door private selectiekantoren waarmee Jobpunt Vlaanderen, op basis van een aanbesteding, een overeenkomst heeft.  De kwaliteitscontrole gebeurt in eerste instantie door Jobpunt Vlaanderen. In een aantal gevallen is er een bijkomende kwaliteitscontrole vanuit het betrokken bestuur. Jobpunt Vlaanderen maakt hierover de nodige afspraken met haar vennoten. De selectiekantoren waarmee Jobpunt Vlaanderen samenwerkt zijn alle erkend door de Vlaamse overheid.  Zij werken conform een strikte deontologie.  In hun samenwerking met Jobpunt Vlaanderen wordt hun professionaliteit/objectiviteit en integriteit beklemtoond. 

In wat volgt, wordt ook nog informatie gegeven over hoe de kwaliteitscontrole in een aantal entiteiten gebeurt:

Het vroegere departement COO: 

Voor wat betreft de selecties / rekruteringen die door SELOR of in eigen beheer werden uitgevoerd, gebeurde de kwaliteitscontrole inzake objectiviteit en integriteit door hetzij de afdeling Rekrutering & Selectie, hetzij de AAD van het departement Coördinatie. Steeds was één van beide afdelingen vertegenwoordigd in de jury. Zij zagen er ook op toe dat de procedure conform de wettelijke regels verliep.


Het vroegere departement WVC: het huidige ministerie WVG en departement CJSM:

De MOD Personeel coördineert alle selectie- en rekruteringsprocedures. Deze worden opgestart in samenspraak met de recruterende afdeling. Aan de hand van de aard van de vacature (cf. vraag 5) neemt de MOD Personeel initiatief om SELOR/Jobpunt in te schakelen of de vacature in eigen beheer in te vullen. 

Vooraleer een selectie- of rekruteringsprocedure opgestart kan worden, moet er aan drie formele voorwaarden voldaan worden:

· de betrokken leidend ambtenaar moet zijn toestemming verlenen (middels een gehandtekende nota);

· er moet een vacante functie zijn;

· de betrokken entiteit moet over het nodige budget beschikken om deze functie te kunnen invullen.

De objectiviteit en integriteit van de selectie- en rekruteringsprocedures worden verzekerd door een interne en externe kwaliteitscontrole. De MOD Personeel zorgt voor de interne kwaliteitscontrole. Hierbij wordt volgend uitgebreid instrumentarium toegepast:

· De interdepartementaal ontwikkelde instrumenten, zoals het competentiehandboek van de afdeling wervingen en personeelsbewegingen (BZ) of het kwaliteitshandboek rekrutering en selectie van de afdeling wervingen en personeelsbewegingen (BZ), worden nauwgezet toegepast.

· De door de MOD Personeel ontwikkelde en door de departementale directieraad gevalideerde checklist wervingen wordt bij elke selectie of rekrutering gehanteerd. 

· Elke beslissing in het selectie- of rekruteringsproces wordt gemotiveerd.

· Elke betrokkene in de selectie- of rekruteringprocedure wordt in elke fase van de procedure schriftelijk op de hoogte gehouden.

· Er wordt aan de betrokken kandidaten altijd, en aan de betrokken afdelingen en aan Jobpunt Vlaanderen indien gevraagd, de mogelijkheid tot feedback aangeboden.

De externe kwaliteitscontrole wordt door verschillende stakeholders verzekerd:

· SELOR respectievelijk Jobpunt Vlaanderen passen hun eigen kwaliteitscontrole toe bij de procedures die via hen verlopen. 

· De afdeling wervingen en personeelsbewegingen (BZ) stelt verschillende instrumenten (cf. supra) ter beschikking aan de departementale afdelingen Personeel en ondersteunt de selectie- en rekruteringsprocedures die via SELOR verlopen. 

· Conform de wetgeving kan elke erkende vakorganisatie als waarnemer een selectie- of rekruteringsprocedure bijwonen.

Het vroegere departement WIM:

De kwaliteitscontrole gebeurt bij wervingen in eigen beheer door de personeelsdienst en de HRM-opdrachthouder.

Het vroegere departement LIN:

De selectieprocedures die via Jobpunt Vlaanderen worden gecoördineerd gebeuren conform de regels inzake rekrutering/selectie die gelden voor het betrokken bestuur. De procedures zelf worden uitgevoerd door private selectiekantoren waarmee Jobpunt Vlaanderen, op basis van een aanbesteding, een overeenkomst heeft. De kwaliteitscontrole gebeurt in eerste instantie door Jobpunt Vlaanderen. In een aantal gevallen is er een bijkomende kwaliteitscontrole vanuit het betrokken bestuur. Jobpunt Vlaanderen maakt hierover de nodige afspraken met haar vennoten. De selectiekantoren waarmee Jobpunt Vlaanderen samenwerkt zijn alle erkend door de Vlaamse overheid.  Zij werken conform een strikte deontologie. In hun samenwerking met Jobpunt Vlaanderen wordt hun professionaliteit/objectiviteit en integriteit beklemtoond. 

Ook SELOR staat garant voor de objectiviteit van de selectieprocedures. Voor specifieke aanwervingsexamens wordt in overleg met het betrokken bestuur een evenwichtig examenprogramma opgesteld, bestaande uit computergestuurde, schriftelijke en/of mondelinge proeven. Dit programma wordt vooraf aan de vakorganisaties voorgelegd.

In geval van eigen selecties (bij kortdurende vervangingen, startbanen en contractuelen op niveau D  ) staat de personeelsdienst in voor de kwaliteitscontrole inzake objectiviteit. De rekrutering en selectie wordt begeleid door professionele selectiedeskundigen die de nodige opleiding en training kregen op het gebied van competentie- en gedragsgericht interviewen en gendertraining

FIT:

Voor statutaire aanwervingen :

· wervings- en loopbaanreserves van SELOR
· bijkomende selectieproeven in samenwerking met de cel selectie, afdeling wervingen en personeelsbewegingen van het ministerie van de Vlaamse Gemeenschap en Jobpunt Vlaanderen.

Voor contractuele selecties :

De samenstelling van de jury hangt af van het niveau van de functie, de afdeling of de dienst waar de functie vacant is en het feit of al dan niet met een externe selector gewerkt wordt. 

De jury kan bestaan uit de gedelegeerd bestuurder, de verantwoordelijke voor de afdeling personeel en facility management of het diensthoofd personeel binnenland samen met het afdelingshoofd of diensthoofd van de afdeling of dienst waar er een functie vacant is.

Voor vacatures vanaf niveau B is er telkens een externe selector betrokken bij het selectieproces bv. Een deskundige van de cel selectie, afdeling wervingen en personeelsbewegingen van het ministerie van de Vlaamse Gemeenschap of een deskundige van Jobpunt Vlaanderen.

Er wordt een proces-verbaal van elke selectie opgesteld. Dit omvat een verslag van de gevolgde selectieprocedure, de resultaten van de kandidaten en de motivatie waarom een bepaalde persoon wordt geselecteerd en waarom de andere kandidaten niet gekozen werden. De gedelegeerd bestuurder ondertekent mee het proces-verbaal van elke selectie.

Jobpunt Vlaanderen werkt voor al de selecties samen met erkende rekruterings- en selectiekantoren. In de contacten met de selectiebureaus treedt Jobpunt op als een objectieve en neutrale partner die instaat voor kwaliteitsbewaking.

Het Rekenhof (onderzoeken in 2003 en 2005) en interne audit (onderzoek in 2005) controleren o.a. de objectiviteit en integriteit van de selecties/rekruteringen bij FIT.

opz rekem:
De selecties worden gecoördineerd door de dienst personeelsbeheer (neutraliteit en objectiviteit). De procedures worden eveneens bewaakt door de dienst personeelsbeheer. De procedures zijn uitgeschreven en goedgekeurd door de directie. Iedere selectie wordt kenbaar gemaakt in de instelling zodat (indien gewenst) vakbonden kunnen participeren aan of inzage hebben in de selectieprocedure. De jury is steeds genderneutraal en divers samengesteld zodat de objectiviteit versterkt wordt. De beraadslaging van iedere selectieprocedure wordt in een proces-verbaal gegoten en wordt door de leidend ambtenaar gefiatteerd

opz geel:
De objectiviteit en integriteit wordt bewaakt door een evenwichtige samenstelling van de jury, het inzetten van onafhankelijke derden, de prerogatieven van de vakbonden (zoals bepaald in het syndicaal statuut).

kind en gezin:
De regioteamleden (wervingen in de provinciale afdelingen) worden aangeworven door de provinciale afdelingshoofden. De provinciale stafmedewerkers HR en de regioteamverantwoordelijken begeleiden deze selecties. Het grootste deel van de administratieve functies worden centraal aangeworven onder begeleiding van consultants HRM. De voorbije 2 jaar werden de procedures, stroomschema’s, instrumenten en checklists uitgewerkt. 

BLOSO:

De kwaliteitscontrole inzake objectiviteit en integriteit bij de BLOSO-selecties gebeurt door de representatieve vakverenigingen die voor elke proef worden uitgenodigd.

De Lijn:

De kwaliteitscontrole gebeurt in eerste instantie via een evaluatie van de stageperiode van de kandidaat die de functie kreeg toegewezen.

IWT:

Kwaliteitscontrole gebeurt:

1) door Jobpunt Vlaanderen via zijn examenreglement en de goedkeuring van de overeenkomst tot dienstverlening door de consultant gelet op de vraag en het profiel voor de in te vullen betrekking ; 

2) door de examencommissie die is samengesteld uit minstens drie personen, waarvan het voorzitterschap bij de gemachtigde van Jobpunt Vlaanderen, één lijnmanager IWT of  IWT-HR verantwoordelijke en één externe personaliteit voorgesteld door het IWT (raad van bestuur, Directiecomité) en aanvaard door Jobpunt Vlaanderen; 

3) doordat de beslissing in de examencommissie wordt genomen en deze altijd gevolgd wordt door de Raad van bestuur of het Directiecomité.

7.

Jobpunt Vlaanderen is een coöperatieve vennootschap die bij decreetsmachtiging werd opgericht door de Vlaamse Gemeenschap, het Vlaamse Gewest, Antwerpen, Gent, Leuven, Wichelen, de VVSG, de Dienst voor de Scheepvaart.  Ondertussen telt Jobpunt Vlaanderen tientallen vennoten.  De vennoten van Jobpunt Vlaanderen kunnen een beroep doen op de diensten van de vennootschap zonder hiervoor een openbare aanbesteding te doen.  Jobpunt Vlaanderen zelf sluit immers raamcontracten af met o.m. selectiekantoren op basis van een openbare aanbesteding (meestal een Europese aanbesteding).  Indien Jobpunt Vlaanderen diensten verleent aan een niet-vennoot moet deze opdracht wel worden gegund conform de wetgeving inzake overheidsopdrachten. 

� L & V: Landbouw en Visserij


� De wervingen "in eigen beheer" betreffend meestal de kortlopende vervangingen van loopbaanonderbrekingen of andere afwezigheden van statutaire personeelsleden. Zeer vaak hebben mensen meerdere personen vervangen, en soms vervangen zij twee halftijdse afwezige personeelsleden. Het is niet mogelijk u hierover historische informatie te bezorgen, daar dit niet als dusdanig werd bijgehouden. 

















� Voor 2001 en 2002 zijn deze detailgegevens niet beschikbaar








