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 In de Commissie voor Onderwijs lagen op datum van donderdag 12 januari 2017 
twee ontwerpen van decreet met betrekking tot de relatie tussen het Universitair 
Ziekenhuis Gent en de Universiteit Gent voor. Het betreft respectievelijk het ontwerp 
van decreet betreffende de re-integratie van het Universitair Ziekenhuis Gent in de 
Universiteit Gent (Parl.St. Vl.Parl. 2016-17, nr. 914/1) en het ontwerp van bijzonder 
decreet tot wijziging van diverse bepalingen van het bijzonder decreet van 26 juni 
1991 betreffende de Universiteit Gent en het Universitair Centrum Antwerpen 
(Parl.St. Vl.Parl. 2016-17, nr. 915/1). Gezien deze beide decreten conceptueel één 
geheel vormen, werden ze gezamenlijk toegelicht door minister Hilde Crevits en 
maakten ze ook het voorwerp uit van een gezamenlijke bespreking. Enkel de stem-
mingen gebeurden afzonderlijk.

I.	 Inleidende uiteenzetting door minister Hilde Crevits, vice­
minister-president van de Vlaamse Regering, Vlaams minister 
van Onderwijs

Bij de aanvang van haar uiteenzetting wijst minister Hilde Crevits erop dat er twee 
ontwerpen van decreet voorliggen ter bespreking, respectievelijk een ontwerp van 
gewoon decreet en een ontwerp van bijzonder decreet. Ze vormen een uitvoering 
van het Vlaamse regeerakkoord en zijn het resultaat van een intens traject van 
samenwerking en van het zoeken naar een gemeenschappelijk draagvlak met alle 
betrokken partijen. Die hadden één gemeenschappelijk doel voor ogen: ervoor 
zorgen dat het UZ Gent een volwaardige plaats als modern en dynamisch univer-
sitair ziekenhuis kan innemen en kan blijven innemen, in het ziekenhuislandschap 
van vandaag en de toekomst. 

Er kan vandaag een historische stap worden gezet. Dertig jaar na de formele afsplit-
sing wordt het universitair ziekenhuis opnieuw ingekanteld in de Universiteit Gent. 
Het model van de universitaire ziekenhuizen van Leuven en Brussel wordt hiervoor 
als uitgangspunt genomen. Tussen het universitair ziekenhuis en de universiteit 
is er – ondanks de splitsing – overigens altijd een goede samenwerking blijven 
bestaan. Beide instellingen delen dezelfde campus en hebben hun rol als universi-
teit en universitair ziekenhuis in partnerschap steeds ten volle opgenomen. 

De minister benadrukt dat de re-integratie van het ziekenhuis in de universiteit 
door alle betrokken partijen wordt ervaren als het meest ‘futureproof’. Het biedt 
de beste garanties voor de toekomst, voor stabiliteit en tegelijkertijd ook groei. 
Het voorliggende ontwerp van decreet werd zeer grondig voorbereid in een task-
force. Daarvan maakten zowel een delegatie van de Vlaamse Regering, van het 
universiteitsbestuur en het ziekenhuisbestuur alsook de regeringscommissaris en 
de afgevaardigde van Financiën bij de instelling deel uit. In filmtermen zou men de 
nieuwe regeling een soort ‘Back to the Future’ zonder futuristische trekjes kunnen 
noemen. Er wordt teruggekeerd naar een basismodel dat lang geleden bestond. 

Met de ontwerpen van de decreet worden een aantal handicaps weggewerkt die 
het UZ Gent heeft ervaren door zijn specifiek statuut. Zo ressorteert het UZ Gent 
vandaag onder haar voogdij als minister van Onderwijs, wat de instelling belet zich 
optimaal te profileren in de ziekenhuiswereld zoals die nu bestaat en deel te nemen 
aan de netwerkvorming die nu plaatsvindt. De minister koos voor een zachte, 
gedragen hervorming omdat ze niet gelooft in een radicale, van boven opgelegde 
ommezwaai. Veranderingen hebben tijd nodig en moeten vertrekken vanuit een 
goede basis, zoals die hier in de twee ontwerpen van decreet wordt gelegd. Ook 
moet er een oplossing komen voor het probleem dat het UZ Gent op vandaag, in 
tegenstelling tot andere ziekenhuizen, niet in aanmerking komt voor de publieke 
ondersteuning van ziekenhuisinvesteringen. Het wordt een grote uitdaging voor 
de autonome bestuursorganen om in de toekomst nog eventuele andere hervor-
mingen door te voeren.
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Juridisch gezien liggen er twee regelgevende initiatieven voor, conceptueel vormen 
de beide ontwerpen van decreet echter één geheel en bepalen ze samen het juridi-
sche kader van de re-integratie van het UZ Gent in de UGent. Aangezien de UGent 
een gemeenschapsuniversiteit is, is er een bijzondere meerderheid nodig om het 
voorgestelde bestuursmodel vast te leggen. Dat is dan ook de reden waarom er 
vandaag zowel een gewoon als een bijzonder ontwerp van decreet voorligt. 

De Vlaamse Regering is daarnaast ook ingegaan op de vraag van de raad van 
bestuur van de UGent om de verkiezingsprocedure voor rector en vicerector aan 
te passen. Dit wordt voorgelegd in een amendement (Parl.St. Vl.Parl. 2016-17, 
nr. 915/2, amendement nr. 1) op het ontwerp van bijzonder decreet. Uitgangspunt 
is dat de kandidaten voor het ambt van rector en vicerector zich als duo aan het 
kiezerskorps zullen voorstellen. Dit duo moet bestaan uit personen van verschil-
lend geslacht. Het kiezerskorps wordt ook uitgebreid tot alle studenten en mede-
werkers van de universiteit, weliswaar met een verschillend stemgewicht om de 
bestaande verhoudingen van het stemgewicht van professoren, assisterend acade-
misch personeel, technisch en administratief personeel en studenten niet te fors 
te wijzigen. Het zal dus niet meer de raad van bestuur zijn die, in functie van de 
genderregels, uit de voorgedragen kandidaten een rector en vicerector kiest, maar 
het kiezerskorps zal zelf rechtstreeks zijn keuze kunnen maken met respect voor 
het genderevenwicht. 

De minister verklaart er zich van bewust te zijn dat binnen de raad van bestuur van 
de universiteit nagedacht wordt over een verdere verbetering van het bestuurs-
model. Ze is dan ook bereid om het bestuursmodel in de toekomst nog te verfijnen 
en verbeteren. Voor wat haar betreft mag dat zo nodig zelfs nog vrij grondig 
gebeuren. Maar op vandaag vindt ze het belangrijk de essentie te regelen, in 
casu de inkanteling van het universitair ziekenhuis in de universiteit, evenals een 
aantal bijkomende principes, zoals de verkiezing van de rector en de vicerector en 
de samenstelling van het bestuur. Een latere, zelfs grondige, hervorming wordt 
hiermee, zoals gezegd, in genen dele uitgesloten. 

Bij de uittekening van de nieuwe bestuursorganen en van de vernieuwing van de 
bestaande bestuursorganen, zowel van universiteit als van ziekenhuis, worden de 
bepalingen van de Ziekenhuiswet uiteraard gerespecteerd. Zo wordt het beheer 
van het ziekenhuis gedelegeerd aan het Bestuurscomité van het UZ Gent in uitvoe-
ring van deze wet, die een splitsing van het ziekenhuisbeheer van de ziekenhuis-
uitbater oplegt. Dit Bestuurscomité zal het beleid van het ziekenhuis bepalen en 
de cruciale beslissingen nemen, vaak na advies van de medische raad van het UZ 
Gent. De medische raad kan de rol die hem wettelijk via de Ziekenhuiswet is toebe-
deeld ten volle blijven spelen. In het Bestuurscomité zetelt daarenboven een grote 
delegatie van de ziekenhuisartsen, waardoor ze een reële inbreng zullen hebben bij 
het bepalen en het voeren van ziekenhuisbeleid. 

Tijdens de voorbereidende besprekingen bleek dat de medische raad wat ongerust 
was over de impact die de ontwerpen van decreet zouden kunnen hebben op zijn 
adviestaak, de interne samenwerking met het bestuur, het statuut van de zieken-
huisartsen enzovoort. Die bezorgdheid over het welzijn en de toekomst van hun 
ziekenhuis siert de medische raad. Anderzijds wensten de representatieve vakorga-
nisaties niet dat de onderhandelingsinstrumenten die voor de vertegenwoordigers 
van het personeel overeenkomstig het syndicaal statuut ter beschikking staan, 
gehypothekeerd zouden worden. Ook dat is een terechte zorg. In het ontwerp van 
decreet heeft men er dan ook voor geopteerd om afspraken over het personeel van 
het UZ Gent niet langer te maken in sectorcomité XVIII, waar op niveau van de 
Vlaamse Regering afspraken worden gemaakt over personeelsmateries, maar wel 
in het Vlaams Onderhandelingscomité voor het hoger onderwijs, afdeling UGent.
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 Op het lokale, interne vlak kiest men met de voorliggende ontwerpregeling voor 
een status quo en behoudt men de bestaande interne medezeggenschapsorganen 
met hun huidige bevoegdheden. Ook dit is een bewuste keuze, die aansluit bij de 
zorgen die geuit werden door de medische raad. In overleg met de directie is er 
gezocht naar een oplossing die de bestaande sociale vrede zowel met de represen-
tatieve vakorganisaties als met de artsen moet verzekeren. 

Kortom, voor het collectief overlegmodel over de rechtspositie van de zieken-
huisartsen, waaronder de arbeidsvoorwaarden en de verloning, wordt er zoveel 
mogelijk rekening gehouden met de bestaande interne procedures en de regels 
van de Ziekenhuiswet. Het nieuwe overlegmodel raakt niet aan de bevoegdheden 
van de medische raad en de andere commissies binnen het ziekenhuis, bevoegd 
voor diverse aspecten van de rechtspositie van de ziekenhuisartsen, zoals het Hr- 
en Remuneratiecomité en de adviescommissie Kliniekvergoeding. Voor dat alles 
worden de zaken behouden zoals ze zijn. De onderhandelingskamer zal dan ook 
niet bevoegd zijn voor aangelegenheden die voordien ook niet onder de bevoegd-
heid van sectorcomité XVIII vielen.

Het staat het universitair ziekenhuis bovendien vrij om door middel van het afsluiten 
van een intern protocol de procedure van het collectief overlegmodel verder te 
verfijnen. Het kan daarbij bijvoorbeeld gaan over de aanwezigheid van artsen van 
de medische raad, als technici in de onderhandelingskamer, bij overleg over de 
rechtspositie van de ziekenhuisartsen. Daarnaast staat het het UZ Gent ook vrij 
deze af te stemmen op de bestaande procedures. Dienaangaande heeft de minister 
overigens al vernomen dat binnen het UZ Gent, op vraag van de medische raad, 
een dergelijk protocol met de raad van bestuur zal worden afgesloten. 

De minister herhaalt dat ze de hervorming niet wil bruuskeren of forceren. Het 
voorliggende rechtskader moet kans bieden op hervorming met behoud van de 
huidige stabiliteit en rust die er op dit moment in het ziekenhuis leven bij het 
personeel en de medezeggenschapsorganen en de bestaande commissies. Voor de 
werving van nieuwe personeelsleden blijft om die reden ook de regel behouden dat 
de werving statutair blijft en dat een contractuele werving de uitzondering blijft. 
Verder voorziet de ontwerpregeling ook in afdoende overgangsmaatregelen voor 
de personeelsleden die op dit moment al tewerkgesteld zijn in het ziekenhuis. 

Het pensioenfonds van het UZ Gent wordt overgenomen door de UGent en het 
specifieke pensioenreglement van het UZ Gent blijft ook na de inkanteling van 
toepassing. De kredieten hiervoor blijven wel ten laste van het UZ Gent, om de 
schotten die via de Ziekenhuiswet worden voorzien en die bevestigd worden in de 
voorliggende regeling, stevig genoeg te maken en vermenging van geldstromen 
te vermijden. Via de ontwerpen van decreet wil men immers ook de geldstromen 
tussen de universiteit en het ziekenhuis zuiver houden, waarbij de toezichthouders 
expliciet wordt gevraagd de ESR-implicaties van bepaalde beslissingen in het oog 
te houden en in te grijpen als er negatieve implicaties zouden zijn. Deze terechte 
bezorgdheid wordt zowel met en door de universiteit, als het ziekenhuis, als de 
vertegenwoordigers van het personeel, als door de medische raad gedeeld. 

Ook andere handicaps die het UZ Gent ervaart door zijn specifiek statuut, worden 
weggewerkt. Tot nog toe zijn de gronden en gebouwen eigendom van de Vlaamse 
overheid die ze ter beschikking stelt van het ziekenhuis tegen een vergoeding. De 
nieuwe regeling maakt de UGent eigenaar van alle gronden en gebouwen zodat het 
UZ Gent net zoals de andere Vlaamse ziekenhuizen, investeringsmiddelen vanwege 
het VIPA kan krijgen. De werkzaamheden rond de formalisering van die overdracht 
worden momenteel voorbereid.

De ontwerpregelingen voorzien tevens in begeleidende financiële maatregelen die 
de re-integratie moeten vergemakkelijken. Het is ondertussen ook voor iedereen 
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duidelijk dat er voor het ziekenhuis bijzonder ingrijpende moderniserings
investeringen noodzakelijk zijn. Er zal daarvoor dus een dossier moeten worden 
opgemaakt dat voldoet aan de regels die daarvoor vanuit Volksgezondheid worden 
geformuleerd. De huidige subsidies voor de verwerving van zware medische infra-
structuur die het Ministerie van Onderwijs aan het UZ Gent geeft, zullen niet onmid-
dellijk maar pas na een afbouwperiode van 10 jaar, verdwijnen. Hiermee wordt een 
historisch gegroeide situatie langzaam weer omgebogen. Hetzelfde geldt voor de 
tegemoetkoming in uitvoering van cao-afspraken over de lonen van informatici, 
de eindejaarstoelage en het vakantiegeld van de personeelsleden. De afbouwpe-
riode van 10 jaar zal het UZ Gent financiële ademruimte geven om zelf dringende 
investeringsnoden op korte termijn aan te pakken. Daarom ook betaalt de Vlaamse 
overheid de lening voor de kinderkliniek en het centrum voor locomotorische en 
neurologische revalidatie al in 2017 volledig terug. Het gaat daarbij om een bedrag 
van ongeveer 50 miljoen euro. De interesten zullen gespreid in de tijd worden 
terugbetaald. 

De nieuwe regelingen zullen ingaan op 1  januari 2018. Hiermee krijgen beide 
instellingen voldoende tijd om de re-integratie succesvol te laten verlopen en de 
nodige aandacht te hebben voor alle gevoeligheden in dit dossier en voor een 
goede communicatie. De begeleidende financiële maatregelen gaan echter dit jaar 
al in, zodat er ook financieel geen hindernissen zijn om vanaf 1 januari 2018 een 
futureproof UZ Gent zijn plaats te laten innemen in het ziekenhuislandschap. 

De minister verwijst daarnaast ook naar de protocollen van akkoord of protocollen 
met opmerkingen die over beide ontwerpen van decreet werden gesloten met de 
werkgevers en de vertegenwoordigers van het personeel in het sectorcomité XVIII 
en in het Vlaams Onderhandelingscomité voor het hoger onderwijs. Dit vormt een 
belangrijk gegeven binnen heel dit dossier en toont aan dat er een ingrijpend parti-
cipatief project is gelopen. De minister vraagt de commissieleden dan ook deze 
beide ontwerpen van decreet goed te keuren, die het UZ Gent moeten toelaten 
in symbiose met de universiteit zijn maatschappelijke opdracht verder waar te 
maken.

Minister Hilde Crevits geeft daarna ook nog wat extra toelichting bij enkele arti-
kels van het ontwerp van gewoon decreet. De artikelen 16 tot en met 21 van het 
ontwerp van gewoon decreet maken, zoals hoger reeds uiteengezet, het Vlaams 
Onderhandelingscomité voor het hoger onderwijs ook bevoegd voor het UZ Gent. 
Zo kan het ziekenhuis zich binnen de universitaire context volwaardig als zieken-
huis profileren en functioneren. De bemiddelingsprocedure die uitgeschreven is 
voor het VOC zal bij uitbreiding ook voor het UZ Gent worden gevolgd. 

De artikelen 16 tot en met 21 garanderen echter ook het behoud van de bevoegd-
heden die in deze worden uitgeoefend door de interne commissies die binnen het 
ziekenhuis voordien al bevoegd waren voor bepaalde aangelegenheden inzake de 
rechtspositie van de ziekenhuisartsen. De collectieve overlegprocedure is niet van 
toepassing op de aspecten van de rechtspositieregeling van de ziekenhuisartsen 
die voordien niet onder de bevoegdheid van het sectorcomité XVIII vielen. Het 
gaat dan bijvoorbeeld over materies waarvoor de interne adviescommissie kliniek-
vergoeding en het Hr- en Remuneratiecomité bevoegd zijn. De artikelen 16 tot 
en met 21 raken niet aan de bevoegdheden en procedures van die instanties. De 
bedoeling is immers expliciet het behoud van de huidige regels inzake overleg met 
betrekking tot het personeel en de artsen, overeenkomstig het syndicaal statuut 
enerzijds en de wettelijke bevoegdheden van de medische raad anderzijds. In die 
zin moet dan ook de bepaling gelezen worden die stelt dat de hoofdgeneesheer of 
zijn afgevaardigde de ziekenhuisartsen vertegenwoordigt als over hun rechtsposi-
tieregeling onderhandeld wordt. Op die manier kunnen de vertegenwoordigers van 
de medische raad als technici aanwezig zijn, zodat ze hun wettelijke bevoegdheden 
kunnen uitoefenen.
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 Verder heeft de minister begrepen dat vanuit de meerderheidsfracties een aanvul-
ling bij artikel 15 van het ontwerp van gewoon decreet zal worden voorgesteld, 
die samen met de dienst Vastgoedakten van de Vlaamse Gemeenschap is opge-
maakt, en die de bedoeling heeft de overdracht van de onroerende goederen van 
de Vlaamse Gemeenschap naar de Universiteit Gent foutloos te laten gebeuren.

De minister sluit af met de bedenking dat het hier een behoorlijk technische aange-
legenheid betreft. Het parcours dat in deze gelopen is, is al onder de vorige legis-
latuur begonnen, maar met de hier vandaag voorliggende ontwerpen van decreet 
zou men nu eindelijk tot een finale regeling moeten komen.

II.	 Bespreking

1.	 Vragen en opmerkingen van de leden

1.1.	 Tussenkomst van Koen Daniëls

Koen Daniëls beaamt dat het bij deze twee ontwerpen van decreet om een belang-
rijke operatie gaat. Het aparte sui-generisstatuut dat het UZ Gent in het verleden 
heeft gekregen, heeft voordelen maar heeft ook heel wat nadelen (ook wat zijn 
concurrentiepositie betreft). Het is goed dat het universitair ziekenhuis deel zal 
uitmaken van de universiteit en niet langer apart staat met een afzonderlijke 
begroting. Dit zou de ook de verdere ontwikkeling van het UZ Gent ten goede 
moeten komen. 

De artikelen 16 tot en met 21 van het ontwerp van gewoon decreet, maar vooral 
dan artikelen 19 en 20, regelen hoe er onderhandeld wordt met het personeel en de 
artsen. Het klopt dat in sectorcomité XVIII, een overheidssectorcomité, bepaalde 
besprekingen over de medische staf niet gebeurden. Hij informeert hoe deze nu 
als technisch raadgever bij de onderhandelingen betrokken zullen worden. Bij de 
medische staf leeft nog ongerustheid over de manier waarop deze decretale bepa-
ling concreet geoperationaliseerd zal worden. De spreker zou graag bevestigd zien 
dat er wel degelijk een intern protocol tussen de medische raad en de raad van 
bestuur van het UZ Gent over de werking van de onderhandelingscomités mogelijk 
is. Voorts benadrukt hij dat een delegatie van de medische raad, bij overleg over 
de rechtspositie van de ziekenhuisartsen, als technisch expert in de onderhande-
lingscomités, met een soort van raadgevende stem, aanwezig kan zijn. Zo kan 
verzekerd worden dat wat in het verleden goed functioneerde, zal blijven bestaan.

Over de verkiezing en aanstelling van de rector zou er binnen de Universiteit Gent 
een akkoord zijn, hoewel er links en rechts blijkbaar nog wel wat vragen leven. Hij 
hoopt dan ook dat wat nu voorligt breed gedragen is. Hij refereert daarbij aan het 
recente verleden, toen op de vraag – vanuit de overheid – aan de Universiteit Gent 
om zelf voorstellen te doen over het vlotter maken van de werking, niet meteen 
satisfactoire antwoorden kwamen. De delegatiebevoegdheid zou alleszins verder 
moeten gaan dan wat er toen werd voorgesteld. Het kan niet meer zijn dat nage-
noeg alles via de rector moet verlopen. 

Uit haar uiteenzetting heeft hij begrepen dat de minister voorstander is van hetgeen 
hij hier naar voor gebracht heeft. Een extra bevestiging ware echter welkom. 

1.2.	 Tussenkomst van Jenne De Potter

Jenne De Potter stelt vast dat met de voorliggende ontwerpen van decreet het 
regeerakkoord wordt uitgevoerd en dat de protocollen van akkoord aantonen dat 
het totstandkomingsproces harmonieus verliep met algemene inspraak en instem-
ming van de betrokken actoren. Hij beaamt dienaangaande ten volle de stelling 
van de minister dat het belangrijk is dat de re-integratie gedragen is. Vanaf de 
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inwerkingtreding zal ook het UZ Gent (net als de andere universitaire zieken-
huizen) kunnen genieten van subsidies van het Vlaams Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden Aangelegenheden. 

Er bestaan in Vlaanderen twee organisatiemodellen voor universitaire zieken-
huizen. Net als het UZ Leuven en het UZ Brussel zal het UZ Gent deel uitmaken van 
de rechtspersoon van de universiteit. De UGent en het UZ Gent hebben hier zelf 
voor gekozen en de Vlaamse Regering heeft hun voorstel overgenomen. Van de 
minister had de spreker graag vernomen waarom de universiteit en het ziekenhuis 
daar precies voor hebben gekozen. Welke specifieke voordelen zijn er verbonden 
aan dit statuut? De universiteit maakt zich overigens nog wel wat zorgen over 
het handhaven van de schotten tussen het ziekenhuis en de universiteit, onder 
meer op financieel vlak. In casu wil men absoluut voorkomen dat het universitair 
ziekenhuis een financieel gat zou kunnen slaan in de universiteitsbegroting. Kan 
de minister desgevallend wat meer toelichting geven over de schotten, die met het 
oog daarop, zijn ingebouwd? 

Namens de indieners verklaart de spreker verder nog dat de meerderheid een 
amendement (Parl.St. Vl.Parl. 2016-17, nr. 914/2, amendement nr. 1) heeft inge-
diend op artikel 15 van het ontwerp van gewoon decreet. Bedoeling hiervan is om 
de overdracht van de onroerende goederen kort, goedkoop, eenvoudig, transpa-
rant en met beperkte administratieve last te laten verlopen. Die overdracht zal ook 
van rechtswege tegenstelbaar zijn aan derden. Aan de Vlaamse Regering wordt 
gevraagd een lijst van de over te dragen goederen op te stellen. 

1.3.	 Tussenkomst van Ann Brusseel

Ann Brusseel deelt de – ook al door de minister aangehaalde – bekommernissen 
van de medische raad. Artsen in universitaire ziekenhuizen worden financieel 
minder gehonoreerd dan veel artsen in de private sector. Tegelijk functioneren in 
het ziekenhuis maar ook in de academische wereld vergt dus al een heel bijzonder 
engagement van de betrokkenen en moet dan ook voldoende gewaardeerd worden, 
ook door het beleid. Voorts is het zaak dat de concurrentiële positie van universi-
taire ziekenhuizen niet verzwakt wordt, want die ligt onmiskenbaar onder vuur. Het 
lid is dan ook blij dat de minister dit alles inziet. 

Na deze algemene beschouwing komt het lid dan tot enkele specifieke decreets
bepalingen. In de onderhandelingskamer binnen het centraal onderhandelingsco-
mité van de UGent zitten vertegenwoordigers van het ziekenhuisbestuur, onder 
meer de hoofdgeneesheer, eventueel aangevuld met technische deskundigen die 
elke delegatie kan meebrengen (artikel 19 van het ontwerp van gewoon decreet). 
De spreekster wil daar graag wat meer informatie over: wie zijn de technici, wat 
mogen ze doen, hebben ze meer dan een adviserende rol? Dat is niet onbelangrijk 
aangezien het daar ook kan gaan over de rechtspositie en de verloning van de 
artsen. Ze vindt derhalve dat er voldoende garanties moeten zijn voor de artsen 
en dat er een evenwicht moet zijn. In het verlengde daarvan vraagt ze ook hoe 
er wordt omgegaan met het toch manifeste onevenwicht tussen het aantal afge-
vaardigden van de representatieve vakorganisaties en de hoofdgeneesheer (of 
diens afgevaardigde)? Open Vld vraagt elke tegenstrijdigheid tussen de bevoegd-
heden van de onderhandelingskamer en de desbetreffende bepalingen van de 
Ziekenhuiswet uit te sluiten. 

Ook over de bevoegdheden van de specifieke kamer, beschreven in artikel 20 van 
het ontwerp van gewoon decreet (“de grondregelingen in verband met het admi-
nistratief statuut, met inbegrip van de vakantie- en verlofregeling; de grondrege-
lingen in verband met de bezoldigingsregeling; het kliniekkader en de erop van 
toepassing zijnde regelingen, en dit onverminderd de bevoegdheden die in deze 
toegewezen zijn aan het Hr- en Remuneratiecomité”), was de minister in haar 
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 inleiding heel duidelijk. Toch wenst het lid te vernemen wat precies de betekenis 
is van de term ‘onverminderd’ waar het gaat over bevoegdheden van het Hr- en 
Remuneratiecomité’? En wat bedoelt de minister als ze zegt dat de bevoegdheden 
‘zoveel als mogelijk’ dezelfde zullen blijven? Is dat hetzelfde als zeggen dat alles 
voor de volle 100 percent bij het oude blijft? Voor de spreekster is elke wijziging in 
de bevoegdheid van de bestaande interne commissies en instanties uit den boze. 
De specifieke onderhandelingskamer mag daar ook na de integratie geen bevoegd-
heid of macht over hebben.

Inpikkend op dat laatste bevestigt minister Hilde Crevits dat er met wat hier voor-
ligt geen wijzigingen worden aangebracht in de bestaande bevoegdheden. 

1.4.	 Tussenkomst van Tine Soens

Tine Soens vraagt om alsnog te kunnen beschikken over de in de memorie van 
toelichting vermelde teksten van de adviezen van de UGent en van de medische 
raad van het UZ Gent. Als achtergrondmateriaal kunnen deze immers nog nuttig 
zijn. Op de kwesties aangaande de artikelen 19 en 20 van het ontwerp van gewoon 
decreet, is reeds ruim ingegaan. Daarop hoeft ze nu dus niet meer terug te komen. 

In conceptueel opzicht ziet ze verder twee cruciale vragen: of verzelfstandiging én 
het daarvoor gekozen model de juiste keuzes zijn. Heeft men bij dit alles de nodige 
lessen getrokken uit het verleden? Ook zij wil daarover graag wat meer informatie. 

Voorts spreekt ze haar appreciatie uit over de waarde die in dit dossier is gehecht 
aan het sociaal overleg en over de ruimte die de sociale partners hebben gekregen 
om mee de voorliggende decreten voor te bereiden. Sp·a zal de ontwerpen van 
decreet dan ook goedkeuren, maar zal ze – zoals gewoonlijk – kritisch blijven 
volgen. Zo zal er onder meer op gelet worden dat de bestaande schotten voor 
zekerheid blijven zorgen. 

Met betrekking tot het regeringsamendement over de verkiezing van de rector en 
de vicerector vindt het lid het ten slotte bijzonder positief dat het stemrecht uitge-
breid wordt tot de studenten en de personeelsleden. Haar fractie zal derhalve het 
regeringsamendement goedkeuren. Wel attendeert ze de leden op een taalfout in 
de laatste paragraaf van het amendement. Het betreft met name de zinsnede “De 
kandidaten dienen minste hoogleraar te zijn …”. Het is overduidelijk dat hier zou 
moeten staan “De kandidaten dienen ten minste hoogleraar te zijn …”. Daarover 
door de commissievoorzitter bevraagd, beslist de commissie bij wege van unanieme 
consensus om een taalkundige correctie in die zin door te voeren. 

1.5.	 Tussenkomst van Elisabeth Meuleman

Elisabeth Meuleman stelt insgelijks vast dat er in dit dossier een lang onderhan-
delingsparcours is gelopen. Tevens gaat ze er van uit dat alle commissieleden een 
brief van de medische raad van het UZ Gent hebben gekregen. Ook de minister 
heeft die allicht ontvangen, aangezien ze de vraag over de bevoegdheden al ruim 
beantwoord heeft. Het tweede aspect dat in die brief vervat zat is de kwestie van 
de samenstelling van de relevante overlegorganen, waarvoor de minister dan wel 
een intern protocol voorstelt, maar dat de medische raad liever ook al expliciet in 
het ontwerp van decreet had zien staan. Mogelijks kan via amendement nog aan 
deze bezorgdheid tegemoetgekomen worden.

1.6.	 Tussenkomst van Jos De Meyer

Jos De Meyer bevestigt dat ook zijn fractie de beide ontwerpen van decreet zal 
goedkeuren. Ze geven immers uitvoering aan het regeerakkoord en er is intens 
over overlegd.
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Over de plaats van de medische raad is enige commotie geweest. Net daarom is 
het antwoord van de minister dienaangaande zo belangrijk. 

Ook hij stelt zich de vraag waarom er, gezien het beperkte aantal universitaire 
ziekenhuizen, twee modellen blijven bestaan? Wat zijn de respectieve voor- en 
nadelen van het ene vis-à-vis het andere model? Voorts vraagt hij waarom er in 
het geval van het UZ Gent destijds gekozen is voor een derde piste, zijnde een 
autonoom universitair ziekenhuis. 

Afsluitend stelt het lid ook nog een vraag over het door de regering ingediende 
amendement over de rectorverkiezingen. Specifiek voor wat dit punt betreft, had 
hij graag vernomen waarom deze materie decretaal geregeld moet worden. Had 
men er niet gewoon mee kunnen volstaan de betrokken universiteiten autonoom 
te laten beslissen hoe ze de verkiezingen organiseren, bijvoorbeeld door het vroe-
gere artikel gewoon te schrappen en het te vervangen door een artikel dat op dit 
punt de autonomie van de universiteit affirmeert. Of zijn er juridische beletsels met 
betrekking tot deze piste?

2.	 Antwoorden van de minister

Beginnend met de laatste vraag wijst minister Hilde Crevits erop dat er niet zomaar 
artikelen geschrapt kunnen worden in het bijzonder decreet van 26  juni 1991 
betreffende de Universiteit Gent en het Universitair Centrum Antwerpen. Een met 
een bijzondere meerderheid genomen decretaal kader is wel degelijk nodig omdat 
de UGent een gemeenschapsuniversiteit is en dus de grondregelen door de bijzon-
dere decreetgever moeten worden vastgelegd. Al kan je natuurlijk discussiëren 
over de vraag hoe gedetailleerd die regeling moet zijn. 

Lang geleden is er om budgettaire redenen in Antwerpen gekozen voor een model 
met een aparte vzw. Naar aanleiding van de huidige oefening is ook nagegaan 
welk van de twee bestaande modellen (met een afzonderlijke rechtspersoon of 
geïntegreerd in de rechtspersoonlijkheid van de universiteit) het beste is. Daaruit 
is gebleken dat – zelfs na twintig jaar – enkele elementaire afspraken die noodza-
kelijk zijn in een model met twee rechtspersonen nog altijd niet gemaakt zijn. Een 
juridische scheiding doorvoeren op een gezamenlijke campus blijkt trouwens ook 
niet evident te zijn. Er is om drie redenen gekozen voor het model van Leuven en 
Brussel. Vooreerst omdat de universiteit in zijn organisatiestructuur, doelstellingen 
en missie er een ziekenhuisactiviteit bij krijgt, waardoor de belangen gelijklopend 
worden. Het overleg wordt dan ook gevoerd op basis van gelijkheid, niet op basis 
van afhankelijkheid. Ten tweede verloopt de samenwerking vlotter omdat die inhe-
rent is aan de gekozen structuur. Aparte overeenkomsten tussen verschillende 
entiteiten voor de verrekening van opdrachten, voor wetenschappelijk onderzoek 
enzovoort, zijn overbodig. De administratieve planlast is dan ook beduidend kleiner 
dan bij een aparte vzw. Ten derde komt er door de concentratie van onderwijs, 
onderzoek en patiëntenzorg een maximale en spontane interactie, wat elk van de 
domeinen maar zeker ook de patiënt ten goede komt. 

Degelijke schotten zijn (van beide kanten uit gezien) zeker nodig, vooral budgettair. 
Elk onderdeel, het ziekenhuis en de universiteit, moet een begroting in evenwicht 
hebben. Om dat te realiseren zijn er trouwens voldoende hefbomen ingebouwd. 

Een intern protocol over het overleg is nodig omdat er twee regelgevingen naast 
elkaar staan, namelijk het syndicaal statuut en de autonome regelgeving met 
betrekking tot het ziekenhuisbeheer. Het syndicaal statuut biedt de ruimte dat 
afspraken tussen ziekenhuisdirectie en medische raad via een intern protocol 
worden vastgelegd. Het zou niet opgaan om via een decreetsartikel de wette-
lijke regels inzake overleg overboord te gooien. Maar dat het protocol tussen 
de ziekenhuisdirectie en de medische raad er komt, is expliciet bevestigd in het 
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 verslag van het permanent overlegcomité ziekenhuisdirectie–medische raad van 
het universitair ziekenhuis van 13 december 2016. De minister citeert de conclusie 
van dit verslag: “Om tegemoet te komen aan de bezorgdheden van de medische 
raad, besluit het permanent overlegcomité dat een intern protocol met heldere 
afspraken en met respect voor de decreten en interne evenwichten zal worden 
uitgewerkt en ter goedkeuring aan de raad van bestuur worden voorgelegd. Dit 
protocol zal verschillende elementen regelen, waaronder de vertegenwoordiging 
van de artsen in de aparte kamer binnen het centraal onderhandelingscomité van 
de UGent voor dossiers die betrekking hebben op de specifieke rechtspositie van 
de artsen, maar ook de aparte behandeling ter bescherming van het stelsel der 
kliniekvergoedingen. Het permanent overlegcomité is het unaniem eens over de 
gevraagde uitbreiding van de samenstelling – de voorzitter van de medische raad 
in het HR- en Remuneratiecomité. Dit verzoek wordt, met het oog op het initiëren 
van de besluitvorming, aan de voorzitter van de raad van bestuur voorgelegd.”. Het 
moge dus duidelijk zijn dat het permanent overlegcomité het in deze unaniem eens 
is over de manier om de kwestie te regelen. En de minister zal (hoewel ze niet in 
die organen zetelt) ook laten opvolgen of dat effectief gebeurt. Het advies van de 
universiteit waarnaar gevraagd werd, is opgenomen in het protocol van akkoord 
van het Vlaams Onderhandelingscomité voor het hoger onderwijs. 

Dat diverse parlementsleden hun appreciatie hebben geuit over het overleg, stelt 
de minister zeer op prijs. Tijd nemen voor goed en grondig overleg, leidt dus tot 
protocollen van akkoord. Dat neemt niet weg dat er nog een hele weg te gaan is, 
die de minister toezegt te zullen bewandelen. 

Bij de toepassing van de regelgeving inzake het syndicaal statuut is de aanwijzing 
van technici in één van beide delegaties een gekende werkwijze om een professio-
nele beroepsgroep bij het overleg te betrekken, zonder dat ze deel moet uitmaken 
van de representatieve vakorganisaties. Het is dus een beproefde manier om het 
overleg te verbreden. De directie heeft zich daar in het permanent overlegco-
mité van het universitair ziekenhuis alvast toe verbonden. De minister herbevestigt 
daarna nogmaals dat er niets wijzigt aan de huidige situatie inzake overleg met 
ziekenhuisartsen en met de representatieve vakorganisaties in het kader van de 
regelgeving inzake het syndicaal statuut. 

Tot slot zegt de minister toe het parlement van de verdere stappen op de hoogte te 
houden. Ook zij kan zich terugvinden in de taalkundige correctie die de commissie 
heeft doorgevoerd in het regeringsamendement met betrekking tot de verkiezing 
van de rector en de vicerector. Afsluitend geeft ze nog mee dat een unanieme 
goedkeuring een goed signaal zou zijn voor de universiteit en voor haar werking. 

III.	 Stemmingen

1.	 Artikelsgewijze stemming

Artikel 1 tot en met 3

Deze artikelen worden zonder verdere opmerkingen aangenomen bij unanimiteit 
van 13 stemmen.

Artikel 3/1 (nieuw artikel 4)

Door de Vlaamse Regering werd een amendement nr. 1 (Parl.St. Vl.Parl. 2016-17, 
nr. 915/2) ingediend dat ertoe strekt een artikel 3/1 in te voegen. Op dit amen-
dement werd tijdens de bespreking (cf. hoger – tussenkomst van Tine Soens) een 
taalkundige correctie doorgevoerd. Minister Hilde Crevits legt uit dat de Vlaamse 
Regering hiermee is ingegaan op een vraag van de raad van bestuur van de 
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Universiteit Gent om ter gelegenheid van de wijziging van het bijzonder decreet 
ook de verkiezingsprocedure voor rector en vicerector aan te passen. 

Het amendement op het bijzonder decreet voorziet dat kandidaten voor het ambt 
van rector en vicerector zich als duo aan het kiezerskorps moeten voorstellen. Dit 
duo moet bestaan uit personen van verschillend geslacht. Daarenboven wordt het 
kiezerskorps ook uitgebreid tot alle studenten en medewerkers van de universiteit. 
Dit weliswaar met een verschillend stemgewicht, om de bestaande stemverhou-
dingen van professoren, assisterend academisch personeel, technisch en adminis-
tratief personeel en studenten niet te fors te wijzigen. 

Het zal dus niet langer de raad van bestuur zijn die, in functie van genderregels, 
een rector en vicerector kiest uit de voorgedragen kandidaten. Het kiezerskorps zal 
nu rechtstreeks zijn keuze kunnen maken, met respect voor het genderevenwicht.

Ter stemming gelegd wordt amendement nr. 1 aangenomen bij unanimiteit van 
13 stemmen. Een artikel 3/1 (nieuw artikel 4) wordt derhalve ingevoegd. 

Artikelen 4 tot en met 32 (vernummerde artikelen 5 tot en met 33)

De artikelen worden zonder verdere opmerkingen aangenomen bij unanimiteit van 
13 stemmen.

2.	 Stemming over het geheel

In zijn geheel ter stemming gelegd, wordt het ontwerp van bijzonder decreet tot 
wijziging van diverse bepalingen van het bijzonder decreet van 26 juni 1991 betref-
fende de Universiteit Gent en het Universitair Centrum Antwerpen, zoals hierboven 
geamendeerd, ten slotte eveneens aangenomen bij unanimiteit van 13 stemmen. 

Kathleen HELSEN,
voorzitter

Jenne DE POTTER
Koen DANIËLS
Tine SOENS,
verslaggevers
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 Gebruikte afkortingen

cao	 collectieve arbeidsovereenkomst
ESR	 Europees Systeem van Nationale en Regionale Rekeningen
hr	 human resources
UGent	 Universiteit Gent
UZ Brussel	 Universitair Ziekenhuis Brussel
UZ Gent	 Universitair Ziekenhuis Gent
UZ Leuven	 Universitair Ziekenhuis Leuven
VIPA	 Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsgebonden Aangelegen-

heden
VOC	 Vlaams Onderhandelingscomité
vzw	 vereniging zonder winstoogmerk
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TEKST AANGENOMEN DOOR DE COMMISSIE

Hoofdstuk 1.	 Inleidende bepaling

Artikel 1. Dit decreet regelt een gemeenschapsaangelegenheid.

Hoofdstuk 2.	 Wijzigingen van het bijzonder decreet van 26 juni 1991 betreffende 
de Universiteit Gent en het Universitair Centrum Antwerpen

Art. 2. Aan artikel 2 van het bijzonder decreet van 26 juni 1991 betreffende de 
Universiteit Gent en het Universitair Centrum Antwerpen, vervangen bij het bijzon-
der decreet van 13 juli 2012, worden de volgende wijzigingen aangebracht:

1°	 de bestaande tekst wordt een eerste lid;

2°	 in de tweede zin van het eerste lid worden de woorden “, verder de universiteit 
genoemd,” geschrapt;

3°	 er wordt een tweede lid toegevoegd, dat luidt als volgt:

	 “De Universiteit Gent bestaat uit twee onderdelen: de universiteit en het 
Universitair Ziekenhuis Gent, hierna het UZ Gent te noemen. De universiteit 
heeft een algemene academische opdracht. Het UZ Gent maakt als universitair 
ziekenhuis deel uit van de Universiteit Gent en heeft een in essentie klinische 
opdracht, maar bezit daarnaast een universitaire functie die verbonden is aan 
de universiteit. Het UZ Gent neemt deel aan de academische opdracht van de 
universiteit.”.

Art. 3. In artikel  4, eerste lid, van hetzelfde bijzonder decreet, vervangen bij 
het bijzonder decreet van 14 mei 1996, wordt tussen de zinsnede “raad van be-
stuur,” en de woorden “de faculteitsraden” de zinsnede “het Bestuurscomité van 
het UZ Gent,” ingevoegd.

Art. 4. Artikel 5 van hetzelfde bijzonder decreet, gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 13 juli 2012, wordt vervangen door wat volgt: 

“Art. 5. De rector en de vicerector worden voor een termijn van vier jaar benoemd 
door de zetelende raad van bestuur. Deze benoemingen gebeuren op voordracht 
van het daartoe overeenkomstig het tweede lid samengestelde kiescollege, dat 
beraadslaagt over de ingediende kandidaturen en dat bij geheime stemming een 
duo voordraagt van één kandidaat-rector en één kandidaat-vicerector die beiden 
het pluralistisch karakter van de instelling respecteren en waarbij rekening is ge-
houden met de voorschriften inzake evenredige vertegenwoordiging van de beide 
geslachten.

Dit kiescollege bestaat uit alle personeelsleden en studenten van de universiteit 
die voldoen aan bij reglement vastgelegde minimumcriteria wat betreft omvang 
van de aanstelling/benoeming of opgenomen studiepunten. Daarbij krijgen de ge-
aggregeerde uitgebrachte stemmen van het zelfstandig academisch personeel de 
weging 0,67, die van de studenten 0,16, die van het assisterend academisch per-
soneel 0,085 en die van het administratief en technisch personeel 0,085.

De leden van het onderwijzend personeel van groep 3 die opgenomen zijn in het 
integratiekader bedoeld in artikel V.209 van de Codex Hoger Onderwijs, worden 
voor de toepassing van dit artikel ingedeeld in de categorie van het zelfstandig 
academisch personeel.
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 De leden van het onderwijzend personeel van groep 1 en 2 die opgenomen zijn 
in het integratiekader bedoeld in artikel V.209 van de Codex Hoger Onderwijs, wor-
den ingedeeld in de categorie van het assisterend academisch personeel.

De leden van het administratief en technisch personeel die opgenomen zijn in 
het integratiekader bedoeld in artikel V.209 van de Codex Hoger Onderwijs, wor-
den ingedeeld in de categorie van het administratief en technisch personeel.

De raad van bestuur legt de verkiezingsprocedure vast.

De kandidaten dienen ten minste hoogleraar te zijn aan de universiteit en mo-
gen de leeftijdsgrens voor opruststelling niet bereiken tijdens de duur van hun 
mandaat.”.

Art. 5. In artikel 9 van hetzelfde bijzonder decreet wordt een derde lid toegevoegd, 
dat luidt als volgt:

“De gedelegeerd bestuurder van het UZ Gent woont met raadgevende stem de 
vergaderingen bij voor de agendapunten die gerelateerd zijn aan de opdrachten 
van het ziekenhuis.”.

Art. 6. In artikel 16 van hetzelfde bijzonder decreet, gewijzigd bij de bijzondere 
decreten van 14 mei 1996, 19 maart 2004 en 13 juli 2012, worden de volgende 
wijzigingen aangebracht:

1°	 in het eerste lid, 1°, wordt de zinsnede “7°” vervangen door de zinsnede “9°”;

2°	 in het eerste lid, 7°, wordt de zinsnede “bedoeld in 1°bis tot en met 6°” ver-
vangen door de zinsnede “vermeld in punt 1°bis tot en met 6° en punt 8° en 
9°” en wordt de zin “Onder deze vertegenwoordigers kiezen de leden van de 
raad van bestuur, bedoeld in 1°bis tot en met 7°, een ondervoorzitter.” vervan-
gen door de zin ”Onder die vertegenwoordigers kiezen de leden van de raad 
van bestuur, vermeld in punt 1°bis tot en met 6° en punt 8° en 9°, een onder-
voorzitter.”;

3°	 aan het eerste lid worden een punt 8° en een punt 9° toegevoegd, die luiden 
als volgt:

	 “8°	 één arts die verbonden is aan het UZ Gent en die niet belast is met een 
academische opdracht van meer dan 10% aan de Universiteit Gent, aan-
gewezen door de medische raad;

	 9°	 één niet-arts die verbonden is aan het UZ Gent en die niet belast is met 
een opdracht van meer dan 10% aan de Universiteit Gent, verkozen door 
en onder de leden van dit personeel.”;

4°	 het vierde lid wordt vervangen door wat volgt:

	 “De beheerder of de beheerders en de gedelegeerd bestuurder van het UZ Gent 
wonen de vergadering van de raad van bestuur met raadgevende stem bij.”.

Art. 7. In artikel 19 van hetzelfde bijzonder decreet, gewijzigd bij het bijzonder 
decreet van 13 juli 2012, wordt de zinsnede “bedoeld in artikel 16, 3°, 4°, 5°, 6° 
en 7°” vervangen door de zinsnede “vermeld in artikel 16, 3° tot en met 9°,”.

Art. 8. Aan artikel 20, tweede lid, van hetzelfde bijzonder decreet worden de woor-
den “en de gedelegeerd bestuurder van het UZ Gent” toegevoegd.
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Art. 9. In artikel 21 van hetzelfde bijzonder decreet, vervangen bij het bijzonder 
decreet van 13 juli 2012, worden de volgende wijzigingen aangebracht:

1°	 aan paragraaf 3, 2°, worden de woorden “inclusief het strategisch plan van het 
UZ Gent” toegevoegd;

2°	 aan paragraaf 3, 3°, worden de woorden “met inbegrip van het al dan niet 
goedkeuren van de begroting en de jaarrekening van het UZ  Gent” toege-
voegd;

3°	 aan paragraaf 3 wordt een punt 5° toegevoegd, dat luidt als volgt:

	 “5°	 het aanstellen van een bedrijfsrevisor die conform artikel 80 van de wet 
betreffende de ziekenhuizen en andere verzorgingsinstellingen, gecoördi-
neerd op 10 juli 2008, de jaarrekening van het UZ Gent controleert.”;

4°	 er wordt een paragraaf 4 toegevoegd, die luidt als volgt:

	 “§4. De raad van bestuur delegeert het beheer van het universitair ziekenhuis, 
vermeld in artikel 15 van de wet betreffende de ziekenhuizen en andere ver-
zorgingsinstellingen, gecoördineerd op 10 juli 2008, aan het Bestuurscomité 
van het UZ Gent. Die delegatie wordt vastgelegd in een delegatieprotocol.”.

Art. 10. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt een hoofdstuk IIbis ingevoegd, dat luidt als volgt:

“Hoofdstuk IIbis. Het UZ Gent”.

Art. 11. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan hoofdstuk IIbis, ingevoegd bij artikel 10, een 
artikel 40bis toegevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 40bis. De raad van bestuur wijst de leden van het Bestuurscomité van het 
UZ Gent aan, conform de bepalingen van artikel 40novies.”.

Art. 12. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan hetzelfde hoofdstuk IIbis een artikel 40ter toe-
gevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 40ter. De raad van bestuur bespreekt halfjaarlijks het gevoerde beleid van het 
UZ Gent en beslist over de al dan niet goedkeuring van het delegatieprotocol dat 
wordt voorgelegd door het Bestuurscomité van het UZ Gent, vermeld in artikel 21, 
§4, en het strategisch plan van het UZ Gent.

De raad van bestuur delegeert het instellen van vorderingen in rechte aan 
het Bestuurscomité van het UZ  Gent voor de aangelegenheden die aan het 
Bestuurscomité van het UZ Gent worden gedelegeerd.

De raad van bestuur kan onder zijn verantwoordelijkheid zijn bevoegdheden 
delegeren aan de bestuursorganen van het UZ Gent en aan leden van die organen, 
met uitzondering van de bevoegdheden, vermeld in artikel 21, §3.”.

Art. 13. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt een hoofdstuk IIter ingevoegd, dat luidt als volgt:

“Hoofdstuk IIter. De bestuursorganen van het UZ Gent”.
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 Art. 14. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan hoofdstuk IIter, ingevoegd bij artikel 13, een 
afdeling 1 toegevoegd, die luidt als volgt:

“Afdeling 1.	 De samenstelling en bevoegdheden van de bestuursorganen van het 
UZ Gent”.

Art. 15. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan afdeling 1, toegevoegd bij artikel 14, een arti-
kel 40quater toegevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 40quater. De bestuursorganen van het UZ Gent zijn het Bestuurscomité, de 
gedelegeerd bestuurder en het Directiecomité.”.

Art. 16. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan hoofdstuk IIter, ingevoegd bij artikel 13, een 
afdeling 2 toegevoegd, die luidt als volgt:

“Afdeling 2.	 Het Bestuurscomité van het UZ Gent”.

Art. 17. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan afdeling 2, toegevoegd bij artikel 16, een arti-
kel 40quinquies toegevoegd, dat luidt als volgt:

“Art 40quinquies. De raad van bestuur richt een Bestuurscomité van het UZ Gent 
op.”.
 
Art. 18. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan dezelfde afdeling 2 een artikel 40sexies toege-
voegd, dat luidt als volgt:

“Art 40sexies. Het Bestuurscomité van het UZ Gent is binnen zijn gedelegeerde 
bevoegdheden bevoegd voor:
1°	 het opstellen van het strategisch plan van het UZ Gent, inclusief het zorg

strategisch plan, ter uitvoering van de opdrachtverklaring en de algemene stra-
tegische visie van de Universiteit Gent. Het strategisch plan van het UZ Gent, 
inclusief het zorgstrategisch plan van het UZ Gent, wordt ter goedkeuring aan 
de raad van bestuur voorgelegd;

2°	 de bepaling van het algemeen beleid en de deelstrategie van het UZ Gent na 
het advies van het Directiecomité van het UZ Gent. Het Bestuurscomité van 
het UZ Gent bewaakt de afstemming met de universiteit. Het licht dat beleid 
en die strategie toe aan de raad van bestuur, ten minste halfjaarlijks en één 
keer met een jaarverslag, bij de voorstelling van de ontwerpbegroting en de 
ontwerpjaarrekening;

3°	 het opstellen van een ontwerpbegroting en ontwerpjaarrekening, voorbereid 
en voorgesteld door het Directiecomité van het UZ Gent, die jaarlijks ter goed-
keuring worden voorgelegd aan de raad van bestuur;

4°	 het goedkeuren van een aangepaste organisatiestructuur van het UZ Gent, in-
clusief die van het medisch en verpleegkundig departement, op eigen initiatief 
of op voorstel van het Directiecomité van het UZ Gent;

5°	 het aanstellen voor een hernieuwbaar mandaat van vier jaar van de hoofd-
geneesheer en de diensthoofden, op voorstel van de raad van de faculteit 
Geneeskunde van de Universiteit Gent; 

6°	 het vaststellen van de personeelsformatie van het UZ Gent, inclusief die van 
de ziekenhuisgeneesheren. De raad van de faculteit Geneeskunde verleent 
zijn advies bij de personeelsformatie van de ziekenhuisgeneesheren;

7°	 de indienstneming, de promotie en het ontslag van de ziekenhuisgeneesheren;
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8°	 het sluiten van overeenkomsten met andere ziekenhuizen met betrekking tot 
zorgverstrekking en opleiding, eventueel op voorstel van het Directiecomité 
van het UZ Gent en na advies van de raad van de faculteit Geneeskunde van 
de Universiteit Gent; 

9°	 de bevoegdheidsverdeling onder de leden van het Directiecomité van het 
UZ Gent op voorstel van de gedelegeerd bestuurder en de toekenning van de 
bevoegdheden die exclusief toekomen aan de gedelegeerd bestuurder;

10°	het bepalen, op voorstel van het Directiecomité van het UZ Gent, van het 
globale personeelsbeleid van het UZ Gent op het vlak van statuut, loon en 
arbeidsvoorwaarden, en het arbeidsreglement;

11°	het vastleggen van de rechtspositieregelingen van het personeel en de zieken-
huisartsen van het UZ Gent;

12°	het toezicht op de uitvoering van het beleid en de verwezenlijking van de stra-
tegische opties door het Directiecomité van het UZ Gent;

13°	de periodieke evaluatie, samen met de gedelegeerd bestuurder van het 
UZ Gent, van de leden van het Directiecomité van het UZ Gent die geen deel 
uitmaken van het Bestuurscomité van het UZ Gent;

14° 	het beslissen over belangrijke infrastructuurwerken op voorstel van het 
Directiecomité van het UZ Gent, die passen binnen het strategisch plan van 
het UZ Gent;

15° 	het sluiten van overeenkomsten met derde partijen en het uitoefenen van 
rechtsvorderingen voor de aangelegenheden die aan het Bestuurscomité van 
het UZ Gent worden gedelegeerd;

16°	het toezicht op de naleving van de specifieke wet- en regelgeving;
17°	het toezicht op de werking van de interne kwaliteits-, risicobeheersings- en 

controlesystemen, via het opzetten van een systeem van interne audit;
18°	het organiseren van een evaluatiesysteem over zijn eigen werking.

Het Bestuurscomité van het UZ Gent oefent deze bevoegdheden uit met in-
achtname van de wettelijke adviesbevoegdheid van de medische raad voorzien in 
de artikelen 137 tot en met 141 van de wet betreffende de ziekenhuizen en andere 
verzorgingsinstellingen, gecoördineerd op 10 juli 2008.”.

Art. 19. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan dezelfde afdeling 2 een artikel 40septies toe
gevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 40septies. Het Bestuurscomite van het UZ Gent stelt een huishoudelijk regle-
ment op. Het ontwerp wordt vooraf voor advies bezorgd aan het bestuurscollege.

Het Bestuurscomité van het UZ Gent stelt een charter van goed bestuur op. 
Het ontwerp wordt vooraf voor advies bezorgd aan het bestuurscollege.

Het Bestuurscomité van het UZ Gent stelt een gedragscode van de bestuurder 
op. Het ontwerp wordt vooraf voor advies bezorgd aan het bestuurscollege.”.

Art. 20. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan dezelfde afdeling 2 een artikel 40octies toege-
voegd, dat luidt als volgt:

“Art. 40 octies. In afwachting van de oprichting van het Bestuurscomité van het 
UZ Gent blijft de raad van bestuur van het UZ Gent de bevoegdheden uitoefe-
nen die hij had op grond van de reglementering die van toepassing was vóór de 
inwerkingtreding van dit decreet.”.
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 Art. 21. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan dezelfde afdeling 2 een artikel 40novies toege-
voegd, dat luidt als volgt:

“Art. 40novies. Het Bestuurscomité van het UZ Gent is samengesteld als volgt:
1°	 de rector van de Universiteit Gent die het Bestuurscomité van het UZ Gent 

voorzit;
2°	 de decaan van de faculteit Geneeskunde van de Universiteit Gent, ondervoor-

zitter van het Bestuurscomité van het UZ Gent;
3°	 drie leden, verkozen door de raad van bestuur van de Universiteit Gent, uit zijn 

midden;
4°	 twee leden, verkozen door de hoofdgeneesheer en door de geneesheren-

diensthoofden, uit hun midden;
5°	 twee leden, verkozen door de geneesheren die geen diensthoofd zijn en mini-

maal een halftijdse opdracht vervullen, uit hun midden;
6°	 maximaal drie externe leden, met bijzondere deskundigheid in ziekenhuis

management, aangewezen door de overige leden van het Bestuurscomité van 
het UZ Gent.

Bij onbeschikbaarheid van de rector wordt hij of zij door de vicerector van de 
Universiteit Gent vervangen. In dat geval wordt het voorzitterschap waargenomen 
door de decaan van de faculteit Geneeskunde.

De gedelegeerd bestuurder maakt als gevolg van zijn of haar aanwijzing tot 
gedelegeerd bestuurder van rechtswege deel uit van het Bestuurscomité van het 
UZ Gent. De hoofdgeneesheer van het UZ Gent zit met raadgevende stem in het 
Bestuurscomité. 

Eén beheerder van de Universiteit Gent zetelt met raadgevende stem in het 
Bestuurscomité van het UZ Gent.

Het Bestuurscomité van het UZ  Gent wijst een secretaris aan onder de 
personeelsleden die verbonden zijn aan het UZ Gent.”.

Art. 22. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan dezelfde afdeling 2 een artikel 40decies toe
gevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 40decies. De commissaris van de Vlaamse Regering en de afgevaardigde 
van Financiën hebben krachtens hun decretale bevoegdheid het recht, met raad-
gevende stem, de vergaderingen van het Bestuurscomité van het UZ Gent en zijn 
comités bij te wonen.

In functie van de agenda van het Bestuurscomité van het UZ Gent kunnen op 
ad-hocbasis deskundigen worden uitgenodigd die de vergadering met raadgevende 
stem bijwonen.

In het kader van de netwerkvorming kunnen vertegenwoordigers van net-
werkpartners worden uitgenodigd om de vergadering van het Bestuurscomité van 
het UZ Gent met raadgevende stem bij te wonen.”.
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Art. 23. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan dezelfde afdeling 2 een artikel 40undecies toe-
gevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 40undecies. De voorzitter van het Bestuurscomité van het UZ Gent en de 
gedelegeerd bestuurder van het UZ Gent waken elk, in opdracht van de raad van 
bestuur, over het financiële beleid en het financiële evenwicht van het universitair 
ziekenhuis.

De hoofdgeneesheer waakt, in overleg met de voorzitter van het Bestuurscomité 
van het UZ Gent en met de gedelegeerd bestuurder van het UZ Gent, over de 
continuïteit van de dienstverlening en neemt daarvoor, in voorkomend geval, de 
nodige maatregelen. Als er geen overeenstemming wordt bereikt over de invulling 
van de continuïteit, kan de voorzitter aan de provinciegouverneur vragen maat-
regelen te treffen in het kader van de handhaving van de openbare veiligheid en 
volksgezondheid in de provincie.”.

Art. 24. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan dezelfde afdeling 2 een artikel 40duodecies 
toegevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 40duodecies. Het Bestuurscomité van het UZ Gent richt intern een Audit-, Hr- 
en Remuneratiecomité voor het UZ Gent op.”.

Art. 25. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan hoofdstuk IIter, ingevoegd bij artikel 13, een 
afdeling 3 toegevoegd, die luidt als volgt:

“Afdeling 3.	 De gedelegeerd bestuurder van het UZ Gent”.

Art. 26. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan afdeling 3, toegevoegd bij artikel 25, een arti-
kel 40ter decies toegevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 40ter decies. De gedelegeerd bestuurder van het UZ Gent is verantwoordelijk 
voor de dagelijkse academische en algemene werking van het UZ Gent. De gede-
legeerd bestuurder van het UZ Gent vertegenwoordigt het UZ Gent in en buiten 
rechte, voor de bevoegdheden die aan het Bestuurscomité van het UZ Gent zijn 
toegewezen.”.

Art. 27. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan dezelfde afdeling 3 een artikel 40quater decies 
toegevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 40quater decies. §1. Het Bestuurscomité van het UZ Gent wijst, op voordracht 
van de voorzitter, de gedelegeerd bestuurder van het UZ Gent aan voor hernieuw-
bare periodes van vier jaar. Aan dit mandaat kan te allen tijde een einde gesteld 
worden door het Bestuurscomité van het UZ Gent bij beslissing genomen met een 
meerderheid van drie vierde van de geldig uitgebrachte stemmen, onthoudingen 
niet inbegrepen. In dit geval is de gedelegeerd bestuurder niet stemgerechtigd.

Tijdens het laatste jaar van elke mandaattermijn wordt de gedelegeerd be-
stuurder van het UZ Gent, over alle bevoegdheden die aan hem of haar gedele-
geerd zijn, met inbegrip van de bevoegdheid van directeur, vermeld in artikel 17 
van de wet betreffende de ziekenhuizen en andere verzorgingsinstellingen, gecoör
dineerd op 10 juli 2008, geëvalueerd door het Bestuurscomité van het UZ Gent.
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 §2. Het Bestuurscomité van het UZ Gent kan op voorstel van de voorzitter aan 
de gedelegeerd bestuurder een verantwoordelijkheidspremie en een variabele 
productiviteitspremie toekennen. De verantwoordelijkheidspremie bedraagt maxi-
maal 10% en de variabele productiviteitspremie maximaal 15% van het nomina-
le jaarsalaris van het afgelopen jaar. De productiviteitsindicatoren worden vooraf 
door het Bestuurscomité van het UZ Gent vastgelegd.’’.

Art. 28. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan hoofdstuk IIter, toegevoegd bij artikel 13, een 
afdeling 4 toegevoegd, die luidt als volgt:

“Afdeling 4.	Het Directiecomité van het UZ Gent”.

Art. 29. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt aan afdeling 4, toegevoegd bij artikel 28, een arti-
kel 40quindecies toegevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 40quindecies. §1. Het Bestuurcomité van het UZ Gent stelt, op voordracht van 
de gedelegeerd bestuurder van het UZ Gent, het Directiecomité van het UZ Gent 
aan.

§2. Het Directiecomité van het UZ Gent is belast met de voorbereiding en de uit-
voering van het beleid van het universitair ziekenhuis en is bevoegd voor:
1°	 het uitwerken van een algemeen beleid en een globale strategie voor het 

Bestuurscomité van het UZ Gent;
2°	 de implementering van de strategische opties, genomen door het Bestuurscomité 

van het UZ Gent;
3°	 het opzetten van een aangepaste organisatiestructuur van het UZ Gent, inclu-

sief die van het medisch en verpleegkundig departement, die ter goedkeuring 
wordt voorgelegd aan het Bestuurscomité van het UZ Gent;

4°	 het uitoefenen van de dagelijkse en operationele leiding van het UZ Gent;
5°	 de indienstneming, de promotie en het ontslag van het ziekenhuispersoneel, 

met uitzondering van de ziekenhuisgeneesheren;
6°	 het opzetten van betrouwbare systemen voor interne controle, risicobeheer en 

kwaliteitsopvolging;
7°	 het opstellen van actieplannen die tegemoetkomen aan de door het Bestuurs

comité bekrachtigde adviezen van het Auditcomité;
8°	 het opstellen van een voorontwerp van begroting dat ter goedkeuring als ont-

werp wordt voorgelegd aan het Bestuurscomité van het UZ Gent;
9°	 het opstellen van een voorontwerp van jaarrekening dat ter goedkeuring als 

ontwerp wordt voorgelegd aan het Bestuurscomité van het UZ Gent;
10°	het verschaffen van de nodige informatie op financieel en bedrijfsmatig ge-

bied en van alle andere relevante informatie die het Bestuurscomité van het 
UZ Gent nodig heeft om zijn taken naar behoren te kunnen uitoefenen.

Het Directiecomité van het UZ Gent oefent deze bevoegdheden uit met inacht-
name van de wettelijke adviesbevoegdheid van de medische raad voorzien in de 
artikelen 137 tot en met 141 van de wet betreffende de ziekenhuizen en andere 
verzorgingsinstellingen, gecoördineerd op 10 juli 2008.

§3. Het Directiecomité bestaat uit maximaal zeven leden, waaronder steeds de 
gedelegeerd bestuurder en de hoofdgeneesheer. 

De gedelegeerd bestuurder zit het Directiecomité voor en is als dusdanig ver-
antwoording verschuldigd aan het Bestuurscomité van het UZ Gent.”.
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Art. 30. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatste gewijzigd bij het bijzonder 
decreet van 25 april 2014, wordt een artikel 41bis ingevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 41bis. De regeringscommissaris en de afgevaardigde van Financiën bij de 
universiteit zien in het kader van hun wettigheidstoezicht toe op de correcte finan-
ciële werking van het UZ Gent. Hierbij zullen ze ook controleren of er geen afwen-
ding van onderzoeks- en onderwijsmiddelen naar het ziekenhuis plaatsvindt. De 
regeringscommissaris en de afgevaardigde van Financiën zullen er ook algemeen 
op toezien dat de financiële relaties tussen het ziekenhuis en de universiteit geen 
ongewenste ESR-implicaties inhouden.

De regeringscommissaris en de afgevaardigde van Financiën bij de universiteit 
zullen erop toezien dat de inkomsten die voortvloeien uit de vervreemding of de 
terbeschikkingstelling van de gronden en gebouwen aan derden, in toepassing van 
artikel 15 van het decreet van […] betreffende de re-integratie van het Universitair 
Ziekenhuis Gent in de Universiteit Gent, uitsluitend worden aangewend voor inves-
teringen in infrastructuur voor ziekenhuisactiviteiten.’’.

Art. 31. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt een artikel 45bis ingevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 45bis. De Universiteit Gent treedt op het ogenblik van de re-integratie van het 
UZ Gent in de rechten en verplichtingen van het UZ Gent, die vóór 1 januari 2018 
in hoofde van het UZ Gent zijn ontstaan krachtens de activiteiten van het zieken-
huis. In die overdracht zijn alle rechten en verplichtingen begrepen die verbonden 
zijn aan hangende en toekomstige procedures.”.

Art. 32. In hetzelfde bijzonder decreet, het laatst gewijzigd bij het bijzonder de-
creet van 25 april 2014, wordt een artikel 48ter ingevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 48ter. De personeelsleden die uiterlijk op 31 december 2017 belast zijn met 
een mandaat in het UZ Gent en de Universiteit Gent, kunnen dat mandaat verder 
uitoefenen overeenkomstig de regelgeving die op 31 december 2017 op hen van 
toepassing is.”.

Hoofdstuk 3.	 Inwerkingtredingsbepaling

Art. 33. Dit bijzonder decreet treedt in werking op 1 januari 2018.


