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1. Context

Nieuw Herita op de kaart zetten

Rapport Bart Caron

Motie vraagt grondige analyse en aanpak

Twee sporen aanpak:
1. Strategisch traject op middellange termijn
2. Urgente acties op korte termijn




2. Motie

* Problemen bij Herita grondig onderzoeken via overleg met alle stakeholders;

+ Een nieuwe start te maken, de missie, visie en rol van de vzw te herbekijken in
overleg met het middenveld;

« Komen tot betere controle en toezicht op Herita vzw , goed bestuur en
personeelsbeleid;

» Beleid uitbouwen inzake site beheer, ondersteuning van het middenveld en lokale
vrijwilligers, en de uitbouw van een ledenvereniging;

+ Een grotere betrokkenheid van enerzijds de erfgoedverenigingen, de lokale
besturen, de lokale comités en vrijwilligers, en anderzijds de lokale besturen en
intergemeentelijke onroerend erfgoeddiensten;

« Het uitbouwen van bijkomende expertise, en samenwerking met het
partnernetwerk;

« Ontsluiting van waardevol erfgoed stimuleren en de synergieén met Toerisme,
Cultuur en Ruimtelijke Ordening, en mogelijke samenwerking met private partners
exploreren




3. Strategisch traject (1/3)

* Nood aan een doorbraakstrategie
* Doel is duidelijk toekomstbeeld: visie, missie en positionering
* Bepalen welke rol wel en niet op te nemen

* In een participatief traject

-  Externe omgevingsanalyse in overleg met alle externe stakeholders : identificatie van
knelpunten, noden en opportuniteiten

- Interne audit van de werking

- Betrokkenheid van eigen werknemers

- Externe begeleiding een noodzaak




Strategisch traject (2/3)

« Realisatie: 4 bouwstenen

- 3. 4. Update
1. Masterplan 2. Business plan Transitietraject governance




Strategisch traject (3/3)

 Tijdpad: middellang
- Oplevering in juni 2017

- Voortgangsrapportage aan kabinet en Agentschap

- Terugkoppeling in commissie voor zomerreces




4. Urgente acties (1/2)

« Tijdpad: on going

- Site beheer

- Verhoging capaciteit in budget 2017 verankerd

- Overleg opgestart met de Erfgoedkluis voor optimalisatie patrimoniumportfolio

- Systematische tweejaarlijkse inspecties van onze sites door MOWA in overleg met 5
provinciale diensten

« Organisatie
- Focus op kennisdeling over patrimoniumbeheer

- Structureel overleg met de teamleaders

- Open deur politiek directie: toegankelijkheid en nabijheid




Urgente acties (2/2)

Stakeholders

Overleg met FARO over OMD en Erfgoeddag vanaf Q1 2017

Zeswekelijks overleg met Kempens Landschap

Interstedelijk overleg op 8/12 as over OMD




Hoorzitting

- Kennis nemen van nieuwe elementen




