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Vlaamse administratie  -  In- en uitstroom 2014, 2015 en 2016

Het regeerakkoord stelt een slanke overheid voorop. Daartoe zal niet alleen binnen elk 
domein een kerntakenplan opgemaakt worden; er wordt ook bepaald dat het aantal 
personeelsleden in dienst van de Vlaamse overheid verder en significant zal dalen door 
het voeren van een selectief vervangingsbeleid met blijvende aandacht voor een 
kwaliteitsvolle dienstverlening. Voor het einde van de legislatuur wordt een getal van 
1.950 minder ambtenaren vooropgesteld.

Die vooropgestelde vermindering neemt evenwel niet weg dat er intussen ook nog altijd 
nieuwe ambtenaren aangeworven dienen te worden. Dat betekent ook dat de overheid 
tegelijkertijd voldoende aantrekkelijk moet blijven als werkgever om nieuwe, 
kwaliteitsvolle, mensen aan te trekken en ze vervolgens ook aan zich te kunnen binden.

1. Hoeveel ambtenaren werden respectievelijk in 2014, 2015 en 2016 binnen de 
diensten van de Vlaamse overheid aangeworven? Graag een overzicht per niveau en 
per entiteit.

2. Hoeveel ambtenaren stromen uit de organisatie uit, pensioneringen uitgezonderd? 
Graag een overzicht per niveau en per entiteit, respectievelijk voor 2014, 2015 en 
2016.

3. Wordt bij het uitstromen van ambtenaren ook stelselmatig nagegaan wat de redenen 
daartoe zijn? Zo ja, kan de minister die verduidelijken?
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1-2. Als bijlage vindt u voor 2014 en 2015 een overzicht op entiteitsniveau van de in- 
en uitstroom binnen de diensten van de Vlaamse overheid (exclusief 
jobstudenten). 
In 2017 zullen de gegevens over 2016 beschikbaar zijn. 

De instroomcijfers verwijzen enkel naar nieuwe personeelsleden afkomstig van 
buiten de diensten van de Vlaamse overheid. 

De uitstroombewegingen omvatten enkel de vrijwillige en gedwongen uitstroom 
(op initiatief van resp. het betrokken personeelslid of van de betrokken entiteit), 
dus zonder pensioneringen en ambtshalve uitstroom (= beëindiging van tijdelijke 
contracten). Ambtshalve personeelsoverplaatsingen vanuit de ene naar een 
andere entiteit zijn voorlopig nog wel in de cijfers opgenomen.

Op dit ogenblik is het nog niet mogelijk om de gegevens voor de gehele diensten 
Vlaamse overheid demografisch op te splitsen (zoals voor niveau), maar het is de 
bedoeling dit binnen afzienbare tijd wel mogelijk te maken. 

Verdere informatie en toelichting over in-, door- en uitstroom vindt u op 
https://overheid.vlaanderen.be/bedrijfsinformatie/in-door-en-uitstroom. De admi-
nistratie zal de betrokken inhoudelijke webpagina nog verder actualiseren met de 
cijfers over 2015.

3. Binnen de Vlaamse overheid bestaat de praktijk van het afnemen van 
exitgesprekken. Dit is echter niet verplicht. Elke leidend ambtenaar beslist zelf, in 
functie van het HR beleid van de eigen entiteit, of er exitgesprekken worden 
gehouden.  
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