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Sociaal-cultureel werk  -  Opbouw financiële reserves

Na de aanslagen in Parijs werden in Brussel een resem veiligheidsmaatregelen genomen, 
die nu de ‘Brussels lockdown’ genoemd wordt. In de nationale en internationale pers 
werd Brussel zo in een negatief daglicht gesteld. In die periode werden een aantal 
evenementen (veelal in de kerstperiode) afgelast en werd gesproken van een grote 
schade voor de cultuursector, de kleinhandel en de horeca. Daarbij gingen stemmen op 
om de overheid tussen te laten komen in deze periode van tegenslag, om bijvoorbeeld 
economische schade voor organisaties, kunstinstellingen, ondernemingen te verlichten. 

De minister gaf zelf al aan, in antwoord op een vraag om uitleg nr. 720 van 20 januari 
2016 van Ann Brusseel, dat studies de economische schade op middellange/lange termijn 
enigszins minimaliseren. Daarnaast gaf hij ook aan dat, wat betreft de culturele sector, 
deze tegenslag zou moeten kunnen worden opgevangen door reserves die opgebouwd 
werden vanuit het oogpunt van goed bestuur.

1. Welke reserves werden opgebouwd door organisaties die binnen het sociaal-cultureel 
werk gesubsidieerd werden, met welk doeleinde en hoeveel bedragen die reserves 
(voor het jaar 2014)?

2. Hoe evalueert de minister dit, vanuit het oogpunt van goed bestuur?



SVEN GATZ 
VLAAMS MINISTER VAN CULTUUR, MEDIA, JEUGD EN BRUSSEL

ANTWOORD
op vraag nr. 163 van 18 februari 2016
van LIONEL BAJART

1. Hierbij een overzicht per werksoort en per organisatie hoeveel de reserves bedragen, 
gebaseerd op de ingediende balans van het jaar 2014 (ingediend voor 1 april 2015). 
Volgens artikel 45 § 2 van het decreet op het sociaal-cultureel volwassenenwerk 
moeten reserves altijd worden aangewend ter financiering van uitgaven die bijdragen 
tot de realisatie van de doelstellingen van de organisatie.
De vermelde reserves zijn de samenvoeging van de bestemde fondsen en het 
overgedragen resultaat. Bestemde fondsen worden aangelegd voor uitdagingen 
waarmee de organisatie in de toekomst mee te maken kan hebben. Zo zijn er 
bestemde fondsen voor investeringen, sociaal passief of andere.

2. De subsidies worden toegekend voor een beleidsperiode in de vorm van een jaarlijkse 
subsidie-enveloppe. De subsidie-enveloppe bevat de financiële middelen voor de 
ondersteuning van de jaarlijkse personeels- en werkingskosten van de organisaties. 
Artikel 45 § 3 voorziet regels met betrekking tot de opbouw van subsidiereserves. 
Daarnaast verwerven de organisaties eigen middelen en inkomsten. 
Elke organisatie bepaalt autonoom hoe financiële middelen worden ingezet.
Het is de taak van de raad van bestuur van elke organisatie om een inventaris op te 
maken van alle uitdagingen die zich eventueel kunnen voordoen en op die manier een 
buffer op te bouwen om de gevolgen van deze situatie op te vangen.

BIJLAGE

Reserves 2014 sociaal-cultureel werk

TER INFO: DECREET BETREFFENDE HET SOCIAAL-CULTUREEL VOLWASSENENWERK

Art. 45.

§ 2. De jaarlijkse subsidie wordt verantwoord op basis van het voortgangsrapport, het financieel 
verslag en de begroting. De Vlaamse regering bepaalt de voorwaarden voor de indiening ervan. De 
organisatie voor sociaal-cultureel volwassenenwerk legt jaarlijks de rekeningen van het vorige jaar 
met de nodige bewijsstukken voor, alsook een door de algemene vergadering goedgekeurde 
sluitende begroting. Uit de afrekening en de balans moet blijken dat de organisatie, rekening 
houdend met de eigen middelen, sluitend of batig kan werken. Een batig saldo in de 
resultatenrekening verplicht de organisatie tot het opbouwen van een financiële reserve. Die 
reserve moet aangewend worden ter financiering van uitgaven die bijdragen tot de realisatie van 
de doelstellingen van de organisatie.

§ 3. Bij afwijking kan de jaarlijkse verantwoording van de subsidie-enveloppe leiden tot de vorming 
van een subsidiereserve op voorwaarde dat:
1° de organisatie deze werkwijze expliciet vaststelt in het ingediende en goedgekeurde beleidsplan;
2° de organisatie deze werkwijze telkens expliciet in het voortgangsrapport duidt en verantwoordt;
3° de gereserveerde subsidie in één van de volgende jaren van de beleidsperiode in kwestie 
besteed wordt conform het voortgangsrapport en beleidsplan;
4° de subsidie-enveloppe, toegekend voor het totaal van de beleidsperiode, niet overschreden 
wordt.


