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ONTWERP VAN DECREET

DE VLAAMSE REGERING

Op voorstel van de Vlaamse minister van Finan-
ciën, Begroting en Gezondheidsbeleid ;

BESLUIT :

De Vlaamse minister van Financiën, Begroting en
Gezondheidsbeleid is ermee belast, in naam van de
Vlaamse regering, bij het Vlaams Parlement het
ontwerp van decreet in te dienen waarvan de tekst
volgt :

KREDIETEN LOPEND JAAR

Artikel 1

Voor de uitgaven met betrekking tot de werkings-
kosten van de organen en de diensten van de
Vlaamse Gemeenschap worden voor het begro-
tingsjaar 1999 kredieten geopend ten bedrage van :

(miljoen frank)

– niet-gesplitste kredieten : 130.115,1

– gesplitste kredieten :vastleggingskredieten : 10.543,8

ordonnanceringskredieten: 10.180,9

Die kredieten worden opgesomd in de bij dit
decreet gevoegde tabel. Zij worden aangeduid met
code 01.

Artikel 2

Voor de uitgaven van de Vlaamse Gemeenschap
met betrekking tot de bevoegdheden bedoeld in
artikelen 127 tot 129 van de Grondwet, worden
voor het begrotingsjaar 1999 kredieten geopend
ten bedrage van :

(miljoen frank)

– niet-gesplitste kredieten : 340.479,5
– gesplitste kredieten :vastleggingskredieten : 1500,2

ordonnanceringskredieten : 1658,2

Die kredieten worden opgesomd in de bij dit
decreet gevoegde tabel. Zij worden aangeduid met
code 02.

Artikel 3

Voor de uitgaven van de Vlaamse Gemeenschap
met betrekking tot de bevoegdheden bedoeld in
artikel 39 van de Grondwet worden voor het begro-
tingsjaar 1999 kredieten geopend ten bedrage van :

(miljoen frank)

– niet-gesplitste kredieten : 84.092,2
– gesplitste kredieten :vastleggingskredieten : 26.452,8

ordonnanceringskredieten : 28.363,3

Die kredieten worden opgesomd in de bij dit
decreet gevoegde tabel. Zij worden aangeduid met
code 03.

Artikel 4

Voor de uitgaven met betrekking tot de werkings-
kosten van de organen en de diensten van de
Vlaamse Gemeenschap worden voor het begro-
tingsjaar 1999 de variabele kredieten geraamd op :

(miljoen frank)

371,8

Die kredieten worden opgesomd in de bij dit
decreet gevoegde tabel. Zij worden aangeduid met
code 01.

Artikel 5

Voor de uitgaven van de Vlaamse Gemeenschap
met betrekking tot de bevoegdheden bedoeld in
artikelen 127 tot 129 van de Grondwet worden
voor het begrotingsjaar 1999 de variabele kredie-
ten geraamd op :

(miljoen frank)

926,1
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Die kredieten worden opgesomd in de bij dit
decreet gevoegde tabel. Zij worden aangeduid met
code 02.

Artikel 6

Voor de uitgaven van de Vlaamse Gemeenschap
met betrekking tot de bevoegdheden bedoeld in
artikel 39 van de Grondwet worden voor het begro-
tingsjaar 1999 de variabele kredieten geraamd op :

(miljoen frank)

420,8

Die kredieten worden opgesomd in de bij dit
decreet gevoegde tabel. Zij worden aangeduid met
code 03.

Artikel 7

De leningen voorzien onder Titel III worden, wat
betreft het begrotingsjaar 1999, geraamd op :

(miljoen frank)

30.000,0

GELDVOORSCHOTTEN

Artikel 8

In afwijking van de wet van 29 oktober 1846 op de
inrichting van het Rekenhof mogen geldvoorschot-
ten tot een maximumbedrag van 25.000.000 frank
worden verleend aan de buitengewone rekenplich-
tigen van het Ministerie van de Vlaamse Gemeen-
schap en van de provinciale gouvernementen.

Voor de buitengewone rekenplichtige van de afde-
ling Gebouwen wordt het maximumplafond van de
geldvoorschotten vastgesteld op 40.000.000 frank.

Voor de buitengewone rekenplichtigen van de
afdeling Leerlingenvervoer, buitendiensten Bra-
bant, Limburg en West-Vlaanderen, wordt het
maximumplafond der geldvoorschotten vastgesteld
op 100.000.000 frank. Voor de buitendiensten Ant-
werpen en Oost-Vlaanderen wordt het maximum-
plafond der geldvoorschotten vastgesteld op
120.000.000 frank.

Voor de buitengewoon rekenplichtige van de afde-
ling Loodswezen, Vloot en Scheepvaartbegelei-
ding, (vestiging AWZ te Vlissingen) wordt het
maximumplafond van de geldvoorschotten vastge-
steld op 80.000.000 frank.

Voor de buitengewoon rekenplichtigen van de
afdeling AOSO – Elektriciteit en Mechanica (bui-
tenafdelingen in Gent en Antwerpen), wordt het
maximumplafond van de geldvoorschotten m.b.t.
de elektriciteitsrekeningen vastgesteld op
200.000.000 frank

Voor de buitengewoon rekenplichtige van de afde-
ling Maritieme Schelde belast met de declaraties
met toepassing van het verdrag tussen het Konink-
rijk der Nederlanden en het Vlaamse Gewest inza-
ke de verruiming van de vaarweg in de Wester-
schelde, wordt het maximumplafond van de geld-
voorschotten vastgesteld op 400.000.000 frank.

Voor de buitengewoon rekenplichtigen van de
afdelingen der Wegen Antwerpen, Vlaams-Bra-
bant, Limburg, Oost-Vlaanderen en West-Vlaande-
ren (AWV) wordt het maximumplafond der geld-
voorschotten vastgesteld op 35.000.000 frank.

Voor de buitengewoon rekenplichtige van de afde-
ling Vloot – locatie Oostende – wordt het maxi-
mumplafond van de geldvoorschotten vastgesteld
op 40.000.000 frank.

Voor de buitengewone rekenplichtige van de afde-
ling Algemene Administratieve Diensten van het
departement EWBL, wordt het maximumplafond
van de geldvoorschotten met betrekking tot de uit-
betaling van de aanmoedigingspremie ter stimule-
ring van arbeidsherverdeling en arbeidsduurver-
mindering vastgelegd op 250.000.000 frank.

Artikel 9

Onverminderd de bepalingen van de wet van 29
oktober 1846 gewijzigd bij de wet van 3 april 1995
op de inrichting van het Rekenhof :

a) mogen geldvoorschotten worden verleend aan
de buitengewoon rekenplichtige bij de adminis-
tratie Budgettering, Accounting en Financieel
Management voor de terugbetaling van ten
onrechte geïnde ontvangsten (b.a. 34.01, PR. 10,
O.A. 24) en voor de betaling van schadevergoe-
dingen waarvan de bedragen 300.000 frank per
rechthebbende niet overschrijden. De schade-
vergoedingen op basis van een uitvoerbaar von-
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nis of arrest mogen worden uitbetaald zonder
tussenkomst van de deposito- en consignatiekas
in afwijking van artikel 100, tweede lid van de
gecoördineerde wetten op de rijkscomptabili-
teit ;

b) mogen geldvoorschotten worden verleend voor
de vereffening van hulpgelden en toelagen van
sociale aard ;

c) mogen geldvoorschotten worden aangewend
om de honoraria te betalen van de experts uit
het buitenland ongeacht het bedrag ervan, en
om toelagen te betalen die voortvloeien uit
regelingen met vreemde landen waarvan het
bedrag 50.000 frank per begunstigde niet
bereikt ;

d) onverminderd wat voorafgaat, mogen geldvoor-
schotten gebruikt worden voor de uitbetaling
van salarissen en allerlei bijslagen en vergoedin-
gen aan het door de Vlaamse Gemeenschap
bezoldigde personeel ;

e) mogen de buitengewoon rekenplichtigen voor-
schotten betalen voor buitenlandse zendingen,
ongeacht het bedrag ervan ;

f) wordt de buitengewoon rekenplichtige van de
administratie Hoger Onderwijs en Wetenschap-
pelijk Onderzoek ertoe gemachtigd, door mid-
del van geldvoorschotten, de reiskosten te beta-
len van de personen die uit het buitenland
komen of zich naar het buitenland begeven,
ongeacht het bedrag ervan ;

g) mogen geldvoorschotten worden verleend voor
de betaling van werkingskosten, ongeacht het
bedrag op onderstaande basisallocaties :

organisatie- programma basisallocatie
afdeling

12 10 12.22

12.31

12.32

12.33

45 50 12.22

99 10 12.01

h) mogen geldvoorschotten worden verleend aan
de buitengewoon rekenplichtigen van de afde-

lingen Loodswezen, Vloot en Scheepvaartbege-
leiding (vestiging AWZ te Vlissingen) voor de
betaling van salarissen en vergoedingen (in gul-
dens) en van de algemene werkingskosten (in
guldens) en dit ongeacht het bedrag op onder-
staande basisallocaties :

organisatie- programma basisallocatie
afdeling

99 10 11.03

11.07

12.01

64 50 12.01

12.40

74.03

i) mogen geldvoorschotten worden verleend om
de algemene werkingskosten te betalen, huren
inbegrepen, en dit ongeacht het bedrag op
onderstaande basisallocatie :

organisatie- programma basisallocatie
afdeling

51 90 12.01

j) mogen met geldvoorschotten worden betaald
alle schuldvorderingen voortvloeiend uit over-
heidsopdrachten die niet vooraf aan het visum
van de controleur van de vastleggingen moeten
worden voorgelegd ;

k) mogen de buitengewoon rekenplichtigen en de
rekenplichtigen van gemengde rekeningen op
hun kas aan de personeelsleden van het Minis-
terie van de Vlaamse Gemeenschap en aan
kabinetsverantwoordelijken tegen ontvangstbe-
wijs voorschotten verstrekken om kleine en
dringende uitgaven in contanten te betalen ;

Het bedrag van deze voorschotten wordt
beperkt tot 50.000 frank ;

Indien het gaat om dringende uitgaven voor het
begeleiden van internationale delegaties,
mag het bedrag van deze voorschotten tijdens
de periode dat de internationale delegaties
moeten begeleid worden, maximaal 100.000
frank bedragen ;
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l) mogen, binnen het plafond bepaald in artikel 7
van dit decreet, geldvoorschotten worden aan-
gewend voor de betaling van de algemene wer-
kingskosten van het leerlingenvervoer, ongeacht
het bedrag ervan ;

m) mag de buitengewoon rekenplichtige van de
administratie Buitenlands Beleid aan de perso-
neelsleden van het Ministerie van de Vlaamse
Gemeenschap, tegen ontvangstbewijs, voor-
schotten verstrekken om kleine en dringende
uitgaven te betalen. Het bedrag van deze voor-
schotten wordt beperkt tot 50.000 frank ;

n) mogen geldvoorschotten worden verleend aan
de buitengewoon rekenplichtige van de afdeling
Maritieme Schelde voor de betaling van de
declaraties met toepassing van het verdrag tus-
sen het Koninkrijk der Nederlanden en het
Vlaamse Gewest, inzake de verruiming van de
vaarweg in de Westerschelde en dit ongeacht
het bedrag op onderstaande basisallocatie :

OA 64 PR 20 B.A. 54.01

o) mag de rekenplichtige van de gemengde reke-
ning op zijn kas aan de personeelsleden van de
DAB "Investeren in Vlaanderen" tegen ont-
vangstbewijs voorschotten verstrekken voor het
betalen in speciën van kleine en dringende uit-
gaven. Het bedrag van de voorschotten is
beperkt tot 200.000 frank per personeelslid ;

p) mogen met geldvoorschotten worden betaald,
ongeacht het bedrag, alle schuldvoorzieningen
voortvloeiend uit contracten met vervrachters
voor het strooien van dooizouten en sneeuwrui-
men met betrekking tot de winterdienst ;

q) De buitengewoon rekenplichtigen van de afde-
lingen Loodswezen, Vloot en Scheepvaartbege-
leiding (vestiging AWZ te Vlissingen) worden
ertoe gemachtigd salarissen en vergoedingen (in
guldens) van de maand december verschuldigd
aan het in Vlissingen (Nederland) tewerkgesteld
en verblijvend personeel van de afdelingen
Loodswezen, Vloot en Scheepvaartbegeleiding
te betalen op het einde van de maand december
door middel van geldvoorschotten van het des-
betreffende jaar ;

r) mogen gedurende het begrotingsjaar 1999, ten
laste van het saldo beschikbaar op 31 december
1998 op de geldvoorschotten verleend op ba
54.01 PR 64.20 aan de buitengewone reken-
plichtige van de afdeling Maritieme Schelde,
belast met de betaling van de declaraties, inclu-

sief de rentedeclaraties, in toepassing van het
Verdrag tussen het Koninkrijk der Nederlanden
en het Vlaamse Gewest inzake de verruiming
van de vaarweg in de Westerschelde, verbinte-
nissen aangegaan worden tot beloop van maxi-
maal dit saldo ;

De uit deze verbintenissen voortvloeiende
ordonnanceringen en betalingen mogen tevens
aangerekend worden op dit saldo tot 31 decem-
ber 1999 ;

s) mogen geldvoorschotten worden verleend voor
de uitbetaling, op kwartaalbasis, van de aan-
moedigingspremies verleend ter stimulering van
de arbeidsduurvermindering en arbeidsherver-
deling ;

t) mogen met geldvoorschotten worden betaald
ongeacht het bedrag, de roerende voorheffing
op het patrimonium van het Vlaamse Gewest.

VASTE UITGAVEN

Artikel 10

Mogen in de vorm van vaste uitgaven uitbetaald
worden :

a) de salarissen en salaristoelagen van de perso-
neelsleden van het kunstonderwijs, van het zee-
vaartonderwijs, van het zeevisserijonderwijs en
van de Nederlandstalige peutertuinen en kin-
derdagverblijven alsmede van de personeelsle-
den van het voor- en naschoolse toezicht ver-
bonden aan de scholen van het Gemeenschaps-
onderwijs in Brussel-Hoofdstad, alsook de sala-
ristoelagen voor het leidinggevend en technisch
personeel van de erkende openbare gemeente-
lijke, provinciale en privaatrechtelijke bibliothe-
ken ;

b) de salarissen en salaristoelagen van de perso-
neelsleden van het basis-, secundair-, hoger –
met uitzondering van het universitair-onderwijs,
het buitengewoon onderwijs en het onderwijs
voor sociale promotie, de diensten voor
beroepsoriëntering en de psycho-medisch-socia-
le centra ; de onderwijsinspectie en de pedago-
gische begeleidingsdiensten ;

c) de vergoedingen wegens begrafeniskosten en de
geboortetoelagen ;
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d) de toelagen voor derving van het vrij genot van
woning, de gevarentoelagen en de toelagen voor
elektrische bediening, de toelagen voor de
inning van scheepvaartrechten, de toelagen
voor extra en onregelmatige prestaties, de ver-
goedingen voor kantoorkosten, de vergoedin-
gen voor rijwielen met hulpmotor, alsmede de
verplichte bijdrage van de werkgever in de kos-
ten van het woon-werkverkeer van de werkne-
mer ;

e) de toelagen wegens buitengewone prestaties ;

f) zonder tussenkomsten van de Deposito- en
Consignatiekas : de schadevergoedingen toege-
wezen op basis van een uitvoerbaar vonnis of
arrest in afwijking van art. 100, tweede lid van
de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabi-
liteit. Deze schadevergoedingen slaan zowel op
de hoofdsom als op de eventuele renten ;

g) de aflossingen van kapitaal en rente bepaald
onder organisatieafdeling 24, programma 40 en
programma 80 ;

h) de renten en terugbetaling in hoofdsom van de
geprefinancierde trekkingsrechten op het inves-
teringsfonds, bepaald op ba. 21.02 en 63.01 van
PR. 53.1.

OVERDRACHTEN KREDIETEN

Artikel 11

§ 1. In afwijking van artikel 34 van de gecoördi-
neerde wetten op de rijkscomptabiliteit mag het
saldo in vastleggings- en ordonnanceringskrediet
op 31 december 1998 naar het begrotingsjaar 1999
overgedragen worden, en worden samengevoegd
met de overeenstemmende kredieten voor het
begrotingsjaar voor onderstaande basisallocaties :

organisatie- programma basisallocatie
afdeling

11 50 12.01
11 50 12.02
11 50 32.01
42 20 33.63
45 50 45.01
53 10 43.02
54 10 43.01
62 40 12.02
99 10 12.38 

met maximum 
van 60.000.000

frank)
99 10 12.50

§ 2. In afwijking van artikel 34 van de gecoördi-
neerde wetten op de Rijkscomptabiliteit, mag het
saldo in vastleggings- en ordonnanceringskrediet
van de onderstaande basisallocaties op 31 decem-
ber 1999 naar het begrotingsjaar 2000 overgedra-
gen worden en worden samengevoegd met de
overeenstemmende kredieten voor het begrotings-
jaar 2000 :

organisatie- programma basisallocatie
afdeling

24 40 12.10
24 60 11.01
26 10 71.05
45 30 74.80
52 40 34.01
52 40 43.02
62 60 33.01

§ 3. In afwijking op artikel 35 van de gecoördineer-
de wetten op de rijkscomptabiliteit wordt het saldo
in vastleggings- en ordonnanceringskrediet, op 31
december 1998 overgedragen naar het jaar 1999
voor onderstaande basisallocaties :
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organisatie- programma basisallocatie
afdeling

62 40 63.64
62 40 63.65
24 70 53.04
64 20 54.01

Deze saldi worden samengevoegd met de overeen-
stemmende kredieten voor het begrotingsjaar
1999.

§ 4. Wordt geschrapt in artikel 10, § 3, van het
decreet van 7 juli 1998 houdende aanpassing van
de algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse
Gemeenschap voor het begrotingsjaar 1998 :

organisatie- programma basisallocatie
afdeling

01 10 11.01
71 30 41.04

§ 5. Wordt toegevoegd aan artikel 10, § 4, van het
decreet van 7 juli 1998 houdende aanpassing van
de algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse
Gemeenschap voor het begrotingsjaar 1998 :

organisatie- programma basisallocatie
afdeling

71 30 41.04

§ 6. In afwijking van artikel 35 van de gecoördi-
neerde wetten op de rijkscomptabiliteit wordt het
saldo in vastleggings-en ordonnanceringskrediet op
31 december 1998 overgedragen naar en samenge-
voegd met de kredieten van het jaar 1999 voor
onderstaande basisallocaties :

van b.a. : naar b.a. :

PR 12.10 ba 12.35 PR12.10 ba 51.02 
PR 12.10 ba 35.05 PR12.10 ba 51.02  

§ 7. In afwijking van artikel 35 van de gecoördi-
neerde wetten op de rijkscomptabiliteit wordt een
saldo in vastlegging en ordonnancering ten belope
van 300.000.000 frank op ba 14.07 PR 63.10 naar
het begrotingsjaar 1999 overgedragen en samenge-
voegd, enerzijds met de kredieten van b.a. (41.02)
PR 52.40 ten belope van 100.000.000 frank, ander-
zijds ten belope van 200.000.000 frank naar b.a.
14.07 PR 63.10.

UITGAVEN VORIGE JAREN

Artikel 12

§ 1. Onderstaande basisallocaties mogen uitgaven
dekken met betrekking tot vorige begrotingsjaren
en dit tot beloop van en in de mate dat het uitga-
ven betreft met betrekking tot geannuleerde voor-
heen vastgelegde kredieten ter uitvoering van art.
34 van de gecoördineerde wetten op de rijkscomp-
tabiliteit :

organisatie programma basisallocatie
afdeling

24 10 12.01
45 50 12.22
99 10 12.06 

(met een maxi-
mum van 

130.000.000 
frank)

§ 2. Onderstaande basisallocaties mogen uitgaven
dekken met betrekking tot vorige begrotingsjaren :

organisatie- programma basisallocatie
afdeling

33 20 40.10
42 20 33.63
45 10 11.03
52 40 34.01
52 40 43.02
61 10 12.01
62 40 31.16
64 10 12.01
64 10 14.05
64 10 21.02
64 50 12.38

§ 3. De basisallocaties 12.06 van de diverse pro-
gramma’s betrekking hebbend op kabinetsbegro-
tingen mogen uitgaven dekken met betrekking tot
vorige jaren.

§ 4. In artikel 11 van het decreet van 7 juli 1998
houdende aanpassing van de algemene uitgavenbe-
groting van de Vlaamse Gemeenschap voor het
begrotingsjaar 1998, wordt programma "10" naast
organisatieafdeling, 02, vervangen door programma
"20".
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Artikel 13

De ordonnanceringen van de uitgaven die in de
loop van de vorige begrotingsjaren werden vastge-
legd ten laste van vastleggingskredieten en vastleg-
gingsmachtigingen van basisallocaties of artikelen
waarvan de nummering inmiddels gewijzigd werd
of overgegaan is in andere basisallocaties of begro-
tingsartikelen mogen worden aangerekend op de
overeenstemmende programmakredieten en basi-
sallocaties van de begroting voor het jaar 1999.

REKENPLICHTIGHEID

Artikel 14

De rekenplichtigen worden ertoe verplicht het kas-
geld dat niet nodig is voor te verwachten uitgaven,
geregeld te storten op hun financiële rekening. In
geen geval mogen zij een geldsom in kas houden
die groter is dan 50.000 frank.

De Vlaamse regering kan, volgens de noodwendig-
heden, dit bedrag wijzigen op voorstel van de
bevoegde minister en met akkoord van de minister
bevoegd voor financiën en begroting.

SUBSIDIES

Artikel 15

Binnen de perken van de betrokken basisallocatie
kunnen de volgende subsidies worden toegekend :

Organisatieafdeling 11, Programma 10

33.01 Subsidie aan een niet-openbare regionale 
tv-zender in Brussel

33.02 Subsidies aan kunstenfestivals

33.03 Subsidies voor bijzondere initiatieven 
ter bevordering van de Vlaamse aan-
wezigheid in Brussel, de versterking
van de band tussen Brussel en Vlaan-
deren en van de internationale uitstra-
ling van Brussel als hoofdstad van 
Vlaanderen

33.04 Subsidie aan de vzw Contact- en Cultuurcen-
trum en/of rechtsopvolger

33.05 Subsidies voor de uitvoering van het 
beleidsplan Brussel

33.06 Subsidie aan de vzw Stadskrant

Organisatieafdeling 11, Programma 20

33.01 Subsidies in verband met het project 
Vlaanderen 2002

33.02 Subsidie aan de vzw Informatie 
Vlaamse Rand

33.04 Subsidies voor allerhande initiatieven 
inzake de bevordering van het Vlaams
karakter van de Vlaamse rand rond 
Brussel

33.05 Subsidie aan de vzw Voeren 2000

33.06 Subsidie aan de vzw Braillekrant

Organisatieafdeling 11, Programma 30

33.01 Subsidies m.b.t. de staatshervorming 
(pro memorie)

Organisatieafdeling 11, Programma 40

33.01 Subsidies met betrekking tot emanci-
patie en gelijkekansenbeleid

33.03 Subsidie aan de vzw Rosa

33.04 Subsidie aan de vzw nationale Vrou-
wenraad – Nederlandstalige afdeling

33.05 Uitgaven m.b.t. een Vlaams steunpunt
voor toegankelijkheid

33.06 Subsidie aan de vzw GYNAICA

Organisatieafdeling 11, Programma 50

32.01 Allerhande subsidies m.b.t. permanen-
te vorming en innovatie
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Organisatieafdeling 12, Programma 10

30.02 Subsidies aan personen, verenigingen 
en instellingen in buitenland en bin-
nenland (eventueel in samenwerking 
met andere administraties)

30.04 Subsidies met betrekking tot de uit
voering van de internationale verdra-
gen en akkoorden door Vlaanderen 
afgesloten

30.05 Subsidies ter ondersteuning van aller-
hande initiatieven in verband met de
ensibilisering inzake duurzame ont-
wikkelingen en de realisaties van pro-
jecten, programma’s en investeringen
in het kader van de Vlaamse samen-
werking met regio’s en landen in ont-
wikkeling

33.01 Subsidie aan de vzw Vlaamse vereni-
ging voor ontwikkelingssamenwerking 
en technische bijstand (VVOB)

33.02 Subsidies ter bevordering van de wis-
selwerking tussen economie-cultuur

33.03 Subsidies voor participatie in projec-
ten i.v.m. humanitaire bijstand (even-
tueel in samenwerking met andere 
administraties)

33.04 Subsidie aan de vzw Pro Museo Judaico

33.05 Subsidies i.v.m. internationale projec-
ten i.k.v. het tweede millennium en 
Vlaanderen 2002 (pro memorie)

33.06 Subsidie aan de vzw Stichting Ons Erfdeel

33.46 Subsidie voor de Europeade van 
Europese volkscultuur

35.04 Subsidies met betrekking tot de uit-
voering van de akkoorden door Vlaan-
deren afgesloten met multilaterale 
organisaties

35.05 Subsidies i.v.m. de Europese voetbal-
kampioenschappen Euro 2000

35.21 Subsidies voor het Europees Jeugdorkest

41.01 Dotatie aan de gemengde commissie 
Vlaanderen – Nederland ter uitvoe-
ring van het Verdrag van 17 januari

1995 inzake de samenwerking op het
gebied van cultuur, onderwijs, weten-
schappen en welzijn tussen de Vlaam-
se Gemeenschap en het Koninkrijk
België en het Koninkrijk der Neder-
landen

51.01 Uitgaven in het raam van de waar-
borgverlening aan projecten in ont-
wikkelingslanden

51.02 Subsidies i.v.m. projecten met interna-
tionale uitstraling (pro memorie)

Organisatieafdeling 24, Programma 10

70.90 Uitgaven voor eenmalige investerin-
gen en het nemen van participaties 
(pro memorie)

Organisatieafdeling 24, Programma 80

31.01 Tegemoetkoming van het Vlaamse 
Gewest in de intrestlasten van de
leningen aangegaan door de Vlaamse
Maatschappij voor Watervoorziening
en van de consolidatieleningen op 
haar eigen middelen (sector 74/10)

31.02 Subsidie als tegemoetkoming van het 
Vlaamse Gewest in de intrestlasten
van leningen aangegaan door de reeds
gevestigde industriele ondernemingen
voor het financieren van aanvullende
investeringen voor de speciale behan-
deling van afvalwater (K.B.
09.04.1975)

31.04 Tegemoetkoming van het Vlaamse 
Gewest in de rentelasten aangegaan
door de VHM (resp. ex.-NLM en ex. -
NMH) met gewestwaarborg in het
kader van de investeringsprogramma’s
voor de activiteiten eigendomsverwer-
ving en huurwoningbouw tot 1993

41.01 Subsidie tot dekking van het aandeel 
in de intrestlasten van leningen en van
uitgaven voortspruitend uit de waar-
borg betreffende de schuldvorderingen
waarvan sprake in artikel 6 bis, 2.2.,
respectievelijk c), d) van de wet van 23
december 1963 op de ziekenhuizen 
(sector 52/00 – rusthuizen)
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41.02 Subsidie tot dekking van het aandeel 
in de intrestlasten van leningen en van
uitgaven voortspruitend uit de waar-
borg betreffende de schuldvorderingen
waarvan sprake in artikel 6 bis, 2.2.,
respectievelijk c), d) van de wet van 23
december 1963 op de ziekenhuizen
(sector 52/02 – 58/10 – ziekenhuizen)

41.03 Subsidie als tegemoetkoming van het 
Vlaamse Gewest in de rentelasten van
de leningen overgenomen of aange-
gaan door de Vlaamse Milieumaat-
schappij ter uitvoering van het besluit
van de Vlaamse Executieve van 16 
januari 1985 (sector 71/40)

41.04 Subsidies als tegemoetkoming van het 
Vlaamse Gewest in de rentelasten van
de eigen leningen aangegaan door de 
VMM

43.06 Subsidie aan de gewestelijke en lokale 
besturen als tegemoetkoming van de
Vlaamse Gemeenschap of van het
Vlaamse Gewest in de rentelasten van
de door deze besturen aangegane
leningen bij het Gemeentekrediet van
België voor de financiering van wer-
ken (toepassing van het koninklijk
besluit van 22 oktober 1959) (ex. B.A.
43.01, 43.02, 43.03, 43.04 en 43.05)

51.01 Tegemoetkoming van het Vlaamse 
Gewest in de aflossingslasten van de
leningen aangegaan door de Vlaamse
Maatschappij voor Watervoorziening
en van de consolidatieleningen op 
haar eigen middelen (sector 74/10)

51.02 Tegemoetkoming van het Vlaamse 
Gewest in de aflossingslasten van
leningen aangegaan door reeds geves-
tigde industriële ondernemingen voor
het financieren van aanvullende inves-
teringen voor de speciale behandeling
van afvalwater (K.B. van 09.04.1975) 
(sector 71/30) 

51.04 Tegemoetkoming van het Vlaamse
Gewest in de aflossingslasten van
leningen aangegaan door de Vlaamse
Huisvestingsmaatschappij met gewest-
waarborg in het kader van de investe-
ringsprogramma’s voor de activiteit
eigendomsverwerving en huurwoning-
bouw tot 1993 

61.01 Subsidie tot dekking van het aandeel 
in de aflossingslasten van leningen en
van uitgaven voortspruitend uit de
waarborg betreffende de schuldvorde-
ring waarvan sprake in artikel 6 bis, 2.2.,
respectievelijk c), d) van de wet van 23
december 1963 op de ziekehuizen 
(sector 52/00 – rusthuizen)

61.02 Subsidie tot dekking van het aandeel 
in de aflossingslasten van leningen en
van uitgaven voortspruitend uit de
waarborg betreffende de schuldvorde-
ring waarvan sprake in artikel 6 bis, 2.2.,
respectievelijk c), d) van de wet van 23
december 1963 op de ziekenhuizen
(sector 52/02 – 58/10 – ziekenhuizen)

61.03 Subsidie als tegemoetkoming van het 
Vlaamse Gewest in de aflossingslasten
van leningen overgenomen of aange-
gaan door de Vlaamse Milieumaat-
schappij ter uitvoering van het besluit
van de Vlaamse Executieve van 16 
januari 1985 (sector 71/40) 

61.04 Subsidie als tegemoetkoming van het 
Vlaamse Gewest in de aflossingslasten
van de eigen leningen aangegaan door 
de VMM

63.06 Subsidie aan de gewestelijke en lokale 
besturen als tegemoetkoming van de
Vlaamse Gemeenschap of het Vlaam-
se Gewest in de aflossingslasten van
de door deze besturen aangegane
leningen bij het Gemeentekrediet van
België voor de financiering van wer-
ken (toepassing van het KB van 22
oktober 1959)(ex. B.A. 63.01, 63.02,
63.03, 63.04, 63.05)

Organisatieafdeling 32, Programma 10

33.02 Subsidies aan de opvoedende werken 
ten bate van de zeelieden en de mari-
nejeugd

Organisatieafdeling 33, Programma 10

33.01 Toelagen projecten in het hoger kunst-
onderwijs 

33.02 Subsidiëring van internationale 
samenwerkingsprojecten voor hogescholen 
(pro memorie)
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40.03 - Resttoelagen voor hogescholen ten 
gevolge van de herstructurering kine-
sitherapie

40.07 Sociale voorzieningen in het hoge-
scholenonderwijs en de Hogere Zee-
vaartschool

Organisatieafdeling 33, Programma 20

33.47 Subsidie aan de Nederlandse Taalunie 
ten bate van de commissie lexicografi-
sche vertaalvoorzieningen

33.49 Beheersovereenkomst met de vzw 
interuniversitair centrum voor onder-
wijsrecht

34.03 Tweejaarlijkse prijs van de Vlaamse 
Gemeenschap

40.01 Subsidies voor internationale samen-
werking

41.46 Subsidie aan het Fonds voor weten-
schappelijk Onderzoek – Vlaanderen
ten bate van het Vlaams-Nederlands
comité voor Nederlandse taal en cul-
tuur

44.88 Subsidie aan het Universitair Instituut 
voor de studie van het Jodendom

Organisatieafdeling 33, Programma 30

40.02 Subsidiëring projecten grenslandenbeleid

40.10 Subsidiëring open hoger onderwijs en 
innovatie van het hoger onderwijs

Organisatieafdeling 34, Programma 10

44.04 Werkingssubsidie Beiaardschool 
Mechelen.

Organisatieafdeling 35, Programma 40

33.02 Subsidie aan de vzw Vakantiecentra 
Onderwijs. (VAKO)

33.03 Subsidiëring ondersteuningscentra en 
erkende verenigingen

40.24 Subsidies ter ondersteuning van cultu-
rele projecten binnen onderwijs – cul-
tuurcel

40.38 Subsidies in het kader van Dynamo 2

41.05 Subsidies voor de BSD scholen

41.15 Aandeel van de Gemeenschap in de 
lopende werkingskosten der Neder-
landstalige peutertuinen en kinderdag-
verblijven en voor- en naschools toe-
zicht aan de scholen van de Gemeen-
schap in Brussel-Hoofdstad

41.41 Toelage Sociale Dienst Gemeen-
schapsonderwijs vzw

Organisatieafdeling 39, Programma 20

33.01 Toelage aan de V.Z.W. Epon

33.02 Subsidies voor Europese en interna-
tionale samenwerking

33.11 Allerhande subsidies i.v.m. migranten-
beleid, onderwijsvoorrangsbeleid,
kansarmoede en stedelijk beleid – 
VESOC

33.26 Allerhande subsidies inzake projecten 
onderwijs

34.05 Toelagen in het kader van Europese 
en internationale samenwerking

41.43 Subsidie aan het Onderwijskundig 
Beleids- en Praktijkgericht Weten-
schappelijk Onderzoek (OBPWO)

Organisatieafdeling 41, Programma 10

33.01 Subsidie aan het Vlaams Centrum 
voor de bevordering van het welzijn 
van kinderen en gezinnen

33.02 Subsidie aan de vzw Gezin en Samen-
leving in het kader van haar samen-
werking met het tijdschrift Wel is 
Waar (pro memorie)

33.03 Allerhande subsidies in het kader van 
het welzijnsbeleid

33.04 Subsidie aan het Europees centrum 
voor vermiste en seksueel misbruikte 
kinderen (pro memorie)
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35.01 Allerhande bijdragen en lidmaat-
schapsgelden aan internationale orga-
nisaties

Organisatieafdeling 41, Programma 30

33.01 Subsidies aan instellingen en vereni-
gingen die diensten en zorgen aan 
bejaarden verstrekken (pro memorie)

33.02 Subsidies aan erkende dagverzorgings-
centra (pro memorie)

33.04 Subsidies ter ondersteuning van expe-
rimentele initiatieven

33.05 Subsidies aan het ouderen overleg comité

34.01 Werkingssubsidies aan erkende dien-
stencentra en subsidiëring van 
welzijnsalarmering

34.02 Forfaitaire subsidies aan erkende dag-
verzorgingscentra

43.02 Subsidies aan instellingen en vereni-
gingen die diensten en zorgen aan 
bejaarden verstrekken (pro memorie)

43.03 Subsidies aan erkende openbare dag-
verzorgingscentra (pro memorie)

Organisatieafdeling 41, Programma 40

33.01 Bevordering van het gezinsleven : sub-
sidies aan instellingen en initiatieven
inzake gezinsopvoeding (pro memo-
rie)

33.02 Subsidies aan diensten voor gezins- en 
bejaardenhulp alsmede aan de oplei-
dingscentra voor gezins- en bejaarden-
help(st)ers

33.03 Subsidies aan verenigingen en voorzie-
ningen in uitvoering van het decreet
betreffende de thuiszorg (pro memo-
rie)

33.04 Subsidie aan diensten voor Gezins- en 
bejaardenhulp alsmede aan de oplei-
dingscentra voor gezins- en bejaarden-
helpers – VESOC (pro memorie)

33.07 Subsidies aan de centra voor integrale 
gezinszorg (pro memorie)

33.08 Subsidies aan de centra voor ontwik-
kelingsstoornissen (pro memorie)

33.09 Subsidie aan centra ontwikkelings-
stoornissen – VESOC (pro memorie)

34.01 Subsidies aan verenigingen die gezins-
educatie bieden

34.02 Subsidies aan de diensten voor gezins- 
en bejaardenhulp alsmede aan de
opleidingscentra voor gezins- en
bejaardenhelp(st)ers

34.03 Subsidies aan verenigingen en voorzie-
ningen in uitvoering van het decreet 
betreffende de thuiszorg

34.04 Subsidies aan centra integrale gezinszorg

34.05 Subsidies aan centra voor ontwikke-
lingsstoornissen

43.01 Subsidies aan diensten voor gezins- en 
bejaardenhulp alsmede aan de oplei-
dingscentra voor gezins- en bejaarden-
help(st)ers (pro memorie)

43.02 Subsidies aan verenigingen en voorzie-
ningen in uitvoering van het decreet
betreffende de thuiszorg (pro memo-
rie)

52.02 Subsidies voor het aankopen, bouwen,
vergroten, verbouwen of grote herstel-
lingswerkzaamheden, uitrusting en
eerste meubilering van centra voor 
integrale gezinszorg (pro memorie)

Organisatieafdeling 41, Programma 70

33.07 Subsidies aan erkende centra en 
samenwerkingsinitiatieven in het
kader van het algemeen welzijnswerk 
– VESOC (pro memorie)

33.11 Subsidies aan diensten en instellingen 
werkende met culturele en etnische
minderheden, alsmede in het kader
van de gezinshereniging (pro memo-
rie)

33.13 Subsidie aan het Overlegcentrum voor 
Integratie van Vluchtelingen vzw 
(OCIV) (pro memorie)

33.14 Subsidies voor de aanmoediging, orga-
nisatie en ontwikkeling voor integra-
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tie-activiteiten (pro memorie)

33.16 Subsidie aan het overlegcentrum voor 
integratie van vluchtelingen VZW 
(OCIV) – VESOC (pro memorie)

33.17 Subsidie voor de aanmoediging, orga-
nisatie en ontwikkeling van integratie-
activiteiten – VESOC (pro memorie)

33.24 Subsidie aan het platform voor volun-
tariaat

33.28 Tussenkomst in de kosten gemaakt 
door de vereniging van Vlaamse ste-
den en gemeenten voor hun vormings-
activiteiten binnen het kader van haar 
OCMW-werking

34.01 Subsidies voor de aanmoediging, orga-
nisatie en ontwikkeling van activitei-
ten voor de integratie van etnisch – 
culturele minderheden

34.20 Subsidies aan "Trefpunt Zelfhulp"

34.21 Subsidie aan Hotel MIN

34.22 Subsidies aan het Pluralistisch Overleg 
Welzijnswerk

34.23 Subsidies aan de vereniging van instel-
lingen voor welzijnswerk

34.25 Allerhande uitgaven en tegemoetko-
mingen in de kosten van diensten en
instellingen, voor vernieuwende en
experimentele projecten in de wel-
zijnszorg

34.27 Allerhande uitgaven i.v.m. de wegwer-
king van de sociale en menselijke
gevolgen voor de slachtoffers van de
oorlog, met name ook de Spaanse Bur-
geroorlog en voor de getroffenen van 
de repressie

43.06 Subsidies aan openbare diensten en 
instellingen werkende met culturele en 
etnische minderheden (pro memorie)

43.07 Subsidies voor ondersteuning van 
regionaal overleg en regionale samen-
werking in de welzijnssector

43.08 Subsidies aan openbare diensten en 
instellingen werkende met culturele en
etnische minderheden – VESOC (pro 

memorie)

63.01 Subsidies aan lagere overheden voor 
de aankoop en de aanleg van terreinen 
ten behoeve van nomaden

Organisatieafdeling 41, Programma 80

43.01 Uitgaven ter ondersteuning en bege-
leiding van het kansarmoedebeleid en 
de sociale vernieuwing (pro memorie)

Organisatieafdeling 42, Programma 10

33.01 Bijscholingscursussen in het kader van 
allerhande initiatieven in de gezond-
heidszorg

33.03 Subsidies via convenanten in het kader 
van geestelijke gezondheidszorg

33.29 Subsidies aan initiatieven voor thuis-
verzorging

33.30 Subsidies aan de federaties van de 
centra voor geestelijke gezondheids-
zorg en de Vlaamse vereniging voor 
geestelijke gezondheidszorg

33.31 Subsidies aan initiatieven met betrek-
king tot palliatieve zorg

33.35 Subsidies aan erkende private en 
openbare centra voor menselijke erfe-
lijkheid

33.60 Lasten uit het verleden in het kader 
van het speciaal Onderstandsfonds

33.61 Allerhande subsidies i.v.m. het 
gezondheidsbeleid

34.05 Subsidies aan de openbare centra voor 
geestelijke gezondheidszorg

34.27 - Subsidies aan de centra voor geestelijke
gezondheidszorg 

41.05 Tegemoetkoming in de werkingskos-
ten van het raadgevend comité voor
bio-ethiek

Organisatieafdeling 42, Programma 20 

33.24 Subsidies i.v.m. medisch verantwoord 
sporten
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33.27 Subsidies i.v.m. epidemiologisch 
onderzoek en indicatorenverzameling 
(pro memorie)

33.28 Subsidies voor de opsporing van fenyl-
ketonurie en andere aangeboren ano-
malieën

33.29 Subsidies i.v.m. epidemiologisch 
onderzoek en indicatorenverzameling

33.51 Convenanten die kaderen in de onder-
steuning van lokale samenwerkingsini-
tiatieven inzake gezondheidszorg

33.56 Subsidies in verband met het medisch
schooltoezicht

33.59 Subsidies ten behoeve van de gezond-
heidspromotie 

33.60 Subsidies aan het Vlaams Instituut 
voor Gezondheidspromotie

33.62 Subsidies die kaderen in de uitvoering 
van programma’s met betrekking tot 
preventieve gezondheidszorg

33.63 Subsidie aan het Vlaams Instituut voor 
Gezondheidspromotie in het kader 
van het afsluiten van een convenant

43.01 Subsidies aan openbare instellingen 
belast met het medisch schooltoezicht

43.02 Convenanten die kaderen in de onder-
steuning van openbare lokale samen-
werkingsinitiatieven inzake gezond-
heidszorg

43.06 Subsidies aan openbare diensten in 
verband met de opsporing van fenyl-
ketonurie en andere aangeboren ano-
malieën

45.03 Dotatie aan het Wetenschappelijk 
Instituut Volksgezondheid  –  Louis 
Pasteur

Organisatieafdeling 45, Programma 10

(miljoen frank)

33.21 Subsidie aan de vzw Cultureel Jeugd-
paspoort 6,0

33.22 Subsidie aan het Europees Muziekfes-

tival voor de Jeugd in Neerpelt 2,3

33.29 Subsidie aan de vzw Vereniging van 
Vlaamse Jeugdconsulenten en Jeugd-
consulenten en Jeugddiensten 4,7

33.32 Subsidie aan de vzw Jint – coördinatie-
orgaan voor internationaal jongeren-
werking (Decreet van 23 maart 1994) 12,6

34.01 Subsidie voor de toekenning van de 
Signaal-prijs 0,2

43.02 Subsidies aan provinciebesturen inza-
ke jeugdwerkbeleid (decreet van 17 
december 1997) 39,9

Organisatieafdeling 45, Programma 20

(miljoen frank)

33.11 Allerhande subsidies voor speciale 
activiteiten inzake volksontwikkeling 10,0

33.12 Subsidies aan erkende organisaties 
voor sociaal-cultureel werk voor pro-
jecten inzake kwaliteitsmanagement 
(pro memorie) 0,0

33.13 Subsidies aan initiatieven in sociaal 
cultureel werk in de gevangenissen 5,0

33.25 Subsidie aan de vzw De Rand 86,6

33.34 Subsidie aan de vzw Federatie van 
Vlaamse erkende Culturele Centra 9,3

33.38 Subsidie voor de werking van het Cul
tureel Centrum Baarle 0,8

33.39 Subsidie aan het Intercultureel Cen-
trum voor migranten 12,0

33.41 Subsidie aan de vzw Mediatheek van 
de Vlaamse Gemeenschap - 
VLACAM (pro memorie) 0,0

33.45 Subsidie voor de organisatie van de 
toneelwedstrijd "Het Landjuweel" 1,0

33.50 Subsidie aan de vzw Historisch Studie-
centrum van Alden Biesen 2,5

33.55 Subsidie voor culturele animatie in 
erkende vakantiecentra 2,5

33.56 Subsidie aan het Vlaams Centrum 
voor Volksontwikkeling 29,7
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33.64 Subsidie aan het Centrum voor Ama
teurkunsten 33,5

34.01 Subsidies voor de toekenning van prij-
zen van de Vlaamse Gemeenschap
voor volksontwikkeling en bibliothe-
ken 0,2

43.13 Subsidie aan het cultureel centrum 
Koningslo te Vilvoorde 2,4

63.01 Subsidies voor de aankoop, de nieuw
bouw en technische uitrusting van
onroerende goederen met culturele
bestemming (Koninklijk Besluit van 
22 februari 1974) (pro memorie) VK 0,0

OK 0.0

63.04 Subsidies voor de aankoop, de nieuw-
bouw, verbouwing en de technische
uitrusting van onroerende goederen
voor de inrichting van openbare 
bibliotheken (decreet van 19 juni 
1978) VK 0.0

OK 7.4

63.05 Subsidies voor de aankoop, de nieuw-
bouw, verbouwing en de technische
uitrusting van onroerende goederen
voor de inrichting van openbare
bibliotheken voor de gemeenten die
op 1 januari 1991 niet voldeden de ver-
plichtingen inzake het bibliotheek 
decreet VK 0.0

OK 0.0

Organisatieafdeling 45, Programma 30

(miljoen frank)

31.01 Dotatie aan de NV "Reproductiefonds 
Vlaamse Musea" 22,5

33.01 Subsidies aan musea en ten gunste van 
musea 123,6

33.04 Subsidies publicaties oudheidkundige 
verenigingen 2,0

33.56 Subsidies aan verenigingen en openba-
re instellingen voor hun activiteiten,
tentoonstellingen en andere initiatie-
ven t.a.v. de hedendaagse beeldende 
kunst 14,2

33.58 Subsidies aan verenigingen en openba-

re instellingen voor tentoonstellingen
en projecten van kunsthistorisch 
belang 50,0

33.62 Subsidie aan de vzw Kunst in Huis 11.3

33.63 Subsidie aan de vzw MUHKA 57,0

33.64 Subsidie voor een Vlaams centrum 
voor architectuur en design 5,0

34.01 Subsidies aan beeldende kunste-
naars 13,2

34.02 Subsidies voor initiatieven op het vlak 
van de architectuur, de vormgeving en 
de toegepaste kunst 4,0

34.03 Subsidies voor de toekenning van prij-
zen van de Vlaamse Gemeenschap 1,5

52.50 Investeringssubsidie aan de vereniging 
voor het museum van hedendaagse 
kunst in Gent VK 0,0

OK 3,5

52.51 Investeringssubsidie aan de VZW 
Stichting Roger Raveel VK 0,0

OK 14.0

Organisatieafdeling 45, Programma 40

(miljoen frank)

33.01 Subsidies voor literaire producties 14,2

33.03 Subsidies voor initiatieven in het 
kader van herdenkingen rond Vlaamse 
klassieke literaire auteurs 9,0

33.04 Subsidies voor wetenschappelijk
onderzoek en initiatieven m.b.t. het 
Vlaams literair erfgoed 2.5

33.09 Subsidie aan de vzw de Singel voor het 
beheer 45,6

33.10 Subsidies aan het Nationaal Fonds 
voor de letterkunde 2,0

33.11 Subsidies aan professionele ensembles,
concertorganisaties, muziekclubs ... 324,4

33.20 Subsidies ter bevordering van de lite-
ratuur en de leescultuur 52,8

33.27 Subsidies voor diverse organisaties 
voor podiumkunsten 9,0
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33.29 Subsidie aan VZW de Singel 76,1

33.30 subsidie aan de VZW Theater Stap 6,1

33.42 Subsidie aan de VZW Koninklijk Bal-
let van Vlaanderen 245,6

33.43 Subsidie aan de VZW Philharmonie van 
Vlaanderen 171,7

33.44 Subsidies aan de autonome verenigin-
gen van het Festival van Vlaanderen 48.9

33.47 Subsidie aan de vzw Vlaams Omroep-
orkest en kamerkoor (decreet 
van 19 december 1997) 249,4

33.48 Subsidie aan het Vlaams Theaterinsti-
tuut 15,7

33.49 Subsidies aan diverse Brusselse podia 75,3

33.51 Subsidie aan de vzw AB voor het beheer 29,2

33.52 Subsidie aan het Centrum voor de 
Bibliografie 4,6

34.01 Subsidies aan auteurs en vertalers van 
literaire werken 33,2

34.02 Subsidies voor de toekenning van de 
Vlaamse cultuurprijzen voor litera-
tuur. 1,5

41.03 Toelage aan het Erfgoed van de 
Koninklijke Academie voor Neder-
landse Taal- en Letterkunde – Gent 2,8

41.05 Subsidie aan de NV, naar publiek recht 
VRT, voor de betaling van de salaris-
kosten, wachtgelden, disponibiliteits-
gelden enz. van de statutaire koor- en 
orkestleden 0,0

Organisatieafdeling 45, Programma 50

(miljoen frank)

33.02 Subsidie aan de vzw Brussel-Europese 
cultuurstad van het jaar 2000 50.0

33.04 Allerhande uitgaven met betrekking 
tot culturele ambassadeurs 74,0

33.05 Subsidies met betrekking tot interna-
tionale culturele samenwerking 95,6

33.90 Subsidies voor beeldende kunstenaars,
initiatieven ter bevordering van de
beeldende kunst, de componisten, de
letterkundigen, het muziekgebeuren 
en het jeugdwerk (VRK) 0,6

41.01 Bijdrage aan de Nederlandse Taalunie 73,2

45.01 Dotatie aan de VGC voor renovatie en 
nieuwbouw van de KVS te Brussel (pro 
memorie) 0,0

52.51 Investeringssubsidie aan de vzw Voor-
uit (pro memorie) VK 0,0

OK 0,0

52.53 Investeringssubsidie vzw concertge-
bouw Brugge VK 0,0

OK 25,0

52.54 Investeringssubsidie aan de VZW Stuc
VK 0,0
OK 3,0

63.01 Subsidies voor de aankoop , de nieuw
bouw, de verbouwing en de technische
uitrusting van onroerende goederen
met culturele bestemming ( K.B.
van 22 februari 1974 ) VK 0,0

OK 5.3

Organisatieafdeling 49 Programma 10

52.02 Investeringsdotatie vzw Topsporthal 
Gent 21,4

Organisatieafdeling 49 Programma 20

(miljoen frank)

60.01 Subsidies voor investeringen in kust-
toerisme VK 102,4

OK 101,4

Organisatieafdeling 49 Programma 40

33.01 Allerhande uitgaven in het kader van 
de bevordering van de sport in Brussel 
(pro memorie) 0,0

Organisatieafdeling 51, Programma 10

33.01 Subsidies aan evenementen met een 
economische weerslag
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51.02 Uitgaven in het kader van de toeken-
ning van een waarborg aan financiers 
die actief zijn in de sociale economie

Organisatieafdeling 51, Programma 40

30.01 Financiële tegemoetkomingen voor 
exportgerichte initiatieven van onder-
nemingen alsmede financiële tege-
moetkomingen bij jaarlijkse export
promotieprogramma’s (pro memorie)

30.02 Subsidies aan instellingen, verenigin-
gen, ondernemingen, initiatieven ter 
bevordering van de export.

31.01 Toekenning van rentesubsidies in het 
kader van de buitenlandse handel

51.01 Ter beschikking stellen van Vlaamse 
uitrustingsgoederen met het oog op de
exportbevordering aan landen of
regio’s aangeduid door de Vlaamse 
regering

Organisatieafdeling 51, Programma 50

50.01 Subsidies voor initiatieven die het 
internationale, federale en regionale
energiebeleid ondersteunen

50.02 Subsidies in het kader van het ratio-
neel energieverbruik toegekend voor
demonstratieprojecten, voor de ont-
wikkeling van nieuwe materialen,
procédés of producten alsook voor de
commercialisatie ervan (artikelen 6 en
7 van het KB van 10 februari 1983
houdende aanmoedigingsmaatregelen
voor het rationeel energieverbruik)

50.03 Subsidies voor het plaatsen van foto-
voltaïsche systemen

52.40 Subsidie aan de vzw Water Energik 
Vlario voor het project Belcogen 
Organisatieafdeling 51, Programma 90

30.01 Uitgaven voor allerlei initiatieven in 
Midden- en Oost-Europa en de evalu-
atie van de initiatieven

33.01 Uitgaven in het raam van het beleid 
ter bevordering van de kwaliteitszorg 
door het bedrijfsleven

Organisatieafdeling 52, Programma 40

01.03 Aanvullende maatregelen ter bevorde-
ring van de werkgelegenheid in de 
socio-profit sector (pro memorie)

01.05 Allerhande uitgaven in het kader van de
Europese richtsnoeren

32.01 Maatregel outplacement na faling

34.01 Uitgaven in het kader van het stimule-
ren van de arbeidsherverdeling en de 
arbeidsduurvermindering

41.02 Allerhande uitgaven in het kader van 
het tewerkstellingsbeleid

43.02 Inkomensoverdrachten aan lokale 
overheden en instellingen zonder
winstoogmerk in het kader van het 
tewerkstellingsbeleid

Organisatieafdeling 53, Programma 10

43.02 Bijdragen aan de lokale besturen in 
het kader van de automatisering van
de kiesverrichtingen voor het Vlaamse 
Parlement (pro memorie)

43.03 Subsidies voor initiatieven inzake vor-
ming van lokale ambtenaren

Organisatieafdeling 53, Programma 20

12.90 Specifieke kosten m.b.t. de heffing ter 
bestrijding van leegstand en verkrot-
ting (artikelen 23 tot 44 programmade-
creet 1996)

33.10 Subsidies voor onderzoekingen en 
experimenten met een bovengemeen-
telijke draagwijdte inzake kansarmoe-
de en ter ondersteuning van privaat-
rechterlijke verenigingen die activitei-
ten ter bestrijding van kansarmoede 
ontplooien

43.10 Subsidies voor onderzoekingen en 
experimenten met een bovengemeen-
telijke draagwijdte inzake kansarmoe-
de, en ter ondersteuning van publiek-
rechterlijke verenigingen die activitei-
ten ter bestrijding van de kansarmoe-
de ontplooien
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Organisatieafdeling 53, Programma 20

33.10 Erkenning en subsidiëring van "ver-
enigingen waar armen het woord 
nemen" (pro memorie)

33.10 Subsidies voor onderzoekingen en 
experimenten met een bovengemeen-
telijke draagwijdte inzake kansarmoe-
de en te ondersteuning van privaat-
rechtelijke verenigingen die activitei-
ten ter bestrijding van de kansarmoe-
de ontplooien.

43 .10 Subsidies voor onderzoekingen en 
experimenten met een bovengemeen-
telijke draagwijdte inzake kansarmoe-
de en ter ondersteuning van publiek-
rechtelijke verenigingen die activitei-
ten ter bestrijding van de kansarmoe-
de ontplooien

Organisatieafdeling 54, Programma 10

31.01 Subsidies aan land- en tuinbouwbe-
drijven alsmede aan hun verenigingen
en coöperaties in het kader van de
plattelandsontwikkeling en de daar-
mee verbonden communautaire initia-
tieven LEADER en PESCA

33.01 Subsidies i.v.m. het land- en tuinbouw-
beleid.

33.02 Subsidie aan het Vlaams centrum voor 
Agro- en Visserijmarketing

34.01 Vergoedingen voor sociale promotie 
aan de zelfstandigen en hun helpers
uit de landbouwsector zoals bepaald in
het KB van 02 juli 1974 en van 27 mei
1975, zoals gewijzigd bij KB van 
12 juni 1978 en het KB van 21 augustus 
1979

31.03 Subsidies voor landbouwvormingsacti-
viteiten

31.90 Uitgaven in het kader van het land-
bouwvormingsbeleid

53.03 Ondersteuning van milieuvriendelijke 
landbouwproductiemethoden in het
kader van de EU-verordening nr.
2078/92

Organisatieafdeling 61, Programma 10

41.03 Dotatie aan de Internationale Com-
missie voor de bescherming van de
Schelde en aan de Internationale
Commissie voor de bescherming van 
de Maas

63.11 Subsidie aan lagere overheden voor de 
bouw van de uitrusting van afvalver-
wijderingsinrichtingen overeenkomstig
de bepalingen van het koninklijk 
besluit van 23 juli 1981 (pro memorie)

63.22 Subsidies aan de lagere overheden 
voor de sanering van stortplaatsen 
(KB 23 juli 81) (pro memorie)

63.23 Subsidies aan lagere overheden voor 
het aanschaffen van toestellen voor
het meten van geluids- en luchtveront-
reiniging

Organisatieafdeling 61, Programma 20

33.01 Subsidies aan jagersverenigingen of 
faunabehoudsverenigingen die het
beleid inzake het behoud van natuur-
lijke milieus ondersteunen (pro memorie)

34.01 Betaling van schadevergoedingen aan 
derden

Organisatieafdeling 61, Programma 30

33.02 Betaling van schadevergoedingen aan 
derden

33.03 Subsidies aan maatschappijen en ver-
enigingen die werkzaamheden verrich-
ten op het gebied van en die zich
bezighouden met de bevordering van
de bosbouw, de groenvoorziening, de 
jacht en de visserij

50.62 Subsidies aan privé-boseigenaars voor 
de uitvoering van werkzaamheden in
bos- en groendomeinen en andere ini-
tiatieven in uitvoering van het Bosde-
creet

63.61 Subsidies aan lagere overheden en aan 
verenigingen van openbaar belang
voor de uitvoering van werkzaamhe-
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den in bos- en groendomeinen en
andere initiatieven in uitvoering van
het Bosdecreet en instandhoudings-
werken aan parken met cultuurhistori-
sche waarde met inbegrip van sensibi-
liserende activiteiten gericht op parti-
cipatie van de bevolking aan projecten
die passen in de verbetering van de
leefomgeving

Organisatieafdeling 61, Programma 40

33.01 Subsidies aan privaatrechtelijke 
rechtspersonen en natuurlijke perso-
nen voor de uitvoering van landinrich-
tingsplannen

63.20 Subsidies voor de verbetering van de 
landbouwwegen en van de waterhuis-
houding van de landbouwgronden en
voor de drainage en de irrigatie van 
landbouwgronden

63.21 Subsidies aan de Vlaamse Landmaat-
schappij, aan provincies, gemeenten,
polders, wateringen, ruilverkavelings-
comités en door de Vlaamse regering
aangewezen publiekrechtelijke rechts-
personen voor de uitvoering van land-
inrichtingsplannen

Organisatieafdeling 61, Programma 50

63.20 Subsidie aan polders en wateringen 
voor de verbetering van onbevaarbare
waterlopen van de waterhuishouding.
Subsidies aan polders en wateringen
voor aankoop van en infrastructuur-
werken aan administratieve gebou-
wen.

Organisatieafdeling 62, Programma 10

33.03 Lidmaatschap van regionale en inter-
nationale verenigingen inzake ruimte-
lijke ordening

33.04 Subsidies aan organisaties die bijdra-
gen tot de doorwerking van de opties 
van het ruimtelijk beleid

40.20 Subsidies voor intergewestelijke en 

internationale grensoverschrijdende
projecten, alsmede cofinanciering voor
communautaire initiatieven inzake 
ruimtelijke ordening

43.01 Subsidies aan provincies, gemeenten,
OCMW’s, openbare instellingen en
besturen voor de uitvoering van een
grond- en pandenbeleid (decreet 16
juni 1982 en 24 juli 1996) en allerhan-
de uitgaven hieraan verbonden

43.02 Ondersteuning van strategische pro-
jecten in het kader van het ruimtelijk
structuurplan Vlaanderen

43.03 Subsidie voor het toekennen van de 
jaarlijkse ruimtelijke planningsprijs

43.20 Subsidie aan gemeenten voor de 
opmaak van een gemeentelijk ruimte-
lijk structuurplan en voor de begelei-
ding bij de inventarisatie voor en
opmaak van gemeentelijke plannen 
van aanleg

51.05 Subsidies voor de aanleg en de uitrus-
ting van gronden voor industrie,
ambachtswezen of diensten of andere
ontvangstinfrastructuren voor inves-
teerders, alsmede de kosten voor
soortgelijke werken op gronden beho-
rende tot het erfgoed van het Vlaamse
Gewest, met inbegrip van de kredieten
voor de terugkoop van terreinen met
toepassing van artikel 32 van de wet
van 31 december 1970 Bijdrage van
het Vlaamse Gewest in de sanering en
renovatie van verlaten bedrijfsruimten
en -terreinen

Organisatieafdeling 62, Programma 20

33.05 Subsidies aan de VZW Stichting 
Vlaams Erfgoed

33.07 Subsidie aan de VZW Monumenten-
wacht Vlaanderen

33.08 Subsidie aan de VZW "Vlaams Cen-
trum voor Ambacht en Restauratie"

33.10 Subsidie aan de Vlaamse Contactcom-
missie Monumentenzorg

34.02 Subsidie voor de toekenning van een 
jaarlijkse monumentenprijs

Stuk 15 (1998-1999) – Nr. 1 20



53.05 Restauratiepremie voor projecten van 
bijzonder strategisch belang

63.12 Restauratiepremie voor projecten van 
bijzonder strategisch belang (openba-
re sector)

Organisatieafdeling 62, Programma 40

01.90 Allerhande uitgaven ter uitvoering 
van het Fonds voor de Huisvesting
m.i.v. specifieke werkingskosten, expe-
rimentele projecten, subsidies voor
personeels- en werkingskosten van
sociale verhuurkantoren en subsidies
voor bijdragen tot verbetering van de
sociale huisvesting en de internationa-
le samenwerking

31.02 Subsidie aan de VHM voor het voe-
ren van grondbeleid in de Vlaamse 
rand rond Brussel

31.03 Subsidie aan de VHM met betrekking 
tot de eigendomssector : bijdrage van
het Vlaamse Gewest voor de realisatie
van de investeringen van de goedge-
keurde investeringsprogramma’s van
de VHM of de door haar erkende 
sociale huisvestingsmaatschappijen

31.04 Subsidie aan de VHM met betrekking 
tot de huurwoningen : bijdrage van het
Vlaamse Gewest voor de realisatie van
de investeringen van de goedgekeurde
investeringsprogramma’s van de VHM
of de door haar erkende huisvestings-
maatschappijen

31.06 Subsidie aan het VWF voor het voeren 
van grondbeleid in de Vlaamse rand 
rond Brussel

33.61 Subsidie aan huurdersorganisaties

53.04 Premies en tegemoetkomingen met 
toepassing van de reglementering
inzake het saneren van een woning,
alsook de stads- en dorpsvernieu-
wingspremie, de renovatiepremie, de
aanpassingspremie en de verbeterings-
premie

63.62 Investeringsuitgaven in verband met 
de bouw en/of verbouwing van sociale
huurwoningen door gemeenten,

OCMW’s, de Vlaamse Huisvestings-
maatschappij of haar erkende maat-
schappijen in het kader van inbrei-
dingsprojecten in kansarme buurten
van woonzones van de agglomeraties 
Antwerpen en Gent

63.63 Investeringsuitgaven in verband met 
de bouw en/of verbouwing van sociale
huurwoningen door gemeenten,
OCMW’s, de Vlaamse Huisvestings-
maatschappij of haar erkende maat-
schappijen in het kader van inbrei-
dingsprojecten in kansarme buurten
van woonzones, met uitzondering van 
de agglomeraties Antwerpen en Gent

63.64 Subsidies in de agglomeraties Antwer-
pen en Gent in het kader van de reno-
vatie van woningen en gebouwen en 
van de bouw van nieuwe woningen

63.65 Subsidies buiten de agglomeraties 
Antwerpen en Gent in het kader van
de renovatie van woningen en gebou-
wen en van de bouw van nieuwe 
woningen

63.66 Tegemoetkoming van het Vlaamse 
Gewest voor de uitvoering van stads-
en dorpsbouwprojecten met betrek-
king tot huurwoningen gelegen in
woonvernieuwings- en herwaarde-
ringsgebieden

63.67 Tegemoetkoming van het Vlaamse 
Gewest voor de uitvoering van stads-
en dorpsbouwprojecten met betrek-
king tot koopwoningen gelegen in
woonvernieuwings- en herwaarde-
ringsgebieden

81.01 In kapitaal omzetbare investeringssub-
sidie aan de Vlaamse Huisvestings-
maatschappij voor de realisatie van de
investeringen met betrekking tot de
huurwoningen van de goedgekeurde
investeringsprogramma’s van de VHM
of de door haar erkende sociale huis-
vestingsmaatschappijen

81.02 In kapitaal omzetbare investeringssub-
sidie aan de Vlaamse Huisvestings-
maatschappij voor de realisatie van de
investeringen met betrekking tot de
eigendomssector van de goedgekeurde
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investeringsprogramma’s van de VHM
of de door haar erkende sociale huis-
vestingsmaatschappijen

Organisatieafdeling 62 Programma 60

33.01 Allerhande uitgaven met betrekking 
tot het project Urban (pro memorie)

43.03 Subsidies aan provincies, gemeenten,
OCMW’s, openbare instellingen en
besturen voor de uitvoering van een
grond- en pandenbeleid (decreet 16
juni 1982 en 24 juli 1996) en allerhan-
de uitgaven hieraan verbonden

Organisatieafdeling 63, Programma 20

31.01 Dotatie aan de Vlaamse Vervoermaat-
schappij als bijdrage tot het evenwicht
van haar exploitatierekening, met
inbegrip van de werkingskosten van de 
bijzondere studiediensten

31.07 Allerhande uitgaven i.v.m. de voorbe-
reiding, de planning, de studie en de
uitvoering van mobiliteitsconvenants
met inbegrip van de dekking van de
extra exploitatiekosten geleden door 
de Vlaamse Vervoermaatschappij

31.08 Uitgaven  m.b.t. de betaling van het 
tussenkomstaandeel van het Vlaams 
Gewest in de kosten voor de tege-
moetkoming van aangepast vervoer 
voor personen met een beperkte 
mobiliteit

51.01 Tegemoetkoming van het Vlaamse 
Gewest in de investeringen van de
Vlaamse Vervoermaatschappij (De 
Lijn)

51.02 Tegemoetkoming van het Vlaamse 
Gewest in de investeringen van de 
Lijn met betrekking tot mobiliteits-
convenanten

Organisatieafdeling 63, Programma 40

33.01 Subsidies aan de instellingen, organisa-
ties en verenigingen actief op het vlak
van verkeersopvoeding, verkeerskun-
de en verkeersveiligheid

33.02 Subsidie aan de Vlaamse Stichting 
Verkeerskunde

33.03 Subsidies aan de GOM’s in verband 
met de samenwerking inzake bedrijfs-
vervoerplannen (pro memorie)

33.04 Subsidie aan de vzw Komimo voor de 
organisatie van algemene acties en ini-
tiatieven ter bevordering van alterna-
tieve verplaatsingswijzen

Organisatieafdeling 64, Programma 10

31.01 Uitgaven met betrekking tot de maat-
regelen ter verlaging van de binnen-
scheepvaartskosten (VESOC)

31.02 Toelage aan de N.V. Zeekanaal en 
Watergebonden Grondbeheer Vlaan-
deren

31.04 Dotatie aan de Dienst voor de Scheep-
vaart om te voorzien in de ontoerei-
kendheid van zijn bedrijfsontvangsten

33.01 Subsidie aan de vzw promotie Binnen-
vaart Vlaanderen

33.02 Subsidies ter ondersteuning van acties 
voor de promotie van Short Sea Ship-
ping

61.05 Dotatie aan de dienst voor Regeling 
van de Binnenvaart belast met de be-
taling van slooppremies voor binnen-
vaartuigen

Organisatieafdeling 64, Programma 20

33.01 Subsidies aan instellingen, organisaties 
en verenigingen actief op het vlak van 
de havens

Organisatieafdeling 64, Programma 30

73.06 Uitgaven voortvloeiend uit de door 
oorlogsfeiten berokkende schade aan
de kust- en rivierwaterkeringen, als-
mede de uitgaven die het gevolg zijn
van het geheel of gedeeltelijk afbreken
van buiten dienst gestelde militaire
werken, bunkers, antitankmuren enz.
(met eventueel bedelven), opgericht 
op het openbaar of privé-domein 
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Organisatieafdeling 64, Programma 40

35.02 Toetreding tot internationale organen

Organisatieafdeling 64, Programma 50

34.05 Schadevergoeding aan derden, voort-
vloeiend uit het opnemen door het
Vlaamse Gewest van zijn verantwoor-
delijkheid ten opzichte van door het
loodswezen en door zijn bedienden
gepleegde daden

35.04 Toetreding tot internationale organisaties

Organisatieafdeling 69, Programma 90

33.03 Toetreding tot Belgische organisaties 
en contributie aan de VZW FITA

35.02 Toetreding tot internationale organisaties

Organisatieafdeling 71, Programma 10

33.01 Allerhande subsidies met betrekking 
tot het bekendmaken van het weten-
schapsbeleid en het wetenschappelijk
onderzoek

33.41 Subsidie aan de Koninklijke Maat-
schappij voor Dierkunde in Antwer-
pen (KDMA)

33.42 Subsidie aan de BORN-BUNGE 
Stichting in Antwerpen

33.43 Subsidie aan het Vlaams Instituut voor 
Zeewetenschappen

41.01 Subsidie aan de Koninklijke Vlaamse 
Academie van België voor Weten-
schappen en Kunsten

41.04 Subsidie in verband met de inventari-
satie van het Wetenschappelijk en 
Technologisch Onderzoek (IWETO)

60.01 Subsidies i.v.m. de informatiemaatschappij

Organisatieafdeling 71, Programma 20

40.05 Subsidie aan universitaire interface-
diensten

41.01 Subsidie aan het bijzonder onder
zoeksfonds aan de universiteiten

41.02 Subsidies aan het IWT in verband met 
het toekennen van specialisatie- 
beurzen

41.03 Subsidies aan het FWO Vlaanderen

41.04 Subsidie aan het Interuniversitair col-
lege voor managementwetenschappen

Organisatieafdeling 71, Programma 30

33.01 Subsidies aan de VZW IMEC

33.02 Financiering van de Vlaamse interuni-
versitaire instelling voor biotechno-
logie

41.06 Subsidie Stichting Technologie Vlaanderen

Organisatieafdeling 72, Programma 10

(miljoen frank)

32.01 Subsidies voor de opinie per sector ter 
ondersteuning van multimedia-
toepassingen 36,3

33.01 Subsidies ter ondersteuning van aller-
hande media-initiatieven in het 
binnenland 2,5

33.02 Subsidie aan de Vlaamse vereniging 
van beroepsjournalisten 5,7

33.03 Subsidies aan levensbeschouwelijke,
socio-economische en politieke vereni-
gingen voor het verzorgen van radio- 
en televisieprogramma’s bij de VRT 81,5

35.01 Subsidies ter ondersteuning van aller-
hande media-initiatieven in het bui-
tenland 1,5

Organisatieafdeling 99, Programma 10

41.01 Subsidie aan de VZW Sociale Dienst 
van het Ministerie van de Vlaamse 
Gemeenschap

41.44 Dotatie aan de VLM ten behoeve van 
de werking van het ondersteunend 
centrum GIS-Vlaanderen
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61.44 Dotatie aan de VLM ten behoeve van 
de financiering van de vermogensuit-
gaven van het ondersteunend centrum 
GIS-Vlaanderen

Artikel 16

De Vlaamse openbare instellingen kunnen binnen
de perken van de betrokken basisallocaties dota-
ties krijgen, zelfs als de wet of het decreet houden-
de oprichting van deze instelling dat niet uitdruk-
kelijk bepaalt.

Artikel 17

De Vlaamse regering wordt ertoe gemachtigd
facultatieve subsidies te verlenen binnen de perken
van de betrokken kredieten, op basisallocaties die
een facultatieve subsidiëring tot doel hebben en
die gecreëerd worden middels herverdelingsbe-
sluit.

Artikel 18

Binnen de perken van de betrokken basisallocatie
kunnen, voor wat betreft het begrotingsjaar 1998,
subsidies toegekend worden op onderstaande basi-
sallocatie :

Organisatieafdeling 42, Programma 20

ba 33.63 – Subsidie aan het Vlaams Instituut
voor Gezondheidspromotie in het
kader van het afsluiten van een
convenant.

LENINGSMACHTIGINGEN

Artikel 19

De minister die bevoegd is voor de huisvesting
wordt ertoe gemachtigd het Vlaams Woningfonds
van de grote gezinnen in staat te stellen verbinte-
nissen aan te gaan voor een bedrag van maximaal
5.447.200.000 frank in het kader van de sociale
huisvesting.

De minister die bevoegd is voor financiën en
begroting, wordt ertoe gemachtigd, op voorstel van
de minister die bevoegd is voor de huisvesting, om

leningsmachtigingen, met de waarborg van het
Vlaamse Gewest, toe te kennen aan voormelde
instelling voor het voormelde bedrag.

Artikel 20

§ 1. De minister die bevoegd is voor financiën en
begroting wordt ertoe gemachtigd, op voorstel van
de minister die bevoegd is voor openbare werken,
om een leningsmachtiging toe te kennen en dit tel-
kenmale een lening wordt aangegaan of her-
nieuwd, aan de Maatschappij van de Brugse Zee-
vaartinrichtingen NV voor leningen met een loop-
tijd van langer dan één jaar, en dit ten belope van
maximaal 600.000.000 frank.

§ 2. In uitvoering van de wet van 16 maart 1954 op
de openbare instellingen wordt de maatschappij
ertoe gemachtigd om leningen met een duur van 10
dagen tot maximaal één jaar, en dit ten belope van
een totaal bedrag van maximaal 300.000.000 frank,
aan te gaan na goedkeuring van de minister die
bevoegd is voor financiën en begroting op voorstel
van de minister die bevoegd is voor openbare wer-
ken.

§ 3. Op voorstel van bovenvermelde ministers kan
delegatie verleend worden tot het aangaan en/of
vernieuwen van leningen, zoals voorzien in §§ 1 en
2 van dit artikel, tot een in een besluit, van de
Vlaamse regering nader te bepalen bedrag.

Artikel 21

Het niet-aangewende deel per 31 december 1998
van de leningsmachtiging (UZ Gent) voorzien
onder artikel 13 van het decreet van 7 juli 1998
houdende aanpassing van de algemene uitgavenbe-
groting van de Vlaamse Gemeenschap voor het
begrotingsjaar 1998, wordt overgedragen naar het
begrotingsjaar 1999 en mag aangewend worden
gedurende het begrotingsjaar 1999.

VASTLEGGINGSMACHTIGINGEN

Artikel 22

De Autonome Raad voor het Gemeenschapson-
derwijs wordt ertoe gemachtigd verbintenissen aan
te gaan voor een bedrag van 855.900.000 frank
voor het beheer, het onderhoud en de investerin-
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gen in schoolgebouwen van het Gemeenschapson-
derwijs.

Artikel 23

De Investeringsdienst van de Vlaamse Autonome
Hogescholen wordt ertoe gemachtigd verbintenis-
sen aan te gaan ten belope van 123.600.000 frank
voor het beheer, het onderhoud en de investerin-
gen in schoolgebouwen van de Vlaamse Autonome
Hogescholen.

Artikel 24

§ 1. De Dienst voor Infrastructuurwerken voor het
Gesubsidieerd Onderwijs wordt ertoe gemachtigd
de hiernavolgende verbintenissen aan te gaan voor
het beheer, het onderhoud en de investeringen in
schoolgebouwen :

– 608.544.502 frank ten behoeve van het gesubsi-
dieerd officieel onderwijs, waarvan 34.889.389
frank voor de gesubsidieerde officiële hoge-
scholen en 573.655.113 frank voor het gesubsi-
dieerde officiële niet-hoger onderwijs ;

– 2.629.433.014 frank ten behoeve van het gesub-
sidieerd vrij onderwijs, waarvan 218.379.871
frank voor de gesubsidieerde vrije hogescholen
en 2.411.053.143 frank voor het gesubsidieerd
vrij niet-hoger onderwijs.

§ 2. Deze verbintenissen worden in een globaal
pakket, per vrijgegeven investeringsschijf, opgeno-
men en vastgelegd, rekening houdend met een
door de Vlaamse regering op voorstel van de
Dienst voor Infrastructuurwerken voor het Gesub-
sidieerd Onderwijs jaarlijks vast te stellen percen-
tage dat volgens statistische gegevens inzake saldi
en annulaties effectief wordt geordonnanceerd.
Deze te ordonnanceren bedragen kunnen de in § 1
vermeldde machtigingsbedragen nooit overschrij-
den.

Artikel 25

De trekkingsrechten te verdelen krachtens het
decreet van 20 maart 1991 houdende instelling van
een investeringsfonds ter verdeling van de subsi-
dies voor bepaalde onroerende investeringen die in
de Vlaamse Gemeenschap en het Vlaamse Gewest
door of op initiatief van de provincies, de gemeen-

ten of de Vlaamse Gemeenschapscommissie wor-
den gedaan, worden voor het begrotingsjaar 1999
vastgesteld op 5.055.073.607 frank waarvan
64.478.951 frank bestemd is voor gemeenschaps-
aangelegenheden in Brussel-Hoofdstad en
73.000.000 frank voor de kosten van het automati-
seren van de kiesverrichtingen.

De minister die bevoegd is voor binnenlandse aan-
gelegenheden, wordt gemachtigd om aan het
Gemeentekrediet van België de rentelasten te
betalen van de in de loop van het begrotingsjaar
opgenomen voorschotten op de trekkingsrechten.

Artikel 26

Het Vlaams Commissariaat-generaal voor de
Bevordering van de Lichamelijke Ontwikkeling, de
Sport en de Openluchtrecreatie wordt gemachtigd
verbintenissen aan te gaan ten belope van maxi-
maal 104.400.000 frank voor zijn eigen investerin-
gen en investeringstoelagen.

Artikel 27

Toerisme Vlaanderen wordt gemachtigd verbinte-
nissen aan te gaan ten belope van 472.900.000
frank voor zijn investeringen en investeringstoela-
gen.

Artikel 28

Aan het Vlaams Instituut voor de Bevordering van
het Wetenschappelijk Onderzoek in de Industrie
wordt machtiging verleend om nieuwe verbintenis-
sen aan te gaan ten belope van 2.192.100.000 frank
in het kader van zijn opdracht vastgesteld in het
decreet van 23 januari 1991.

Artikel 29

Het Vlaams Fonds voor de Sociale Integratie van
Personen met een Handicap is overeenkomstig het
decreet van 27 juni 1990 houdende oprichting van
een Vlaams Fonds voor de Sociale Integratie van
Personen met een Handicap, gemachtigd om voor
een maximumbedrag van 684.500.000 frank vast-
leggingen te verrichten met het oog op het toeken-
nen van toelagen voor aankoop, bouw, verbou-
wingswerkzaamheden, uitrusting en apparatuur
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betreffende voorzieningen die in het kader van de
programmatie terzake hiervoor in aanmerking
komen.

Artikel 30

§ 1. Kind en Gezin is overeenkomstig het decreet
23 februari 1994 inzake de infrastructuur voor per-
soonsgebonden aangelegenheden gemachtigd om
tijdens het begrotingsjaar 1999 voor een maximum-
bedrag van 127.900.000 frank vastleggingen te ver-
richten met het oog op het toekennen van toelagen
voor de aankoop, bouw, verbouwing, uitbreiding en
uitrusting van crèches.

§ 2. Met betrekking tot het begrotingsjaar 1998
wordt de machtiging voorzien onder artikel 25 van
het decreet van 19 december 1997 houdende de
algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse
Gemeenschap voor het begrotingsjaar 1998, ver-
hoogd tot 120.700.000 frank. Het niet-aangewende
deel van de machtiging per 31 december 1998 mag
overgedragen worden naar het begrotingsjaar 1999.

WAARBORG

Artikel 31

De rentelasten van de leningen die de v.z.w. "Bond
van Grote en Jonge Gezinnen" onder waarborg
van de Gemeenschap uitgeeft voor haar studie-
fonds, zullen voor het jaar 1999 gedeeltelijk door
de Gemeenschap en gedeeltelijk door de v.z.w.
"Bond van Grote en Jonge Gezinnen" gedragen
worden volgens een tussen de minister die bevoegd
is voor onderwijs, en de lener overeen te komen
verdeelsleutel. Deze verdeelsleutel wordt voor het
jaar 1999 vastgesteld als volgt : maximaal tweeder-
de van vernoemde rentelasten worden ten laste
genomen door de Gemeenschap en minimaal een-
derde door de v.z.w. "Bond van de Grote en Jonge
Gezinnen".

Het plafond van de gewaarborgde leningen
bedraagt 125.000.000 frank.

Artikel 32

De minister die bevoegd is voor financiën en
begroting, op de voordracht van de minister die de
watervoorziening in zijn bevoegdheid heeft, wordt

ertoe gemachtigd de waarborg van het Vlaamse
Gewest te hechten aan de leningen uit te geven en
de kredieten per jaar op te nemen door de Vlaam-
se Maatschappij voor Watervoorziening.

Deze verbintenissen mogen een totaal bedrag van
2.000.000.000 frank niet overschrijden.

Artikel 33

De minister die bevoegd is voor financiën en
begroting, wordt ertoe gemachtigd, op voordracht
van de minister die bevoegd is voor het vervoer, de
waarborg van het Vlaamse Gewest te hechten aan
de leningen, aangegaan door de Vlaamse Vervoer-
maatschappij met het oog op de vernieuwing of
uitbreiding van haar voertuigenpark of voor de
herfinanciering ervan.

Het plafond van de gewaarborgde leningen
bedraagt 1.000.000.000 frank.

Artikel 34

De minister die bevoegd is voor financiën en
begroting, wordt ertoe gemachtigd, op de voor-
dracht van de minister die bevoegd is voor econo-
mie, de waarborg van het Vlaamse Gewest te hech-
ten aan de leningen en participaties aangegaan
door de organisaties aangesloten bij de vzw
"Samenwerkingsverband Sociale Economie", met
het oog op de gedeeltelijke dekking van het verlies
dat deze organisaties eventueel dragen als gevolg
van de economische mislukking van projecten
inzake sociale economie. De gewaarborgde lenin-
gen en participaties mogen een totaal bedrag van
100.000.000 frank niet overschrijden.

Artikel 35

De minister die bevoegd is voor financiën en
begroting, wordt ertoe gemachtigd, op de voor-
dracht van de minister die bevoegd is voor externe
betrekkingen, de waarborg van het Vlaamse
Gewest en de Vlaamse Gemeenschap te hechten
aan de leningen en participaties, aangegaan door
de niet-gouvernementele ontwikkelingsorganisa-
ties, met het oog op de gedeeltelijke dekking van
het verlies dat deze organisaties eventueel dragen
als gevolg van de economische mislukking van ont-
wikkelingsprojecten in de derde wereld. De
gewaarborgde leningen en participaties mogen een
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totaal bedrag van 200.000.000 frank niet overschrij-
den.

Artikel 36

De minister die bevoegd is voor financiën en
begroting, wordt ertoe gemachtigd, op de voor-
dracht van de minister die bevoegd is voor de huis-
vesting, de waarborg van het Vlaamse Gewest,
beperkt tot 90 procent, te hechten aan de leningen
aan te gaan door de Vlaamse Huisvestingsmaat-
schappij ten belope van onderstaande bedragen,
voor de financiering van het investeringsprogram-
ma van deze maatschappij :

– sector huurwoningen : 1.675.500.000 frank
– sector eigendomswoningen : 2.609.100.000 frank

Artikel 37

De minister die bevoegd is voor het leefmilieu, en
de minister die bevoegd is voor financiën en begro-
ting, worden gemachtigd de waarborg van het
Vlaamse Gewest te hechten aan leningen aan te
gaan door de NV Aquafin ten belope van
3.000.000.000 frank, met het oog op het uitvoeren
van de beheersovereenkomst tussen het Vlaamse
Gewest en de NV Aquafin.

Het Vlaamse Gewest is slechts gehouden tot bet-
aling van de uitstaande saldi van de in het eerste
lid bedoelde leningen, als de uitwinning van de
waarborg niet het gevolg is van :

– de foutieve uitvoering door de NV Aquafin van
de beheersovereenkomst tussen het Vlaamse
Gewest en de NV Aquafin ;

– of van de uitvoering door de NV Aquafin van
overeenkomsten met derde partijen.

Artikel 38

De minister die bevoegd is voor financiën en
begroting, op voordracht van de minister die eco-
nomie in zijn bevoegdheid heeft, wordt ertoe
gemachtigd de waarborg van het Vlaamse Gewest
te hechten aan de gedeeltelijke financiering van
het consortiumkrediet in hoofde van de Limburgse
Reconversiemaatschappij.

Artikel 39

De minister die bevoegd is voor financien en
begroting, op de voordracht van de minister die het
wetenschaps- en technologiebeleid in zijn bevoegd-
heid heeft, wordt ertoe gemachtigd de waarborg
van het Vlaamse Gewest te hechten aan de lenin-
gen uit te geven en de kredieten op te nemen door
de NV Technopolis.

De verbintenissen mogen een totaal bedrag van
250.000.000 frank niet overschrijden.

VOORSCHOTTEN

Artikel 40

§ 1. De schatkist wordt gemachtigd voorschotten
toe te staan aan private promotoren wanneer de
derdengeldrekening "prefinanciering" bij de admi-
nistratie Werkgelegenheid, Afdeling Europa Werk-
gelegenheid uitgeput is, en er nog door de bevoeg-
de Vlaamse Comités van toezicht en/of internatio-
nale instellingen in het kader van het beroepsoplei-
dings- of tewerkstellingsbeleid goedgekeurde pro-
jecten een prefinancieringsbehoefte hebben.

§ 2. Voor deze voorschotten dient een rente te wor-
den betaald die gelijk is aan die welke voor de
Vlaamse Gemeenschap van toepassing is voor
kortlopend krediet bij haar kassier. Deze rente
wordt per dag berekend en aangerekend op pro-
gramma 52.4 basisallocatie 41.02.

§ 3. De debettoestand wordt beperkt tot maximaal
500.000.000 frank.

Artikel 41

§ 1. De salarissen en de vergoedingen van sommige
personeelsleden van het Loodswezen mogen wor-
den betaald ten laste van een Thesaurierekening.
De Schatkist wordt ertoe gemachtigd voorschotten
toe te staan ten aanzien van deze Thesauriereke-
ning als de verrichtingen een debettoestand van die
Thesaurierekening veroorzaken.

§ 2. Deze debettoestand wordt beperkt tot maxi-
maal 260.000.000 frank.
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Artikel 42

§ 1. De schatkist wordt gemachtigd voorschotten
toe te staan wanneer de operaties in verband met
de betaling van de controleorganen van de instel-
lingen van openbaar nut een debettoestand van
hun rekening veroorzaken.

§ 2. Als de betrokken instellingen niet overgaan tot
storting van de gevraagde provisies, wordt een cor-
responderend deel van het dotatiebedrag ambts-
halve ingehouden.

§ 3. De debettoestand wordt beperkt tot maximaal
1.000.000 frank.

Artikel 43

De schatkist wordt ertoe gemachtigd tot een maxi-
mumbedrag van 500.000.000 frank de nodige provi-
sies te verstrekken om de uitbetaling, lastens de
basisallocaties van de programma’s 40 en 80, orga-
nisatieafdeling 24, te verzekeren met verplichting
deze provisies uiterlijk tegen 31 december 2000 te
regulariseren.

Artikel 44

De rekening 091-2222019-69, Directe Schuld, van
de Vlaamse Gemeenschap mag voor het begro-
tingsjaar 1998 een negatief saldo vertonen, ten
belope van maximaal de hoofdsom van de te herfi-
nancieren leningen, zoals bepaald in titel III van dit
decreet.

Artikel 45

§ 1. De minister, bevoegd voor financiën en begro-
ting, wordt ertoe gemachtigd voorschotten toe te
staan wanneer de betaling van de bezoldigingen en
andere personeelsuitgaven van BLOSO, Toerisme
Vlaanderen, DIGO en OVAM. een debettoestand
op de daartoe bestemde orderekening veroorza-
ken.

§ 2. Voor de voorschotten die de hieronder vermel-
de respectieve bedragen overschrijden

BLOSO 110,0 miljoen frank
Toerisme Vlaanderen 20,0 miljoen frank
DIGO 20,0 miljoen frank
OVAM 30,0 miljoen frank

zullen de respectieve instellingen aan de Vlaamse
Gemeenschap een rente betalen die gelijk is aan
die welke voor de Vlaamse Gemeenschap van toe-
passing is voor kort-lopend krediet bij haar kassier.
Deze rente wordt per dag berekend.

Artikel 46

§ 1. De Vlaamse minister die bevoegd is voor
financiën en begroting wordt ertoe gemachtigd
voorschotten toe te staan op onderstaande orde-
en thesaurie-rekeningen :

OA PR BA Teksten

99 10 10.79 terugname van foute betalingen

24 10 10.80 roerende voorheffing budget-
tair aan te rekenen

9910 10.72 buitenlandse zendingen

§ 2. Voor de onderstaande thesaurierekeningen
wordt de debettoestand beperkt tot :

OA PR BA Teksten

24 10 10.72 ten bedrage van de contractueel
met de Europese Commissie
overeengekomen onkostennota
en met een maximum van
500.000 frank

99 10 10.79 maximaal 10.000.000 frank

Artikel 47

Met betrekking tot de basisallocatie 12.01 van het
programma 10 van de organisatieafdeling 62
mogen voorschotten toegekend worden aan de
ontwerpers belast met de studie en het opmaken
van plannen voor ontwikkeling en ordening van de
streken en gewesten.

Artikel 48

De bevoegde minister wordt ertoe gemachtigd pro-
visies te verlenen aan de advocaten, experts en
gerechtsdeurwaarders die voor rekening van de
Vlaamse Gemeenschap en het Vlaamse Gewest
optreden.
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Artikel 49

Ten laste van het krediet van de basisallocatie
85.10 van het programma 12.10 mag aan de
Gemeenschapsattachés een bestendig voorschot
van maximaal 1.000.000 frank per attaché worden
verleend voor de prefinanciering van de uitgaven
die betrekking hebben op activiteiten, manifesta-
ties, zakenreizen en administratieve kosten van de
attachés en op de werkingskosten van de Vlaamse
Huizen en Vertegenwoordigers in het buitenland.

De geprefinancierde uitgaven zullen worden aan-
gerekend op het respectieve basisallocaties 12.26
en 12.60 van het programma 12.10.

Op basis van de ingediende verantwoordingsstuk-
ken mag de buitengewone rekenplichtige van de
administratie buitenlands beleid het voorschot aan-
vullen tot maximaal het toegekende bedrag.

OVERSCHRIJVINGEN

Artikel 50

De Vlaamse regering wordt ertoe gemachtigd, op
voorstel van de Vlaamse minister die bevoegd is
voor financiën en begroting, overschrijvingen te
verrichten van de basisallocatie 61.05 van organisa-
tieafdeling 24, programma 80, naar de gepaste basi-
sallocaties van organisatieafdeling 33, programma
20, inzonderheid naar deze die betrekking hebben
op werkingsuitkeringen aan de universiteiten,
namelijk de basisallocaties 41.20, 41.21, 44.81,
44.82, 44.83, 44.84, 44.85, 44.86.

Artikel 51

De minister die bevoegd is voor cultuur, is ertoe
gemachtigd overschrijvingen te verrichten tussen
de ordonnanceringskredieten van de basisalloca-
ties van Afdeling I die onder hem ressorteren en
die behoren tot het investeringsprogramma.

Artikel 52

De minister die bevoegd is voor de huisvesting
wordt ertoe gemachtigd overschrijvingen te ver-
richten van gesplitste ordonnanceringskredieten
van PR 62.40, ba 34.70 naar PR 24.70, ba 34.70.

Artikel 53

§ 1. De Vlaamse regering wordt ertoe gemachtigd
de hierna vermelde basisallocatie geheel of gedeel-
telijk over te schrijven naar de in de tweede kolom
vermelde basisallocatie :

O.A. PR B.A. O.A. PR B.A.

52 40 41.02 41 20 41.02
41 40 34.02

52 40 43.02 41 40 41.01
41 40 34.03
41 50 41.11
41 70 34.01

§ 2. De kredieten ingeschreven onder b.a. 41.02,
43.01 en 43.02 van het programma 52.40, voor die
gedeelten van de onderscheidene tewerkstellings-
programma’s die in aanmerking komen voor regu-
larisering, kunnen, bij besluit van de Vlaamse rege-
ring, overgeschreven worden naar door de Vlaamse
regering aan te duiden programma’s en basisalloca-
ties.

Artikel 54

De minister die bevoegd is voor onderwijs, is ertoe
gemachtigd het krediet ingeschreven onder b.a.
12.10 en b.a. 12.11, programma 20, organisatieafde-
ling 39, geheel of gedeeltelijk over te schrijven naar
de hieronder vermelde basisallocaties :

OA PR BA OA PR BA

31 10 11.20 32 20 11.20
43.40 43.40
44.60 44.60

31 20 11.20 34 20 11.20
43.40 43.40
44.60 44.60

32 10 11.20 35 20 11.20
43.40 43.40
44.60 44.60

Artikel 55

De minister die bevoegd is voor financiën en
begroting, is ertoe gemachtigd, en dit binnen de
perken van de kredieten geopend voor organisatie-
afdeling 24 programma 40 en 80, overschrijvingen
te verrichten tussen de betrokken basisallocaties
over de programma’s heen.
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Artikel 56

De Vlaamse regering wordt ertoe gemachtigd, op
voorstel van de minister die bevoegd is voor finan-
ciën en begroting, overschrijvingen te verrichten
tussen de gesplitste ordonnanceringskredieten van
de basisallocaties van het departement 7 – WIM,
van afdeling I van de algemene uitgavenbegroting.

Artikel 57

De Vlaamse regering wordt ertoe gemachtigd, op
voorstel van de minister die bevoegd is voor finan-
ciën en begroting, overschrijvingen te verrichten
tussen de gesplitste ordonnanceringskredieten van
de basisallocaties van het Departement 6 – LIN,
van Afdeling I van de algemene uitgavenbegroting.

Artikel 58

De Vlaamse regering wordt ertoe gemachtigd de
kredieten ingeschreven onder de basisallocaties
vermeld in de eerste kolom geheel of gedeeltelijk
over te schrijven naar de in de tweede kolom ver-
melde basisallocaties :

PR BA PR BA

41.30 34.01 41.40 34.03
34.02

41.70 34.25

Artikel 59

De Vlaamse regering wordt ertoe gemachtigd, op
voorstel van de minister die bevoegd is voor
gezondheidsbeleid, overschrijvingen te verrichten
van de ba 33.59 PR 42.20 en van ba 12.02 PR 42.10
naar ba 11.03 PR 99.10.

Artikel 60

De Vlaamse minister die bevoegd is voor toerisme
wordt ertoe gemachtigd overschrijvingen te ver-
richten van PR 49.20 naar PR 51.70

Artikel 61

De vlaamse minister bevoegd voor cultuur wordt
ertoe gemachtigd op het ogenblik dat het decreet
inzake volkscultuur in voege treedt, volgende
bedragen van volgende basisallocaties over te
schrijven naar de basisallocatie 33.05 van het pro-
gramma 45.2 :

(in miljoen frank)

OA PR BA Bedrag

45 20 12.20 0,5
45 20 33.01 4,8
45 30 33.04 2,0
45 20 33.10 3,1
45 20 33.11 1,5

Artikel 62

De Vlaamse minister bevoegd voor cultuur wordt
ertoe gemachtigd de kredieten ingeschreven onder
volgende basisallocaties geheel of gedeeltelijk over
te schrijven naar de basisallocatie 41.02, program-
ma 40, organisatieafdeling 45 :

OA PR BA

45 40 12.20
45 40 12.23
45 40 33.01
45 40 33.10
45 40 33.20
45 40 34.01
45 50 12.22
45 50 33.05

Artikel 63

De minister die bevoegd is voor cultuur wordt
ertoe gemachtigd de kredieten ingeschreven onder
de volgende basisallocaties geheel of gedeeltelijk
over te schrijven naar de ba 33.11 van het program-
ma 45.40.

OA PR BA

45 40 33.44
45 40 33.49
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In voorkomend geval komen deze bedragen in
meerdering op de bedragen voorzien onder artikel
13 van dit decreet.

PROVISIONELE KREDIETEN

Artikel 64

Het provisionele krediet ingeschreven onder de
basisallocatie 11.01 van het programma 60 van de
organisatieafdeling 24 mag aangewend worden tot
dekking van de lasten, met inbegrip van die welke
betrekking hebben op vorige begrotingsjaren, voor
de hele begroting, voortvloeiend uit een eventuele
stijging van de prijsindex die berekend en
benoemd wordt voor de toepassing van artikel 2
van het KB van 24 december 1993 ter uitvoering
van de wet van 6 januari 1989 tot vrijwaring van
het concurrentievermogen en toepassing van de
sociale programmatie en tengevolge van lastenstij-
gingen door uitvoering van CAO's. Het mag vol-
gens de behoeften worden verdeeld over de pas-
sende organisatieafdelingen, programma’s en basi-
sallocaties van de begroting door middel van een
besluit van de Vlaamse regering.

Artikel 65

Het provisionele krediet ingeschreven onder ba
00.20 van het programma 60 van de organisatieaf-
deling 24 mag aangewend worden m.b.t. de wer-
king en uitrusting van de kabinetten met inbegrip
van tekorten op salariskredieten. Het mag volgens
de behoeften verdeeld worden over de passende
organisatieafdelingen, programma’s en basisalloca-
ties van de begroting door middel van een besluit
van de Vlaamse regering.

Artikel 66

Het provisionele krediet ingeschreven onder ba
00.21 van het programma 60 van de organisatieaf-
deling 24 mag aangewend worden voor het dekken
van verhuiskosten en eerste inrichtingskosten van
kabinetten.

Het mag volgens de behoeften verdeeld worden
over de passende basisallocaties van de kabinets-
begrotingen door middel van een besluit van de
Vlaamse regering.

Artikel 67

Het provisioneel krediet ingeschreven onder b.a.
00.24 van het programma 60 van de organisatieaf-
deling 24 mag aangewend worden voor het overhe-
velen naar andere vereffeningskredieten. Het mag
volgens de behoeften verdeeld worden over de
passende basisallocaties van de begroting door
middel van een besluit van de Vlaamse regering.

Artikel 68

Het provisionele krediet ingeschreven onder de
basisallocatie 11.11 van het programma 10 van de
organisatieafdeling 39 mag aangewend worden tot
dekking van de uitgaven voor salaris en salaristoe-
lagen van het onderwijspersoneel die in het lopen-
de jaar met betrekking tot prestaties van het voor-
gaande begrotingsjaar verschuldigd zijn.

Deze basisallocatie kan door middel van een
besluit van de Vlaamse regering geheel of gedeel-
telijk overgedragen worden naar de desbetreffende
basisallocaties van de onderstaande programma’s.

organisatieafdeling programma’s

31 10 en 20
32 10 en 20
34 10 en 20
35 20 en 40

De overdracht mag gebeuren in 3 schijven te weten :

– een eerste schijf vanaf 1 mei ;
– een tweede schijf vanaf 1 september ;
– een derde schijf vanaf 1 december.

Artikel 69

Het provisioneel gesplitste ordonnanceringskrediet
ingeschreven onder b.a. 01.01 van het programma
69.90 mag volgens de behoeften worden verdeeld
over de passende organisatieafdelingen, program-
ma’s en basisallocaties van de algemene uitgaven-
begroting van de Vlaamse Gemeenschap door mid-
del van een besluit van de Vlaamse regering.

Artikel 70

Het provisioneel gesplitste ordonnanceringskrediet
ingeschreven onder ba 01.01 van het programma
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49.90 mag volgens de behoeften worden verdeeld
over de passende organisatieafdelingen, program-
ma’s en gesplitste basisallocaties van de algemene
uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap
door middel van een besluit van de Vlaamse rege-
ring.

VISUM VAN DE CONTROLEUR VAN
DE VASTLEGGINGEN EN CONTROLE

DOOR HET REKENHOF

Artikel 71

§ 1 – Elke verbintenis aan te gaan krachtens de
artikelen 19, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 29, 30, 109, 114,
118, 128, 129, 131, 132, 133, 134, 136, 138, 139, 140 en
141 van dit decreet wordt onderworpen aan het
visum van de controleur der Vastleggingen en aan
het Rekenhof.

Voor de tiende van iedere maand legt de contro-
leur der Vastleggingen aan het Rekenhof een in
drievoud opgemaakte lijst met de bewijsstukken
voor die enerzijds het bedrag vermeldt van de vast-
leggingen die tijdens de afgelopen maand gevi-
seerd werden, en anderzijds het bedrag aangeeft
van de vastleggingen die geviseerd werden sinds
het begin van het jaar.

De lijst van de maand december maakt de jaarlijk-
se verzamelstaat uit.

Binnen tien dagen na ontvangst van de jaarlijkse
verzamelstaat stuurt het Rekenhof twee door het
Hof afgesloten exemplaren naar de regering terug.
De in artikel 24 vermelde verbintenissen (DIGO)
worden met betrekking tot het visum van de con-
troleur van de vastleggingen gegroepeerd per
investeringsschijf.

§ 2 – De opdrachten en betalingen in verband met
schuldvorderingen waarvan het bedrag 300.000
frank, inclusief BTW, niet overschrijdt, worden vrij-
gesteld van het voorafgaand visum van de contro-
leur van de Vastleggingen.

Artikel 72

In verband met toelagen voor investeringen van
openbaar nut kunnen zowel voor de aangelegenhe-
den bedoeld in artikelen 127 tot 129 als voor de

aangelegenheden bedoeld in artikel 39 van de
Grondwet, voorschotten ten belope van maximum
90 procent van de toelage worden verstrekt onder
bij besluit van de Vlaamse regering bepaalde voor-
waarden.

De ordonnanties van betaling, betreffende voor-
schotten op toelagen in kapitaal worden vrijgesteld
van het voorafgaand visum van het Rekenhof ; zij
zijn onderworpen aan de regels bepaald in artikel
50 van de gecoördineerde wetten op de Rijkscomp-
tabiliteit en aan de regels bepaald in artikel 41 van
de gecoördineerde wetten op de Rijkscomptabili-
teit.

De betaling van het saldo van de toelage in kapi-
taal of het beschikbaar stellen door het Gemeente-
krediet van België van het saldo der toelage door
deze instelling gefinancierd, wordt vooraf aan het
visum van het Rekenhof voorgelegd, gestaafd door
de goedgekeurde eindafrekening en alle andere
bewijsstukken.

Bij het ter beschikking stellen van het saldo van de
toelage door het Gemeentekrediet van België zijn,
in voorkomend geval, de bepalingen van de twee-
de, derde en vierde lid van artikel 14 van de orga-
nieke wet van 29 oktober 1846 op de inrichting van
het Rekenhof van toepassing.

Artikel 73

Onverminderd de in artikel 41 en artikel 50 van de
gecoördineerde wetten op de Rijkscomptabiliteit
bepaalde regels, worden vrijgesteld van het vooraf-
gaand visum van het Rekenhof voorschotten ten
belope van maximum 90 procent van de bedragen
opgenomen onder de betreffende basisallocaties
voor onderstaande begunstigden :

Jeugdwerk :

– de begunstigden gesubsidieerd op basis van het
decreet van 12 mei 1998 houdende erkenning en
subsidiëring van het landelijk georganiseerd jeugd-
werk

– de begunstigden gesubsidieerd op basis van het
decreet van 17 december 1997 houdende de subsi-
diëring van provinciebesturen inzake het voeren
van een jeugdwerkbeleid
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– de begunstigden gesubsidieerd op basis van het
decreet van 9 juni 1993 houdende subsidiëring van
gemeentebesturen en de VGC inzake het voeren
van een jeugdwerkbeleid

– VZW CJP

– Europees Muziekfestival van de jeugd te Neer-
pelt

– VZW ADJ

– VZW VVJ

– VZW JINT

Volksontwikkeling en Bibliotheken :

– de begunstigden gesubsidieerd op basis van de
decreten van 19 april 1995 (verenigingen, instellin-
gen en diensten)

– de begunstigden gesubsidieerd op basis van het
decreet van 24 juli 1991 (Culturele centra en ama-
teuristische kunstbeoefening)

– de begunstigden gesubsidieerd op basis van het
decreet van 2 januari 1976 (koepelorganisaties)

– de begunstigden gesubsidieerd op basis van het
decreet inzake de volkscultuur

– VZW Federatie van Vlaamse erkende culturele
centra (FEVECC)

– het cultureel centrum Baarle

– VZW Intercultureel centrum voor migranten

– VZW Mediatheek van de Vlaamse Gemeenschap
VLACAM

– de organisatie van de toneelwedstrijd het Landju-
weel

– VZW historisch centrum Alden Biesen

– de subsidies aan erkende vakantiecentra

– VZW Vlaams centrum voor volksontwikkeling
(VCVO)

– VZW centrum voor amateurkunsten (CVA)

– VZW De Rand

– VZW Cultureel Centrum Koningslo in Vilvoorde

Beeldende Kunst en Musea :

– VZW MUHKA

– VZW Kunst in Huis

– de begunstigden gesubsidieerd op basis van het
decreet van 20 december 1996 tot erkenning en
subsidiëring van musea

Muziek, Letteren en Podiumkunsten :

– de begunstigden gesubsidieerd op basis van het
decreet van 27 januari 1993 (tekst- en figuren-
theater, kunstencentra, muziektheater, dans)

– de begunstigden gesubsidieerd op basis van het
decreet van 21 maart 1998 (professionele muziek-
ensembles, concertorganisaties, muziekclubs, festi-
vals, muziekeducatieve organisaties, het muziek-
centrum van de Vlaamse Gemeenschap, muziek-
projecten, compositieopdrachten en werkbeurzen)

– VZW Filharmonie van Vlaanderen

– VZW Koninklijk Ballet van Vlaanderen

– VZW de Singel

– VZW Festival van Vlaanderen Gent en Histori-
sche Steden

– VZW Festival van Vlaanderen Brugge

– VZW Festival van Vlaanderen Kortrijk

– VZW Festival van Vlaanderen Antwerpen

– VZW Festival van Vlaanderen Tongeren

– VZW Festival van Vlaanderen Mechelen

– VZW Festival van Vlaanderen Brussel

– VZW Festival van Vlaanderen – Vlaams-Brabant

– Centrum voor de Bibliografie van de neerlandis-
tiek

– VZW Paleis

– VZW Ancienne Belgique

– VZW Beursschouwburg

– het Nationaal Fonds voor de Letterkunde
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– de literaire verenigingen en manifestaties

– VZW Theater Stap

– VZW Vlaams Theater Instituut (VTI)

– Brussels Jeugdtheater Bronks

– VZW Centrum voor Cultuurbeleid

– VZW Lunatheater

– VZW Jeugd en Muziek

– Vaste orkesten en ensembles

– VZW Vlaams Fonds voor de letteren

– VZW Beethoven Academie

– VZW I Flamminghi

– VZW Symfonie Orkest Vlaanderen

– de concertverenigingen

– de Brusselse podia

– de Koninklijke Academie voor Nederlandse Taal-
en Letterkunde

– de vzw Vlaams Omroeporkest en Kamerkoor

– Algemeen cultuurbeleid

– de Nederlandse Taalunie

– Brussel – Europese Hoofdstad

– de begunstigden als cultureel ambassadeur

– steunpunt basiseducatie

Artikel 74

Onverminderd de in artikel 41 en artikel 50 van de
gecoördineerde wetten op de Rijkscomptabiliteit
bepaalde regels, worden vrijgesteld van het vooraf-
gaand visum van het Rekenhof voorschotten ten
belope van maximum 90 procent van de bedragen
voorzien onder de betreffende basisallocaties voor
onderstaande begunstigden :

1. het Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoons-
gebonden Aangelegenheden (VIPA)

2. het Vlaams Fonds voor Lastendelging (VFLD)

3. het Limburgfonds (LF)

4. het Fonds voor het industrieel onderzoek in
Vlaanderen (FIOV)

5. het Fonds voor bijzondere jeugdbijstand (FBJ)

6. Kind en Gezin (K&G)

7. Vlaams Fonds voor Sociale Integratie van Perso-
nen met een Handicap (VFSIPH)

8. Toerisme Vlaanderen (TV)

9. Vlaamse Gemeenschapscommissie (VGC)

10. Vlaamse Vervoermaatschappij (VVM)

11. Vlaamse Landmaatschappij (VLM)

12. Dienst voor de Scheepvaart (DS), met uitzon-
dering van ba 12.19 PR. 64.10 voor zover er geen
beheersovereenkomst is

13. Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en
Beroepsopleiding (VDAB)

14. Vlaams Commissariaat-generaal voor de
Bevordering van de Lichamelijke Ontwikkeling, de
Sport en de Openluchtrecreatie (BLOSO)

15. Vlaamse Milieumaatschappij (VMM)

16. Vlaamse Huisvestingsmaatschappij of door de
Vlaamse Huisvestingsmaatschappij erkende lokale
sociale huisvestingsmaatschappijen

17. Vlaamse Radio en Televisie (VRT)

18. Vlaams Instituut voor het zelfstandig onderne-
men (VIZO)

19. Vlaamse Instelling voor Technologisch onder-
zoek (VITO)

20. Vlaams Instituut voor de bevordering van het
wetenschappelijk technologisch onderzoek in de
industrie (IWT)

21. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "Fonds
voor de Preventie en Sanering inzake Leefmilieu
en Natuur" (MINA)

22. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "Bijzondere
Jeugdzorg"
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23. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "Hogere
Zeevaartschool"

24. de Autonome Raad voor het Gemeenschapson-
derwijs (ARGO)

25. de Dienst voor Infrastructuurwerken voor het
Gesubsidieerd Onderwijs (DIGO)

26. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "Provincia-
le Gouvernementen" (artikel 51, wet 20 juli 1991)

27. de subsidies vermeld onder de betreffende basi-
sallocaties voor de universiteiten

28. de subsidies vermeld onder de betreffende basi-
sallocaties voor de havenbesturen

29. de Vlaamse Onderwijsraad (VLOR)

30. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "Instituut
voor het Archeologisch Patrimonium"

31. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "De Brak-
ke Grond"

32. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "Kasteel
van Gaasbeek"

33. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "Koninklijk
Museum voor Schone Kunsten – Antwerpen
(KMSKA)"

34. het Investeringsfonds voor grond- en woonbe-
leid voor Vlaams-Brabant (VLABINVEST)

35. de Dienst met Afzonderlijk Beheer Vlaams
Infrastructuur Fonds (VIF)

36. Domus Flandria NV.

37. de begunstigden gesubsidieerd op basis van het
decreet van 12 juni 1991 betreffende de universitei-
ten in de Vlaamse Gemeenschap (art. 167, 168, 169
en 169 bis)

38. de Milieu- en Natuurraad van Vlaanderen

39. het Amortisatiefonds van leningen voor de
sociale huisvesting (ALESH)

40. het Fonds Film in Vlaanderen of rechtsopvolger

41. de Dienst met Afzonderlijk Beheer Investeren
in Vlaanderen

42. het Vlaams Landbouwinvesteringsfonds (VLIF)

43. de v.z.w. Vlaams Centrum voor Agro- en Visse-
rijmarketing

44. de subsidies aan het NFWO voor de ondersteu-
ning van het niet-gericht wetenschappelijk onder-
zoek

45. de Dienst met Afzonderlijk Beheer Landcom-
manderij Alden Biesen

46. de Dienst met Afzonderlijk Beheer Vlaams
Centrum voor het Openbaar Bibliotheekwerk
(VCOB)

47. de N.V. Zeekanaal en Watergebonden grondbe-
heer Vlaanderen

48. het Fonds voor de Economische Expansie en de
Regionale Reconversie – Middelgrote en Grote
Ondernemingen (FEERR – MGO)

49. het Fonds voor de Economische Expansie en de
Regionale Reconversie – Kleine Ondernemingen
(FEERR – KO)

50. de Vlaamse Raad voor het Wetenschapsbeleid

51. het secretariaat van de internationale Maas- en
Scheldecommissie

52. de huurdersorganisaties bedoeld bij b.a. 33.61
PR 62.4

53. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "Schoon-
maak"

54. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "Fonds
voor vernieuwing van de leegstaande en/of ver-
waarloosde bedrijfsruimten"

55. de werkingssubsidie vermeld onder de
betreffende basisallocaties van de hogescholen

56. VZW Egalisatiefonds Responsabiliseringsbij-
drage Vlaams Pensioenfonds

57. de Vlaamse Openbare Instelling "Vlaamse
Opera" (VLOPERA)

58. Export Vlaanderen

59. het Fonds Vlaanderen-Azië

60. het Financieringsinstrument voor de Vlaamse
visserij- en aquicultuursector (FIVA)

61. Pensioenfonds VRT
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62. de sociale verhuurkantoren

63. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "Fonds
voor de financiering van het urgentieplan"

64. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "Luchtha-
ven Oostende"

65. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "Luchtha-
ven Antwerpen"

66. de Dienst met Afzonderlijk Beheer "Linker
Schelde Oever".

Artikel 75

§ 1. Onverminderd de regels bepaald in artikel 50
van de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabi-
liteit en van de regels bepaald in artikel 41 van de
gecoördineerde wetten op de rijkscomptabiliteit,
worden vrijgesteld van het voorafgaand visum van
het Rekenhof, de voorschotten ten belope van
maximum 90 procent van de subsidies verstrekt aan
de centra voor geestelijke gezondheidszorg erkend
op basis van het besluit van de Vlaamse regering
van 12 oktober 1988 inzake erkenning en subsidië-
ring van de centra voor geestelijke gezondheidszorg.

§ 2. Onverminderd de regels bepaald in artikel 50
van de gecoördineerde wetten op de rijkscompta-
biliteit en van de regels bepaald in artikel 41 van
de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabili-
teit, worden vrijgesteld van het voorafgaand visum
van het Rekenhof, de voorschotten ten belope van
maximum 90 procent van de subsidies verstrekt
aan de equipes en de centra voor medisch school-
toezicht erkend op basis van het besluit van de
Vlaamse regering van 30 juli 1985 betreffende de
verplichtingen en de opdrachten inzake medisch
schooltoezicht, en houdende de erkenningsvoor-
waarden en subsidiëring van equipes en centra
voor medisch schooltoezicht.

§ 3. Onverminderd de regels bepaald in artikel 50
van de gecoördineerde wetten op de rijkscompta-
biliteit en van de regels bepaald in artikel 41 van
de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabili-
teit, worden vrijgesteld van het voorafgaand visum
van het Rekenhof de studietoelagen toegekend
aan leerlingen en studenten met toepassing van de
wet van 19 juli 1971.

§ 4. Onverminderd de regels bepaald in artikel 50
van de gecoördineerde wetten op de rijkscompta-
biliteit en van de regels bepaald in artikel 41 van

de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabili-
teit, worden vrijgesteld van het voorafgaand visum
van het Rekenhof de tegemoetkomingen toege-
kend in de last van hypothecaire leningen aange-
gaan met het oog op het bouwen, kopen of verbou-
wen van woningen.

§ 5. Onverminderd de regels bepaald in artikel 50
van de gecoördineerde wetten op de rijkscompta-
biliteit en van de regels bepaald in artikel 41 van
de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabili-
teit, worden vrijgesteld van het voorafgaand visum
van het Rekenhof, de tegemoetkomingen toege-
kend in het kader van de bevordering van deeltijd-
arbeid en in het kader van het Vlaams Werkgele-
genheidsplan.

§ 6. Onverminderd de regels bepaald in artikel 50
van de gecoördineerde wetten op de rijkscompta-
biliteit en van de regels bepaald in artikel 41 van
de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabili-
teit, worden vrijgesteld van het voorafgaand visum
van het Rekenhof, de ordonnanties van betaling
voor eigen investeringen tot belope van 75 procent
per aannemingsopdracht voor infrastructuurwer-
ken of buitengewoon onderhoud aangerekend op
gesplitste kredieten.

§ 7. Onverminderd de regels bepaald in artikel 50
van de gecoördineerde wetten op de rijkscompta-
biliteit en van de regels bepaald in artikel 41 van
de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabili-
teit, worden vrijgesteld van het voorafgaand visum
van het Rekenhof voorschotten ten belope van
maximum 90 procent van de bedragen opgenomen
onder de hiernavermelde basisallocaties :

– de subsidie voor de instandhouding, herstelling
en het onderhoud van het IJzermonument en het
omringende domein in Diksmuide (decreet van 23
december 1986)

– de subsidie aan de vzw Vlaams Centrum voor
Ambachten en Restauratie

– de subsidie aan de vzw Stichting Vlaams Erfgoed

– de subsidie aan de vzw Monumentenwacht
Vlaanderen

– de subsidie aan de Vlaamse Contactcommissie
Monumentenzorg

– de subsidie voor de toekenning van een jaarlijkse
monumentenprijs
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§ 8. Onverminderd de regels bepaald in artikel 50
van de gecoördineerde wetten op de rijkscompta-
biliteit en van de regels bepaald in artikel 41 van
de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabiliteit
worden vrijgesteld van het voorafgaand visum van
het Rekenhof voorschotten ten belope van maxi-
maal 90 procent van de subsidies verstrekt lastens
b.a. 34.04 van het programma 41.70.

§ 9. Onverminderd de regels bepaald in artikel 50
van de gecoördineerde wetten op de rijkscompta-
biliteit en van de regels bepaald in artikel 41 van
de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabili-
teit, worden vrijgesteld van het voorafgaand visum
van het Rekenhof, voorschotten ten belope van
maximaal 90 procent van de dotaties verstrekt las-
tens ba 41.03 van het programma 63.30.

§ 10. Onverminderd de regels bepaald in artikel 50
van de gecoördineerde wetten op de rijkscompta-
biliteit en van de regels bepaald in artikel 41 van
de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabiliteit
worden vrijgesteld van het voorafgaand visum van
het Rekenhof ten belope van maximaal 90 procent
van de bedragen opgenomen onder de hiernaver-
melde basisallocaties :

– TV Brussel

– Kunstenfestivals

– vzw Contact- en Cultuurcentrum en/of rechtsop-
volger

– vzw Stadskrant.

§ 11. Onverminderd de regels bepaald in artikel 50
van de gecoördineerde wetten op de rijkscompta-
biliteit en van de regels bepaald in artikel 41 van
de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabili-
teit, worden vrijgesteld van het voorafgaand visum
van het Rekenhof, ongeacht het bedrag, alle
schuldvoorzieningen voortvloeiend uit contracten
met vervrachters voor het strooien van dooizouten
en sneeuwruimen met betrekking tot de winter-
dienst.

§ 12. Onverminderd de regels bepaald in artikel 50
van de gecoördineerde wetten op de rijkscompta-
biliteit en van de regels bepaald in artikel 41 van
de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabili-
teit, worden vrijgesteld van het voorafgaand visum
van het Rekenhof, ongeacht het bedrag, de onroe-
rende voorheffing op het patrimonium van het
Vlaamse Gewest.

§ 13. Onverminderd de regels bepaald in artikel 50
van de gecoördineerde wetten op de rijkscompta-
biliteit en van de regels bepaald in artikel 41 van
de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabili-
teit, worden vrijgesteld van het voorafgaand visum
van het Rekenhof, de voorschotten ten belope van
maximum 90 procent van de bedragen voorzien
onder de hierna betreffende basisallocaties voor
onderstaande begunstigden :
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programma basisallocatie begunstigden

62.1 51.05 openbare centra voor maatschappelijk welzijn, gemeenten, vereniging van
gemeenten, gewestelijke ontwikkelingsmaatschappijen, het Vlaams Woning-
fonds voor de Grote Gezinnen, elke natuurlijke persoon, privaatrechtelijke
rechtspersoon en de niet in artikel 20 van het Besluit van de Vlaamse regering van
1 juli 1997 vermelde publiekrechtelijke rechtspersonen

62.4 63.64 en 63.65 gemeenten, verenigingen van gemeenten, openbare centra voor maatschappe-
lijk welzijn, verenigingen van openbare centra voor maatschappelijk welzijn,
het Vlaams Woningfonds voor de Grote Gezinnen, door de Vlaamse minister
bevoegd voor huisvesting aangeduide andere initiatiefnemers 

62.1 63.15 verenigingen van gemeenten, openbare centra voor maatschappelijk welzijn,
62.4 63.66 en 63.67 het Vlaams Woningfonds voor de Grote Gezinnen 

Artikel 76

Onverminderd de regels bepaald in artikel 50 van
de gecoördineerde wetten op de rijkscomptabiliteit
en van de regels bepaald in artikel 41 van de
gecoördineerde wetten op de rijkscomptabiliteit
worden, wat betreft het begrotingsjaar 1998, vrijge-
steld van het voorafgaand visum van het Rekenhof,
ongeacht het bedrag, de voorschotten ten belope
van 90 procent van de bedragen voorzien onder de
desbetreffende basisallocaties voor onderstaande
begunstigden :

programma basisallocatie begunstigden

62.1 51.05 openbare centra voor maatschappelijk welzijn, gemeenten, vereniging van
gemeenten, gewestelijke ontwikkelingsmaatschappijen, het Vlaams Woning-
fonds voor de Grote Gezinnen, elke natuurlijke persoon, privaatrechtelijke
rechtspersoon en de niet in artikel 20 van het Besluit van de Vlaamse regering van
1 juli 1997 vermelde publiekrechtelijke rechtspersonen

62.1 63.15 verenigingen van gemeenten, openbare centra voor maatschappelijk welzijn,
62.4 63.66 en 63.67 het Vlaams Woningfonds voor de Grote Gezinnen 

DIVERSE ANDERE BEPALINGEN

Artikel 77

§1. De dotatie aan de Autonome Raad voor het
Gemeenschapsonderwijs is de som van de diverse
basisallocaties 41.11, 41.13, 41.16, 41.20 en 61.01 in
de programma’s :

10 van de organisatieafdeling 31
20 van de organisatieafdeling 31
10 van de organisatieafdeling 32
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20 van de organisatieafdeling 32
20 van de organisatieafdeling 34
20 van de organisatieafdeling 35
30 van de organisatieafdeling 35
40 van de organisatieafdeling 35

§ 2. De in strijd met bestaande wettelijke decretale
of reglementaire bepalingen toegekende salarissen
en daarmee gelijkgestelde vergoedingen aan perso-
neelsleden van het Gemeenschapsonderwijs, wer-
kingsmiddelen en investeringsmiddelen bedoeld in
artikel 17 van dit decreet worden in mindering
gebracht op de laatste schijf van de aan het
Gemeenschapsonderwijs of aan de aan zijn instel-
lingen toegekende werkingsmiddelen, conform
artikel 192 van het decreet betreffende het onder-
wijs II van 31 juli 1990.

Artikel 78

In afwachting van de organieke regeling betreffen-
de de organisatie en de financiering van het open
hoger onderwijs in de Vlaamse Gemeenschap,
draagt de Vlaamse Gemeenschap bij in de dekking
van de kosten van ondersteuning en begeleiding
van de studenten die in Vlaanderen een inschrij-
ving hebben genomen voor een cursus van het
open hoger onderwijs in het kader van de samen-
werkingsovereenkomst met de Open Universiteit
Nederland en van de kosten van ontwikkeling van
elektronische studie- en leermateriaal.

Het bedrag van de subsidies, die deels of geheel
worden uitbetaald aan de studiecentra gevestigd in
Antwerpen, Brussel, Gent, Hasselt, Kortrijk en
Leuven bestaat uit een vaste component – 500.000
frank per studiecentrum – en een variabele compo-
nent berekend op basis van het aantal inschrijvin-
gen met examenrechten omgerekend naar het aan-
tal eenheidsmodules. Het maximum per eenheids-
module bedraagt 7.500 frank.

De Vlaamse regering stelt met betrekking tot het
voorgaande nadere uitvoeringsregels vast.

Artikel 79

De Vlaamse Gemeenschap wordt ertoe gemach-
tigd om bijkomende dotaties te verstrekken aan
universitaire instellingen, die deze kunnen aanwen-
den voor de aflossing van de leningen, aangegaan
in het kader van de wet van 2 augustus 1960,
betreffende de tussenkomst van de Staat in de
financiering van de vrije universiteiten en van

diverse inrichtingen voor hoger onderwijs en voor
wetenschappelijk onderzoek, gewijzigd inzonder-
heid bij de wetten van 16 juli 1970, 27 juli 1971, 6
maart 1981 en 9 april 1995.

Artikel 80

In verband met de betaling van de verzekerings-
premies van de Vlaamse Openbare Instellingen,
wordt de minister bevoegd voor financiën en
begroting ertoe gemachtigd om, indien de betrok-
ken instellingen niet overgaan tot storting van de
gevraagde provisies, tot een ambtshalve inhouding
van een corresponderend deel van het dotatiebe-
drag over te gaan.

Artikel 81

Na akkoord van de minister die bevoegd is voor
financiën en begroting, wordt de bevoegde minister
ertoe gemachtigd vergoedingen of hulpgelden uit
te keren onder de voorwaarden die hij zal vaststel-
len, aan gewezen personeelsleden al of niet gepen-
sioneerd ten gevolge van dienst- of arbeidsongeval
of om gezondheidsredenen, om deze niet minder
gunstig te behandelen dan de werklieden die zich
in gelijkaardige voorwaarden bevinden, en zulks
ondanks de bepalingen van de wet van 21 juli 1844
op de burgerlijke pensioenen.

Artikel 82

De Vlaamse regering wordt ertoe gemachtigd een
deel van haar thesauriemiddelen geplafonneerd tot
40.000.000 frank te laten storten op een financiële
rekening geopend op haar naam bij een financiële
instelling. Volgende voorwaarden dienen in acht
genomen te worden :

– de wedersamenstelling van boven vermeld
bedrag geschiedt afhankelijk van de waarborg-
uitvoering waartoe het Vlaamse Gewest gehou-
den is, en de desbetreffende stortingen zullen
worden aangerekend op basisallocatie 51.01 van
het programma 30 van de organisatieafdeling 24 ;

– aanstelling van een rekenplichtige bij de admi-
nistratie voor Financiën en Begroting, wiens
beheer en verantwoordelijkheid beperkt blijft
tot het hierboven genoemd plafond van
40.000.000 frank ;
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– de opbrengsten van de rente worden jaarlijks
(per 31 december) gestort op de ontvangstenre-
kening van de Vlaamse Gemeenschap ;

Het Rekenhof heeft toezicht en controle op de ver-
richte boekingen.

Artikel 83

De minister die bevoegd is voor financiën en
begroting, wordt ertoe gemachtigd, namens het
Vlaamse Gewest, de verbintenissen aan te gaan tot
het betalen op de vervaldag aan de financiële
instellingen van :

1° de rente lastens basisallocatie 41.03, programma
80, organisatieafdeling 24 en de aflossing lastens
basisallocatie 61.03, programma 80, organisatieaf-
deling 24 van de leningen, overgenomen door de
Vlaamse Milieumaatschappij met toepassing van
het besluit van de Vlaamse regering van 16 januari
1985 houdende bepalingen van de nadere regelen
voor de toepassing van artikel 32 quinquies van de
wet van 26 maart 1971 op de bescherming van de
oppervlaktewateren tegen verontreiniging, aange-
vuld bij decreet van 5 april 1984, zoals gewijzigd bij
de decreten van 12 december 1990 en 1 juli 1992 ;

2° de rente lastens basisallocatie 41.04, programma
80, organisatieafdeling 24 en de aflossing lastens
basisallocatie 61.04, programma 80, organisatieaf-
deling 24 van de volgende door de Vlaamse Milieu-
maatschappij aangegane eigen leningen :

1) lening van 1.000.000.000 frank bij de ASLK aan-
gegaan voor de terugbetaling aan de gemeenten en
intercommunales van kosten van het verleden.

Saldo op 1 januari 1999 : 802.208.886 frank.

Gewaarborgd bij ministerieel besluit van 17
december 1991.

2) lening 35 van 500.000.000 frank bij Gemeente-
krediet aangegaan voor de terugbetaling aan de
gemeenten en intercommunales van kosten van het
verleden.

Saldo op 1 januari 1999 : 414.998.967 frank.

Gewaarborgd bij ministerieel besluit van 19
november 1992.

3) lening 15 van 60.000.000 frank bij Gemeentekre-
diet aangegaan voor de aankoop en renovatie van
het kantoorgebouw Osbroek te Aalst.

Saldo op 1 januari 1999 : 47.520.000 frank.

Gewaarborgd bij ministerieel besluit van 20
december 1989.

4) lening 105 van 77.000.000 frank bij Gemeente-
krediet aangegaan voor de oprichting van het kan-
toorgebouw te Oostende.

Saldo op 1 januari 1999 : 44.429.000 frank.

Gewaarborgd bij brief van 31 januari 1980 van het
ministerie van Volksgezondheid en van het Gezin
en dit met toepassing van artikel 2 van het ministe-
rieel besluit van 7 oktober 1975.

Artikel 84

De minister die bevoegd is voor cultuur, wordt
gemachtigd subsidies te verstrekken of specifieke
opdrachten te geven aan instellingen, groepen of
personen voor de uitvoering van internationale uit-
voeringsprojecten ook wanneer deze instellingen,
groepen of personen, al dan niet nominatim, gesub-
sidieerd worden op andere basisallocaties met
betrekking tot het cultuurbeleid binnen de Vlaam-
se Gemeenschap.

Artikel 85

De minister die bevoegd is voor het leefmilieu,
wordt ertoe gemachtigd, na advies van de Inspectie
van Financiën, gebruikstoestemmingen te verlenen,
hetzij van beperkte, hetzij van onbeperkte duur,
van de domeinen, gronden en gebouwen verwor-
ven of te verwerven lastens artikel 3.6 van de
begroting van het MINA-fonds bestemd voor aan-
koop van gronden voor de aanleg van openbare
groene zones.

Deze gebruikstoestemmingen mogen, zonder kos-
teloos opzegbaar te zijn door de Vlaamse Gemeen-
schap, de duur van negen jaar niet overschrijden
behalve na instemming van de Vlaamse regering.
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Artikel 86

De minister die bevoegd is voor de ruilverkavelin-
gen, wordt ertoe gemachtigd overeenkomsten voor
technisch beheer af te sluiten, hetzij van beperkte
duur, hetzij van onbeperkte duur, ten einde de uit-
voering van de passende beheersmaatregelen te
verzekeren op de onroerende goederen verworven
krachtens de bepalingen van de wet van 22 juli
1970 op de ruilverkaveling van landeigendommen
uit kracht van de wet, aangevuld door de wet van
11 augustus 1978 houdende bijzondere bepalingen
eigen aan het Vlaamse Gewest en van de wet van
28 december 1967 betreffende de onbevaarbare
waterlopen.

Deze overeenkomsten mogen de duur van drie jaar
niet overschrijden, behalve na instemming van de
Vlaamse regering.

Artikel 87

De minister die bevoegd is voor het natuurbehoud
en de groenvoorziening wordt er binnen de perken
van basisallocatie 63.61 van het programma 30 van
de organisatieafdeling 61 toe gemachtigd om, na
goedkeuring door de Vlaamse regering, de bedra-
gen te vereffenen, voortvloeiend uit de vaste belof-
te van toelage aan de lagere besturen die groene
ruimten of gronden daartoe bestemd hebben ver-
worven, op basis van een belofte van subsidie door
de bevoegde Vlaamse minister verleend en vastge-
legd lastens de betrokken basisallocatie van het
begrotingsjaar 1990 en vroegere begrotingsjaren.

Artikel 88

Onverminderd de bepalingen van de wet van 28
december 1967 wordt de minister die bevoegd is
voor de ruilverkaveling ertoe gemachtigd, binnen
de perken van basisallocatie 12.10 van het pro-
gramma 50 van de organisatieafdeling 61, de lopen-
de uitgaven van welke aard ook te dragen met het
oog op de afwatering, al dan niet door middel van
kunstwerken, van de waterlopen van eerste catego-
rie bedoeld door de wet van 28 december 1967, en
met het oog op de versteviging en bescherming van
de dijken en van de oevers van de onbevaarbare
waterlopen.

Artikel 89

In afwijking van de besluitwet van 5 december
1946 waarbij aan de Vlaamse Maatschappij voor
Watervoorziening en/of rechtsvoorganger subsidies
verleend worden ter aanvulling van die bepaald bij
de wet van 26 augustus 1943, houdende oprichting
van deze maatschappij, kan de minister die
bevoegd is voor de watervoorziening, ten laste van
basisallocatie 51.80. van het programma 50 van de
organisatieafdeling 61 subsidies ten bedrage van de
volledige kostprijs toekennen aan de Vlaamse
Maatschappij voor Watervoorziening voor aller-
hande uitgaven in verband met studies en werken,
die op verzoek van de Vlaamse regering uitgevoerd
worden met het oog op de realisatie van verbindin-
gen met de waterleidingssystemen van andere
drinkwatermaatschappijen en -diensten binnen de
perken van de beschikbare begrotingskredieten.

Artikel 90

De minister die bevoegd is voor de landinrichting
wordt ertoe gemachtigd, op grond van artikel 13, §
4, van het decreet van 21 december 1988 houdende
oprichting van de Vlaamse Landmaatschappij,
ingevoegd bij decreet van 22 november 1995 hou-
dende bepalingen tot begeleiding van de aanpas-
sing van de begroting 1995, de Vlaamse Landmaat-
schappij te belasten met de uitvoering van gedeel-
ten van landinrichtingsplannen op gronden die
eigendom zijn van of beheerd worden door de
gemeenten en de provincies.

Artikel 91

Met betrekking tot het verlenen van subsidies aan
allerlei initiatieven in Midden en Oost-Europa,
wordt de Vlaamse minister die bevoegd is voor het
buitenlands beleid ertoe gemachtigd uitgaven klei-
ner of gelijk aan 20.000.000 frank aan te gaan.

Artikel 92

De minister die bevoegd is voor de openbare wer-
ken, wordt ertoe gemachtigd aan de administra-
teur-generaal van de dienst voor de Scheepvaart,
en dit binnen het kader opgelegd door de Vlaamse
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regering met betrekking tot de administratieve en
begrotingscontrole, per afzonderlijk project man-
daat te verlenen voor het uitvoeren van buitenge-
wone onderhoudswerken ten belope van maximaal
20.000.000 frank op de waterwegen beheerd door
de dienst voor de Scheepvaart en aan te rekenen
lastens de DAB Vlaams Infrastructuurfonds, b.a.
73.21, van programma 10 van de organisatieafde-
ling 64 dit m.i.v. de vereffening van de in de vorige
begrotingsjaren vastgelegde buitengewone onder-
houdswerken ten belope van maximaal 20.000.000
frank per project.

De minister die bevoegd is voor de openbare wer-
ken wordt er tevens toe gemachtigd om binnen de
perken van de ingeschreven kredieten mandaat te
verlenen aan de Dienst voor de Scheepvaart voor
de verbetering, herbouw, vernieuwing en structure-
le herstelling van de door haar beheerde infrastruc-
tuur en zijn aanhorigheden m.i.v. de nodige aanko-
pen en onteigeningen, lastens de voor deze werken
bestemde uitgaven op de begroting van de DAB
"Vlaams Infrastructuurfonds".

Artikel 93

De minister die bevoegd is voor de openbare wer-
ken, wordt ertoe gemachtigd nieuwe verbintenis-
sen ten belope van maximum 10.000.000 fr., alsme-
de herzieningen, verrekeningen en schadeclaims in
verband met de moderniseringswerken die binnen
het Vlaamse Gewest werden uitgevoerd door de
NV Zeekanaal en Watergebonden grondbeheer
Vlaanderen te laten aanrekenen op de begroting
van de DAB, Vlaams Infrastructuur Fonds, b.a.
73.21 van het programma 10 van de organisatieaf-
deling 64.

Artikel 94

De minister die bevoegd is voor de openbare wer-
ken, wordt ertoe gemachtigd aan de administra-
teur-generaal van de NV Zeekanaal en Waterge-
bonden grondbeheer Vlaanderen, en dit binnen het
kader opgelegd door de Vlaamse regering met
betrekking tot de administratieve en begrotings-
controle, per afzonderlijk project mandaat te verle-
nen voor het uitvoeren van buitengewone onder-
houdswerken ten belope van maximaal 20.000.000
frank op de waterwegen beheerd door de NV Zee-
kanaal en Watergebonden grondbeheer Vlaande-
ren, en aan te rekenen lastens b.a. 73.21 van het
programma 10 van de organisatieafdeling 64 van
de DAB Vlaams Infrastructuurfonds en dit met

inbegrip van de vereffening van de in de vorige
begrotingsjaren vastgelegde buitengewone onder-
houdswerken ten belope van maximaal 20.000.000
frank per project.

De minister die bevoegd is voor de openbare wer-
ken wordt er tevens toe gemachtigd om binnen de
perken van de ingeschreven kredieten mandaat te
verlenen aan de NV Zeekanaal en Watergebonden
Grondbeheer Vlaanderen voor de verbetering, her-
bouw, vernieuwing en structurele herstelling van de
door haar beheerde infrastructuur en zijn aanho-
righeden m.i.v. de nodige aankopen en onteigenin-
gen lastens de voor deze werken bestemde uitga-
ven op de begroting van de DAB "Vlaams Infra-
structuurfonds".

Artikel 95

De minister die bevoegd is voor de openbare wer-
ken, wordt ertoe gemachtigd om, binnen de perken
van de begroting het Vlaams aandeel in de herstel-
ling van de oevers van de Westerschelde, noodza-
kelijk wegens de versnelde inscharing wegens de
baggerwerken, en ter uitvoering van het verdie-
pingsprogramma 48’/43’/38’ van de Westerschelde,
aan te rekenen en te vereffenen ten laste van de
basisallocatie 54.01, programma 20, organisatieaf-
deling 64.

Artikel 96

De minister die bevoegd is voor de openbare wer-
ken, wordt ertoe gemachtigd investeringen uit te
voeren in de door de lagere openbare besturen
beheerde havens op gronden die hun eigendom
zijn of door hen beheerd worden.

Artikel 97

De minister die bevoegd is voor het vervoer, wordt
ertoe gemachtigd het gedeelte van de loodsgelden
dat het volgens de vastgestelde verdeling aan Bel-
gië toekomende aandeel overstijgt, terug te betalen
aan Nederland.

Artikel 98

§ 1. In afwijking van de artikelen 1, 7 en 8 van het
koninklijk besluit van 22 april 1958 tot reglemente-
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ring van de toekenning van subsidies aan de musea
die niet van de Staat afhangen wordt, overeenkom-
stig artikel 66 van de Bijzondere Wet van 12 janu-
ari 1989 m.b.t. de Brusselse instellingen, het college
van de Vlaamse Gemeenschapscommissie gemach-
tigd een jaarlijkse subsidie te verlenen volgens de
in het koninklijk besluit vermelde bepalingen aan
de musea van de provincies, gemeenten en particu-
lieren waarvan de verzamelingen betrekking heb-
ben op kunsten en letteren en die gelegen zijn in
Brussel-Hoofdstad.

§ 2. De correlatieve middelen ter financiering van
de in vorige paragraaf vermelde subsidies worden
ingeschreven onder basisallocatie 45.01, program-
ma 10, organisatieafdeling 11 als dotatie aan de
Vlaamse Gemeenschapscommissie in Brussel.

Artikel 99

Het Fonds voor Bijzondere Jeugdbijstand wordt
ertoe gemachtigd de kredieten ingeschreven onder
basisallocatie 41.02 van het programma 20 van de
organisatieafdeling 41 aan te wenden voor de uit-
gaven voortvloeiend uit het openen, op naam van
de in de pleeggezinnen geplaatste minderjarigen,
van een compensatoire vergoeding die een deel
van het bedrag van de kinderbijslag vervangt.

Artikel 100

§ 1. In afwijking van artikel 5, van het koninklijk
besluit nr. 81 van 10 november 1967 neemt het
Vlaams Fonds voor de Sociale Integratie van Per-
sonen met een Handicap voor personen die op 31
december 1990 bij beslissing van de jeugdrecht-
bank in een instelling verbleven erkend in het
kader van voormeld Fonds, de tegemoetkomingen
voor zijn rekening tot het einde van de maatregel
van de jeugdrechtbanken.

§ 2. Voor personen bedoeld in § 1 die op 31 decem-
ber 1990 de volle leeftijd van twaalf jaar hebben
bereikt, zal het vermelde Fonds tevens de bijzonde-
re kosten zoals bepaald in de subsidieregels van
toepassing op erkende voorzieningen bijzondere
jeugdbijstand, voor zijn rekening nemen.

Artikel 101

De vastleggingen aangegaan vóór 1 januari 1999 op
ba 33.34 PR. 42.20 mogen geordonnanceerd en
betaald worden op de basisallocaties 33.51, 33.59
en 33.62 PR. 42.20.

Artikel 102

De ordonnanceringen van de verbintenissen die in
de loop van de vorige begrotingsjaren werden vast-
gelegd ten laste van de verbintenissenmachtigingen
99.35 en 99.36 (verbintenissenmachtiging subsidie
VHM koopsector en verbintenissenmachtiging
VHM huursector) van de organisatieafdeling 62,
programma 40, mogen respectievelijk worden aan-
gerekend op de ba’s 31.03 en 31.04 van de organi-
satieafdeling 62, programma 40.

Artikel 103

Worden ontheven van verjaring met het oog op de
betaling aan de stad Antwerpen, het gedeelte ten
bedrage van 835.000 frank van de eindafrekening
van 28 juni 1990 voor het verplaatsen en van elek-
trische leidingen t.b.v. de Berendrechtsluis.

Artikel 104

In afwijking van de wet van 31 mei 1923 betreffen-
de de vervreemding van onroerende domeingoede-
ren en van toepassing verklaard op het Vlaamse
Gewest bij programmadecreet van 20 december
1989 kan de Vlaamse regering gebouwen en gron-
den van de voormalige abdij van Herckenrode
onderhands vererfpachten aan de Stichting Vlaams
Erfgoed.

Artikel 105

Artikel 31, 3°, van het decreet van 20 december
1996 houdende bepalingen tot begeleiding van de
aanpassing van de begroting 1997 wordt, wat
betreft het begrotingsjaar 1999, als volgt gewijzigd :
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"3° de toeristische uitrusting van de Vlaamse kust
en in de regio’s die door de Europese Commissie
werden erkend als doelstelling 2-, doelstelling 5 B-,
en interreggebieden".

Artikel 106

De minister die bevoegd is voor ambtenarenzaken
is ertoe gemachtigd lastens basisallocatie 11.03 van
het programma 99.10 aanwervingen te doen ten
belope van 267.600.000 frank berekend afhankelijk
van de totale salarislast gedurende een volledig
jaar van voltijdse equivalenten.

INSCHRIJVINGEN OP KAPITAAL

Artikel 107

§ 1. De minister die bevoegd is voor huisvesting,
wordt ertoe gemachtigd namens het Vlaamse
Gewest de verbintenis aan te gaan, ten belope van
1.715.400.000 frank, voor inschrijvingen op het
kapitaal van de VHM.

§ 2. De minister die bevoegd is voor vervoer, wordt
ertoe gemachtigd namens het Vlaamse Gewest de
verbintenis aan te gaan, ten belope van
1.587.200.000 frank, voor inschrijvingen op het
kapitaal van de VVM.

COFINANCIERING

Artikel 108

Ten laste van de hiernavermelde basisallocaties
mogen op een thesaurierekening begrotingsgelden
worden gestort in de rekening van de gewone
rekenplichtige belast met de betaling van uitgaven
waarvan derden de cofinanciering voor hun reke-
ning nemen :

PR B.A.

39.20 12.05
39.20 12.08
54.10 34.90
54.10 53.03
61.40 41.42
post 2,5 van de begroting van

de DAB Mina-Fonds

DIENSTEN MET AFZONDERLIJK BEHEER

Artikel 109

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "Fonds voor Preventie en
Sanering inzake Leefmilieu en Natuurbehoud",
afgekort Mina-Fonds.

De begroting beloopt voor de ontvangsten
36.514.700.000 frank en voor de uitgaven
36.514.700.000 frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
geraamd op respectievelijk 0 frank en 0 frank.

Voor wat het begrotingsjaar 1999 betreft, wordt op
het Minafonds, aan de minister, bevoegd voor het
leefmilieu, een vastleggingsmachtiging ten belope
van 22.402.200.000 frank verleend.

Artikel 110

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "Hogere Zeevaartschool".

De begroting beloopt voor de ontvangsten
63.025.000 frank en voor de uitgaven 63.025.000
frank.
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De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
geraamd respectievelijk op  0 frank en  0 frank.

Artikel 111

§ 1. Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoeg-
de begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "Luchthaven Antwerpen".

De begroting beloopt voor de ontvangsten
142.000.000 frank en voor de uitgaven 142.000.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

§ 2. De Dienst met Afzonderlijk Beheer wordt
ertoe gemachtigd ten laste van zijn begroting en in
de mate dat de in § 1 vermelde ontvangsten effec-
tief gerealiseerd worden, een bedrag van
155.700.000 frank vast te leggen.

Artikel 112

§ 1. Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoeg-
de begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "Luchthaven Oostende".

De begroting beloopt voor de ontvangsten
379.700.000 frank en voor de uitgaven 379.700.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

§ 2. De Dienst met Afzonderlijk Beheer wordt
ertoe gemachtigd ten laste van zijn begroting en in
de mate dat de in § 1 vermelde ontvangsten effec-
tief gerealiseerd worden een bedrag van
366.200.000 frank vast te leggen.

Artikel 113

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "Instituut van het Archeolo-
gisch Patrimonium".

De begroting beloopt voor de ontvangsten   frank
en voor de uitgaven   frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en op 0 frank.

Artikel 114

§ 1. Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoeg-
de begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "Vlaams Infrastructuur-
fonds".

De begroting beloopt voor de ontvangsten
22.458.400.000 frank en voor de uitgaven
22.458.400.000 frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

§ 2. Onderstaande basisallocaties van de begroting
van de DAB "Vlaams Infrastructuurfonds" mogen
uitgaven dekken met betrekking tot vorige jaren :

OA PR B.A. OA PR B.A.

63 00 12.30 69 00 01.00
63 00 12.50 69 00 12.31
63 00 34.40 69 00 74.22
64 00 12.00
64 00 12.51 69 00 11.00
64 00 31.22
64 00 34.40
64 00 51.22
64 00 81.11

§ 3. De dienst met afzonderlijk beheer Vlaams
Infrastructuurfonds wordt ertoe gemachtigd ten
laste van zijn begroting en in de mate dat de in § 1
vermelde ontvangsten effectief worden gereali-
seerd een bedrag van 21.458.400.000 vast te leggen.

§ 4. De uitgaven verbonden aan de vergoedingen
aan de rekenplichtigen van de DAB VIF, ongeacht
het begrotingsjaar waarop deze vergoedingen
betrekking hebben, worden ten laste gebracht op
de basisallocatie 12.31 van de organisatieafdeling
69 programma 00 van de DAB "Vlaams Infrastruc-
tuurfonds".

§ 5. De minister die bevoegd is voor openbare wer-
ken, wordt ertoe gemachtigd het gedeelte van de
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uitgaven die lastens het Vlaamse Gewest voort-
vloeien uit gecombineerde werken en projecten
tussen enerzijds het ministerie van de Vlaamse
Gemeenschap, administratie Wegen en Verkeer en
anderzijds de NV Aquafin, Dijkstraat 8 te Aartse-
laar, en voor welke laatstgenoemde instantie
optreedt als opdrachtgever, ten laste te brengen
van de begroting van de DAB "Vlaams Infrastruc-
tuurfonds".

Deze machtiging is onderworpen aan onderstaande
voorwaarden :

1. de gecombineerde werken en projecten dienen
te geschieden op basis van een overeenkomst ;

2. de inbreng in de gecombineerde werken en pro-
jecten van de NV Aquafin dient minimaal 70 pro-
cent te zijn ;

3. de administratieve- en begrotingscontrole is van
toepassing op het aandeel van het Vlaamse Gewest.

§ 6. De DAB "Vlaams Infrastructuurfonds" wordt
ertoe gemachtigd de uitgaven voortvloeiend uit
vonnissen en arresten van de hoven en rechtban-
ken, alsmede in voorkomend geval, van dadingen
en andere minnelijke regelingen, aangaande
geschillen gerezen ingevolge beslissingen van de
krachtige bevoegde overheden en/of rechtsvoor-
gangers, inzake de aangelegenheden thans bedoeld
in artikel 6, § 1, X, 1ste tot en met 5de van de BW
van 8 augustus 1980 tot hervorming der instellin-
gen, gewijzigd bij de BW van 8 augustus 1988, ten
laste te brengen van zijn begroting.

§ 7. Binnen de perken van de kredieten geopend
op de volgende basisallocaties van de DAB
"Vlaams Infrastructuurfonds" wordt de minister
die bevoegd is voor openbare werken, ertoe
gemachtigd de volgende subsidies toe te kennen :
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OA PR BA Omschrijving

63 00 51.11 Tussenkomst van het Vlaamse Gewest in de investeringen van de VVM (De Lijn) ter
verbetering van de infrastructuur van het openbaar vervoer op de wegen in samen-
hang met de verbetering van de verkeersveiligheid, verkeersleefbaarheid en de mul-
timodale bereikbaarheid.

63 10 73.11 Tussenkomst van het Vlaamse Gewest in de investeringen van de Maatschappij voor 
Intercommunaal vervoer te Brussel voor verbetering van de infrastructuur van tram
lijnen gelegen in het Vlaamse Gewest

64 00 31.22 Subsidies voor werkingskosten m.b.t. de opstarting van shuttle- of bloktreinen van en
naar de Vlaamse Zeehavens, m.i.v. de daaraan verbonden kosten voor specifieke stu-
dies

64 00 51.22 Investeringssubsidies voor de opstarting van shuttle- of bloktreinen van en naar de
Vlaamse Zeehavens en de daaraan verbonden kosten voor specifieke studies

§ 8. De minister die bevoegd is voor openbare wer-
ken, wordt ertoe gemachtigd om binnen de perken
van de ingeschreven kredieten op de basisallocatie
63.21 van de organisatie-afdeling 63 programma 00
en 63.21 van de organisatieafdeling 64 programma
10 van de begroting van de DAB "Vlaams Infra-
structuurfonds" de kosten, verbonden aan de ver-
plaatsing van gas-, water- en elektriciteitsleidingen
en rioleringen in het kader van de verbetering van
de infrastructuur van het openbaar vervoer, aan de
nutsbedrijven te betalen.

§ 9. De minister die bevoegd is voor openbare wer-
ken, wordt ertoe gemachtigd om binnen de perken
van de ingeschreven kredieten op de basisallocatie
12.50 van de organisatie-afdeling 64 programma 00
van de begroting van de DAB "Vlaams Infrastruc-
tuurfonds", de verschuldigde milieuheffingen voor
het storten van baggerspecie te betalen aan de
instanties gemachtigd tot het innen van deze
heffingen.

§ 10. De minister die bevoegd is voor openbare
werken wordt ertoe gemachtigd om binnen de per-
ken van de ingeschreven kredieten op de basisallo-
catie 73.21 van de organisatieafdeling 64 program-
ma 00 van de DAB "Vlaams Infrastructuurfonds",
aan de havenbesturen voorschotten uit te keren op
de door het Vlaamse Gewest verschuldigde bedra-
gen ingevolge het sluiten van financieringsovereen-
komsten tussen het Vlaamse Gewest en de haven-
besturen.

Deze voorschotten kunnen aan de havenbesturen
worden betaald conform de bepalingen van de arti-
kelen 9, 10, 11 en 12 van het Besluit van de Vlaam-
se regering van 10 november 1993 betreffende het
subsidiëringsbesluit van de investeringen in de zee-
havens.
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§ 11. De minister die bevoegd is voor openbare
werken wordt ertoe gemachtigd binnen de perken
van de begroting van het Vlaams Infrastructuur-
fonds kosten aan te rekenen en voorschotten toe te
staan in het kader van het project Deurganckdok
(met inbegrip van de gemeente Doel) op ba 64.00,
71.10 en voor de uitvoering van het globaal bege-
leidingsplan voor de bewoners van Doel op ba
64.00, 34.31.

§ 12. De minister die bevoegd is voor openbare
werken wordt ertoe gemachtigd met de NMBS en
spoorwegoperatoren onderhandelingen te voeren
en gezamenlijke initiatieven te nemen voor het
opzetten van shuttles en/of bloktreinen gaande van
en naar de Vlaamse zeehavens. De samenwerkings-
akkoorden mogen de duur van twee jaar niet over-
schrijden behalve met instemming van de Vlaamse
regering.

§ 13. De minister die bevoegd is voor openbare
werken wordt ertoe gemachtigd binnen de perken
van de ingeschreven kredieten kosten aan te reke-
nen in verband met de aanstelling van een sociaal
bemiddelaar bij de uitvoering van het project Doel,
voor de lonen, vergoedingen en sociale lasten op
ba 69.00, 11.00 en voor de werkingskosten op ba
69.00, 12.00.

§ 14. De minister die bevoegd is voor openbare
werken wordt ertoe gemachtigd de ontvangsten, uit
overdracht van gronden naar de NV Zeekanaal,
toe te wijzen aan het Vlaams Infrastructuurfonds.

§ 15. De ordonnanceringen van de uitgaven die in
de loop van de vorige begrotingsjaren werden vast-
gelegd ten laste van vastleggingskredieten en vast-
leggingsmachtigingen van basisallocaties die afge-
schaft zijn of overgegaan in andere basisallocaties,
mogen worden aangerekend op de overeenstem-
mende basisallocaties van de begroting voor het
jaar 1999.

§ 16. In artikel 24, § 8 van het decreet van 7 juli
1998 houdende aanpassing van de algemene uitga-
venbegroting van de Vlaamse Gemeenschap voor
het begrotingsjaar 1998, wordt de vermelding
"organisatieafdeling 64", programma 00" vervan-
gen door "organisatieafdeling 64, programma 10".

Artikel 115

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "De Brakke Grond".

De begroting beloopt voor de ontvangsten
30.000.000 frank en voor de uitgaven 30.000.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Artikel 116

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "Kasteel van Gaasbeek".

De begroting beloopt voor de ontvangsten
9.700.000 frank en voor de uitgaven 9.700.000 frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Artikel 117

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "Koninklijk Museum voor
Schone Kunsten – Antwerpen" (KMSKA).

De begroting beloopt voor de ontvangsten
171.900.000 frank en voor de uitgaven 171.900.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Artikel 118

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de dienst met
Afzonderlijk Beheer Fonds voor de financiering
van het urgentieplan voor de sociale huisvesting.

De begroting beloopt voor de ontvangsten
1.500.000.000 frank en voor de uitgaven
1.500.000.000 frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
geraamd op 0 frank en 0 frank.

Het saldo van de verbintenissenmachtiging
bedoeld in artikel 38 van het decreet van 6 juli
1994 houdende aanpassing van de algemene uitga-
venbegroting van de Vlaamse Gemeenschap voor
het begrotingsjaar 1994, aangevuld met het bedrag
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van de verminderingen doorgevoerd op de reeds
genomen vastleggingen tijdens de voorgaande
jaren wordt per 31 december 1998 ten belope van
140.000.000 frank overgedragen naar het begro-
tingsjaar 1999.

De DAB wordt gemachtigd ten laste van zijn
begroting 1999 een bedrag van maximaal
140.000.000 frank vast te leggen, te ordonnanceren
en betalen met betrekking tot de betaling van het
aandeel in de financiële lasten van gezinnen n.a.v.
het bouwen, het kopen, het aanpassen of het sane-
ren van een woning conform het BVR van 3 febru-
ari 1993 , gewijzigd bij het BVR van 12 mei 1998.

Artikel 119

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer Investeren in Vlaanderen.

De begroting beloopt voor de ontvangsten
255.000.000 frank en voor de uitgaven 255.000.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Artikel 120

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "Schoonmaak".

De begroting beloopt voor de ontvangsten
246.300.000 frank en voor de uitgaven 246.300.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Artikel 121

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "Landcommanderij Alden
Biesen".

De begroting beloopt voor de ontvangsten
30.700.000 frank en voor de uitgaven 30.700.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Artikel 122

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "Vlaams Centrum voor het
Openbaar Bibliotheekwerk".

De begroting beloopt voor de ontvangsten
94.100.000 frank en voor de uitgaven 94.100.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Artikel 123

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Diensten met
Afzonderlijk Beheer Bijzondere Jeugdbijstand
"De Zande en de Kempen".

De begrotingen belopen voor de gezamenlijke ont-
vangsten 74.600.000 frank en voor de gezamenlijke
uitgaven 74.600.000 frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
geraamd op respectievelijk 0 frank en 0 frank.

Artikel 124

Wordt goedgekeurd de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "Autonome Fiscale Inning".

De begroting beloopt voor de ontvangsten
5.700.000 frank en voor de uitgaven 5.700.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Artikel 125

Wordt goedgekeurd de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "CICOV".

49 Stuk 15 (1998-1999) – Nr. 1



De begroting beloopt voor de ontvangsten
10.600.000 frank en voor de uitgaven 10.600.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Artikel 126

Wordt goedgekeurd de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Dienst met
Afzonderlijk Beheer "Linker Schelde Oever".

De begroting beloopt voor de ontvangsten
276.500.000 frank en voor de uitgaven 276.500.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

INSTELLINGEN VAN OPENBAAR NUT

Artikel 127

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Openbare
Afvalstoffenmaatschappij voor het Vlaamse
Gewest (OVAM).

De begroting beloopt voor de ontvangsten
5.363.200.000 frank en voor de uitgaven
5.363.200.000 frank.

De ontvangsten en de uitgaven voor de orde wor-
den respectievelijk geraamd respectievelijk op 0
frank en 0 frank.

De overdracht van het begrotingssaldo van het jaar
1998 ( beperkt tot het saldo per 31 december 1997)
naar het jaar 1999 wordt toegestaan.

Artikel 128

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van het Fonds Vlaan-
deren-Azië.

De begroting beloopt voor de ontvangsten
248.900.000  en voor de uitgaven 248.900.000 frank.

De ontvangsten en de uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op.0 frank en 0 frank.

Het Fonds Vlaanderen – Azië wordt gemachtigd in
het jaar 1999 verbintenissen aan te gaan ten belope
van maximaal 154.900.000 frank.

Het Fonds Vlaanderen-Azië wordt er tevens toe
gemachtigd de waarborg van het Vlaamse Gewest
te hechten aan leningen. Het plafond van de
gewaarborgde leningen bedraagt 200.000.000
frank.

Artikel 129

§ 1. De bij dit decreet gevoegde begroting voor het
jaar 1999 van het Vlaams Infrastructuurfonds voor
Persoonsgebonden Aangelegenheden wordt goed-
gekeurd.

De begroting beloopt voor de ontvangsten en de
uitgaven 8.809.000.000 frank. De ontvangsten uit
huurovereenkomsten met de openbare psychiatri-
sche ziekenhuizen en deze uit huurovereenkom-
sten van de woningen verbonden aan de gemeen-
schapsinstellingen kunnen bovenop de verleende
machtiging worden aangewend voor herstellings-
en onderhoudswerken aan deze instellingen en
woningen.

Het kassaldo van het vorige jaar zal in mindering
worden gebracht van de dotatie van het lopende
jaar.

De ontvangsten in verband met de waarborgverle-
ning van het Vlaams Infrastructuurfonds voor Per-
soonsgebonden Aangelegenheden worden
geraamd op 10.000.000 frank. Het reservefonds in
verband met de uitwinning van de waarborg wordt
gebracht op 210.000.000 frank.

Het Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsge-
bonden Aangelegenheden wordt ertoe gemachtigd
ten laste van het artikel 01.2.B een bedrag van
4.222.200.000 frank vast te leggen voor de per lot
gesplitste vastleggingen voor de ziekenhuizen. Het
VIPA mag ten laste van artikel 01.2.A vereffenen
ten bedrage van 4.091.071.000 frank.

Het Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsge-
bonden Aangelegenheden wordt ertoe gemachtigd
ten laste van artikel 01.2.B een bedrag van
35.400.000 frank vast te leggen voor de per lot
gesplitste vastleggingen voor de centra voor gees-
telijke gezondheidszorg. Het VIPA mag ten laste
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van artikel 01.2.A vereffenen ten bedrage van
35.400.000 frank.

Het Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsge-
bonden Aangelegenheden wordt er tevens toe
gemachtigd, ten laste van het artikel 01.02.B van
zijn begroting 1999 een bedrag van 1.615.600.000
frank vast te leggen voor de ouderenvoorzieningen
en ten laste van het artikel 01.02.A te vereffenen
voor een bedrag van 2.111.348.000 frank.

Het Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsge-
bonden Aangelegenheden wordt ertoe gemachtigd
ten laste van artikel 01.05, een bedrag van
200.000.000 frank vast te leggen en een bedrag van
200.000.000 frank uit te betalen ten gunste van de
gemeenschapsinstellingen van het Fonds voor Bij-
zondere Jeugdbijstand. Het eventuele saldo van de
eigen ontvangsten uit huurgelden en verkopen kan
worden overgedragen naar het begrotingsjaar
1999.

Het Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsge-
bonden Aangelegenheden wordt ertoe gemachtigd
ten laste van het artikel 01.06 een bedrag van
1.000.000 frank vast te leggen en ten bedrage van
1.000.000 frank te vereffenen voor het centrum
voor opleiding in Overijse.

Het Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsge-
bonden Aangelegenheden wordt ertoe gemachtigd
ten laste van het artikel 01.07.B een bedrag van
100.000 frank vast te leggen voor de per lot gesplit-
ste vastleggingen voor de gezondheidscentra, de
centra voor medisch schooltoezicht en de consulta-
tiebureaus voor respiratoire aandoeningen. Het
VIPA mag ten laste van het artikel 01.07.A vereffe-
nen ten bedrage van 100.000 frank.

Het Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsge-
bonden Aangelegenheden wordt ertoe gemachtigd
ten laste van het artikel 01.08.B een bedrag van
15.100.000 frank vast te leggen voor de per lot
gesplitste vastleggingen voor de wijkgezondheids-
centra. Het Vlaams Infrastructuurfonds voor Per-
soonsgebonden Aangelegenheden mag ten laste
van het artikel 01.08.A vereffenen ten bedrage van
15.100.000 frank.

Het Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsge-
bonden Aangelegenheden wordt er toe gemachtigd
ten laste van artikel 01.03 een bedrag van
2.130.481.000 frank te vereffenen in het kader van
het besluit van de Vlaamse Executieve van 25
november 1992 (alternatieve financiering).

Het Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsge-
bonden Aangelegenheden wordt er ten slotte toe
gemachtigd ten laste van het artikel 00.01 een
bedrag van 3.500.000 frank vast te leggen en te
ordonnanceren als eigen werkingskredieten.

§ 2. De bevoegde Vlaamse minister kan, na
akkoord van de Vlaamse regering, onderling en
gelijktijdig overschrijvingen uitvoeren tussen de
vastleggingsmachtigingen en bijbehorende vereffe-
ningskredieten zoals vastgesteld in § 1 van dit arti-
kel.

§ 3. De onderscheiden uitgavenposten bevatten
niet-limitatieve kredieten. Deze kredieten zijn (in
hun totaliteit) beperkt tot de jaarlijkse inkomsten
met inbegrip van de overgedragen kassaldi.

§ 4. De bedragen vermeld in het artikel 37 van het
decreet van 7 juli 1998 houdende aanpassing van
de algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse
Gemeenschap voor het begrotingsjaar 1998 wor-
den als onderstaand aangepast :

- 8ste alinea : het bedrag van resp. "4.067.800
frank" en "3.977.255 frank" in resp. "4.067.800.000
frank" en "3.977.255.000 frank" ;

- 10de alinea : het bedrag van "1.642.600 frank" in
"1.642.600.000 frank".

Artikel 130

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van het Vlaams Fonds
voor de Lastendelging.

De begroting beloopt voor de ontvangsten
1.640.000.000 frank en voor de uitgaven
1.640.000.000 frank.

De ontvangsten en uitgaven voor de orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Artikel 131

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van het Fonds voor
het Industrieel Onderzoek in Vlaanderen (FIOV).

De begroting beloopt voor de ontvangsten
2.130.400.000 frank en de uitgaven 2.130.400.000
frank.
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De ontvangsten en uitgaven voor de orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Het Fonds voor het Industrieel Onderzoek in
Vlaanderen wordt ertoe gemachtigd ten laste van
zijn begroting een bedrag van 2.358.600.000 frank
vast te leggen.

De minister die bevoegd is voor industriële ver-
nieuwing, kan, na akkoord van de minister die
bevoegd is voor financiën en begroting, onderling
en gelijktijdig overschrijvingen uitvoeren tussen de
vastleggingsmachtigingen van het Vlaams Instituut
voor de Bevordering van het Wetenschappelijk
Onderzoek en het Fonds voor het Industrieel
Onderzoek in Vlaanderen.

Met betrekking tot het Fonds voor Industrieel
Onderzoek in Vlaanderen wordt de bevoegde
minister er tevens toe gemachtigd uitgaven kleiner
of gelijk aan 20.000.000 frank aan te gaan die pas-
sen in het sociaal, economisch en regionaal beleid
van de Vlaamse regering.

Artikel 132

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor 1999 van het Investeringsfonds
voor Grond- en Woonbeleid voor Vlaams-Brabant.
De begroting beloopt voor de ontvangsten
519.100.000 frank en voor de uitgaven 519.100.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Het fonds wordt ertoe gemachtigd in 1999 verbin-
tenissen aan te gaan tot beloop van maximaal
614.100.000 frank.

Het Investeringsfonds voor Grond- en Woningbe-
leid voor Vlaams-Brabant wordt ertoe gemachtigd
het niet-aangewende saldo van de vastleggings-
machtiging 1992 verder over te hevelen naar het
begrotingsjaar 1999.

Artikel 133

§ 1. Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoeg-
de begroting voor het jaar 1999 van het Fonds Bij-
zondere Jeugdbijstand.

De begroting beloopt voor de ontvangsten
6.584.900.000 frank en voor de uitgaven
6.584.900.000 frank.

De ontvangsten en uitgaven voor de orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

§ 2. Het Fonds Bijzondere Jeugdbijstand wordt
ertoe gemachtigd ten laste van zijn Begroting een
bedrag van 120.000.000 frank vast te leggen om
verbintenissen aan te gaan met het oog op de uit-
voering van begeleidingsmaatregelen in het kader
van de bijzondere jeugdbijstand en voor het opzet-
ten van preventiecampagnes en wetenschappelijke
en/of vernieuwende projecten.

Artikel 134

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van het Fonds Film in
Vlaanderen.

De begroting beloopt voor de ontvangsten
365.000.000 frank en voor de uitgaven 365.000.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Het fonds wordt ertoe gemachtigd ten laste van
zijn begroting een bedrag van 427.800.000 frank
vast te leggen.

Artikel 135

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van de Vlaamse
Milieumaatschappij.

De begroting beloopt voor de ontvangsten
3.411.125.000 frank en voor de uitgaven
3.411.125.000 frank.

De ontvangsten en de uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 9.422.000.000  frank.

Een overdracht naar het jaar 1999 ten belope van
het werkingssaldo per 31 december 1997, wordt
toegestaan.

De Vlaamse Milieumaatschappij wordt ertoe
gemachtigd de saldi uit werkingsdotaties aan te
wenden voor de financiering van het niet door het
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Vlaamse Gewest gesubsidieerde deel van investe-
ringswerken.

Artikel 136

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van het Vlaams Land-
bouwinvesteringsfonds.

De begroting beloopt voor de ontvangsten
1.703.000.000 frank en voor de uitgaven
1.703.000.000 frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 18.000.000 frank en
18.000.000 frank.

Het Vlaams Landbouwinvesteringsfonds wordt
ertoe gemachtigd ten laste van zijn begroting een
bedrag van 2.434.700.000 frank vast te leggen.

Het Vlaams Landbouwinvesteringsfonds wordt
ertoe gemachtigd zijn waarborg te verlenen aan
leningen bestemd voor investeringen in de land- en
tuinbouw voor een totaal gewaarborgd bedrag van
4.200.000.000 frank.

Artikel 137

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van het Grindfonds.

De begroting beloopt voor de ontvangsten
946.723.322 frank en voor de uitgaven 946.723.322
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Artikel 138

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van het Financierings-
instrument voor de Vlaamse visserij- en aquicul-
tuursector.

De begroting beloopt voor de ontvangsten
43.200.000 frank en voor de uitgaven 43.200.000
frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

Het Financieringsinstrument voor de Vlaamse vis-
serij- en aquicultuursector wordt gemachtigd ten
laste van zijn begroting een bedrag van 153.600.000
frank vast te leggen.

Het Financieringsinstrument voor de Vlaamse vis-
serij- en aquicultuursector wordt ertoe gemachtigd
zijn waarborg te verlenen aan leningen bestemd
voor investeringen in de visserij – en aquicultuur-
sector voor een totaal gewaarborgd bedrag van
500.000.000 frank.

Artikel 139

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van het Fonds voor de
Economische Expansie en Regionale Reconversie
– Middelgrote en Grote Ondernemingen.

De begroting beloopt voor de ontvangsten en voor
de uitgaven 7.554.500.000 frank.

Het Fonds voor de Economische Expansie en
Regionale Reconversie – Middelgrote en Grote
Ondernemingen wordt ertoe gemachtigd ten laste
van zijn begroting een bedrag van 6.207.200.000
frank vast te leggen.

Ter aanvulling van bovenvermelde vastleggings-
machtiging wordt de minister die bevoegd is voor
economie, gemachtigd ten laste van het Fonds voor
de Economische Expansie en de Regionale Recon-
versie – Middelgrote en Grote Ondernemingen bij-
komende verbintenissen aan te gaan ten belope
van de door dit Fonds gerealiseerde ontvangsten
vanaf 1998 ter uitvoering van artikel 1, § 4 van het
decreet van 21 december 1990 houdende begro-
tingstechnische bepalingen alsmede bepalingen tot
begeleiding van de begroting 1991.

De Vlaamse minister die bevoegd is voor het eco-
nomisch beleid, wordt ertoe gemachtigd om, zon-
der inbreuk te maken op het vastleggingsbeginsel
van artikel 45, § 4 van de gecoördineerde wetten
op de rijkscomptabiliteit, en na akkoord van de
Vlaamse minister die bevoegd is voor begroting, de
vastlegging van de principieel voorwaardelijk toe-
gekende meertewerkstellingssteun voor middelgro-
te en grote ondernemingen in het kader van de
economische expansiewetgeving lastens het
FEERR-MGO te beperken tot de steun die over-
eenstemt met de werkelijk realiseerbare meerte-
werkstelling.
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Met betrekking tot het Fonds voor de Economi-
sche Expansie en de Regionale Reconversie – Mid-
delgrote en Grote Ondernemingen, wordt de
minister die bevoegd is voor economie, er tevens
toe gemachtigd uitgaven kleiner of gelijk aan
20.000.000 frank aan te gaan die passen in het soci-
aal, economisch en regionaal beleid van de Vlaam-
se regering.

Het Fonds wordt ertoe gemachtigd het niet aange-
wende saldo van de vastleggingsmachtiging voor
het begrotingsjaar 1998 over te hevelen naar het
begrotingsjaar 1999.

Artikel 140

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 van het Fonds voor de
Economische Expansie en Regionale Reconversie
– Kleine Ondernemingen.

De begroting beloopt voor de ontvangsten en voor
de uitgaven 4.285.700.000 frank.

Het Fonds voor de Economische Expansie en
Regionale Reconversie – Kleine Ondernemingen
wordt gemachtigd ten laste van zijn begroting een
bedrag van 3.908.900.000 frank vast te leggen.

Ter aanvulling van bovenvermelde vastleggings-
machtiging wordt de minister, bevoegd voor econo-
mie, gemachtigd ten laste van het Fonds voor de
Economische Expansie en de Regionale Reconver-
sie – Kleine Ondernemingen bijkomende verbinte-
nissen aan te gaan ten belope van de door dit
Fonds gerealiseerde ontvangsten vanaf 1998 ter
uitvoering van artikel 2, § 4 van het decreet van 21
december 1990 houdende begrotingstechnische
bepalingen alsmede bepalingen tot begeleiding van
de begroting 1991.

De minister die bevoegd is voor economie, kan na
akkoord van de Vlaamse minister die bevoegd is
voor begroting, onderling en gelijktijdig overschrij-
vingen uitvoeren tussen de vastleggingsmachtigin-
gen vastgesteld in dit artikel en het voorgaande
artikel.

De minister die bevoegd is voor economie, wordt
gemachtigd, lastens het Fonds voor Economische
Expansie en Regionale Reconversie – Kleine
ondernemingen, kwartaalvoorschotten toe te ken-
nen aan het Vlaams Waarborgfonds voor de dek-
king van de exploitatieverliezen van het jaar 1999.

Deze voorschotten mogen een totaal bedrag van
100.000.000 frank niet overschrijden.

De Vlaamse minister, bevoegd voor het econo-
misch beleid, wordt ertoe gemachtigd om, zonder
inbreuk te maken op het vastleggingsbeginsel van
artikel 45, § 4 van de gecoördineerde wetten op de
rijkscomptabiliteit en na akkoord van de Vlaamse
minister, bevoegd voor begroting, de vastlegging
van de principieel voorwaardelijk toegekende
meertewerkstellingssteun voor kleine ondernemin-
gen in het kader van de economische expansiewet-
geving lastens het FEERR-KO te beperken tot de
steun die overeenstemt met de werkelijk realiseer-
bare meertewerkstelling.

De minister die bevoegd is voor economie wordt er
tevens toe gemachtigd uitgaven kleiner of gelijk
aan 20.000.000 frank aan te gaan die passen in het
sociaal, economisch en regionaal beleid van de
Vlaamse regering.

Artikel 141

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 voor het Limburg-
fonds.

De begroting beloopt voor de ontvangsten
3.877.700.000 frank en voor de uitgaven
3.877.700.000 frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 315.000.000 frank en
315.000.000 frank.

Het Limburgfonds wordt ertoe gemachtigd ten
laste van zijn begroting een bedrag van 300.000.000
frank vast te leggen.

Met betrekking tot het Limburgfonds wordt de
bevoegde minister er tevens toe gemachtigd uitga-
ven kleiner of gelijk aan 20.000.000 frank aan te
gaan die passen in het sociaal, economisch en
regionaal beleid van de Vlaamse regering.

Artikel 142

Goedgekeurd wordt de bij dit decreet gevoegde
begroting voor het jaar 1999 voor het "Vlaams
Egalisatie Rente Fonds".
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De begroting beloopt voor de ontvangsten
2.586.300.000 frank en voor de uitgaven
2.586.300.000 frank.

De ontvangsten en uitgaven voor orde worden
respectievelijk geraamd op 0 frank en 0 frank.

THESAURIEBEHEER

Artikel 143

In uitvoering van artikel 5 van het decreet van 16
december 1997 houdende bepalingen inzake het
kas-, schuld- en waarborgbeheer van de Vlaamse
Gemeenschap dienen volgende normen te worden
nageleefd tijdens het begrotingsjaar 1999 :

I. Voor wat betreft het kasbeheer van de Vlaamse
Gemeenschap en het Vlaamse Gewest :

A. Beleggingen dienen tot een minimum herleid te
worden ; het rekenkundig gemiddelde van de som
van de kastoestand en de beleggingen per kalen-
derdag voor elk semester moet kleiner zijn dan 5
miljard frank of het equivalent hiervan in de een-
heidsmunt van toepassing in België.

B. Bovendien moet de termijn en de hoegrootheid
van de korte termijnbeleggingen en -ontleningen in
overeenstemming zijn met het verwachte reken-
kundig gemiddeld saldo van de kastoestand over
de periode van deze beleggingen of ontleningen.

II. Inzake het beheer van de directe en indirecte
schuld :

A. In geval van financiële verrichtingen dient bij de
toewijzing prioritair rekening gehouden te worden
met de financiële voorwaarden. Concreet zullen
deze voorwaarden gerelateerd worden aan de con-
tractvoorwaarden in hun totaliteit.
In tweede orde wordt diversificatie en mogelijk
ook het debiteurenrisico in aanmerking genomen
bij de evaluatie van een offerte.

B. De directe en indirecte schuld tegen vlottende
rente mag in totaliteit niet minder dan 20 procent
en niet meer dan 30 procent van de totale uitstaan-
de schuld bedragen, waarbij onder ‘totale uitstaan-
de schuld’ wordt verstaan : de som van de nog niet
afgeloste kapitaalsgedeelten van de directe en indi-
recte schuld.

C. Bij de uitstaande directe schuld tegen vlottende
rente dient een gelijkmatige spreiding binnen het
jaar van de rentevoetherziening te worden nage-
streefd. Wordt beoogd : de schuld met een initiële
contractuele looptijd tot en met één jaar of met
een initiële contractuele looptijd langer dan één
jaar waarvan de rentevoet minimaal eens per jaar
wordt aangepast ; voor de definiëring van deze
schuld dient rekening gehouden te worden met de
renteherzieningsperiodiciteit ervan na eventuele
indekking.

D. Bij de uitstaande directe schuld tegen vaste
rente dient een gelijkmatige spreiding over de
jaren heen te worden nagestreefd. Wordt beoogd :
de schuld met een initiële contractuele looptijd lan-
ger dan één jaar waarvan de rente gedurende de
gehele looptijd van de lening niet aangepast wordt,
of waarvan de frequentie van de rentevoetherzie-
ning (d.i. het interval tussen 2 rentevoetherzienin-
gen) groter is dan 1 jaar ; voor de definiëring van
deze schuld dient rekening gehouden te worden
met de renteherzieningsperiodiciteit ervan na
eventuele indekking.

E. Er zal hoogstens ten belope van 10 procent van
de middelen schuld aangehouden mogen worden
onder de vorm van niet-geconsolideerde schuld.
Onder ‘middelen’ wordt verstaan : het totale
bedrag aan ontvangsten zoals jaarlijks ingeschre-
ven in het decreet houdende de middelenbegroting
van de Vlaamse Gemeenschap, exclusief de
opbrengsten uit leningen ; onder ‘niet-geconsoli-
deerde schuld’ wordt verstaan : directe schuld met
een contractuele looptijd kleiner dan één jaar, met
inbegrip van de kastoestand, en in zoverre het
saldo van beiden over geen contractuele financie-
ringsmogelijkheid van minimaal één jaar beschikt.
Voor zover inderdaad de Vlaamse Gemeenschap
beschikt over kredietlijnen met vaste overname,
dan mag van deze directe schuld met een contrac-
tuele looptijd kleiner dan 1 jaar (kastoestand inbe-
grepen) de nog beschikbare ruimte op de opname-
faciliteiten afgetrokken worden. Als voorwaarde
geldt evenwel dat elke faciliteit nog gedurende
minimaal één jaar beschikbaar moet zijn op het
moment dat de financieringsnood zich voordoet.

F. Schuld in vreemde deviezen kan enkel aange-
gaan worden als deze van bij de opname volledig
ingedekt is en in relatieve termen goedkoper uit-
komt dan een financiering in de eenheidsmunt van
toepassing in België.
Intrestruilverrichtingen, inbegrepen cross currency
swaps, zijn toegelaten in zoverre zij de relatieve
kost van een financiering bij opname kunnen verla-
gen of gedaan worden om te voldoen aan de opge-
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legde norm inzake de verhouding vast/vlottend (zie
b)).

G. De uitstaande indirecte schuld moet in 1999 in
nominale termen afnemen.

H. Alle indekkingsproducten moeten onmiddellijk
gekoppeld worden aan een onderliggende financie-
ring die binnen het jaar wordt opgenomen. De ren-
tevoeten van bestaande en toekomstige financie-
ringen kunnen maximaal één jaar op voorhand
bepaal worden.
Optionele constructies kunnen enkel opgezet wor-
den voor zover zij de onzekerheid betreffende de
toekomstige kostprijs van een schuld verlagen.

Brussel, 27 oktober 1998.

De minister-president van de Vlaamse regering,
Vlaams minister van Buitenlands Beleid, Europese

Aangelegenheden, Wetenschap en technologie

Luc VAN DEN BRANDE

De minister vice-president van de Vlaamse regering,
Vlaamse minister van Openbare Werken,

Vervoer en Ruimtelijke Ordening

Steve STEVAERT

De Vlaamse minister van Leefmilieu
en Tewerkstelling

Theo KELCHTERMANS

De Vlaamse minister van Financiën,
Begroting en Gezondheidsbeleid

Wivina DEMEESTER-DE MEYER

De Vlaamse minister van Binnenlandse
Aangelegenheden, Stedelijk Beleid en Huisvesting

Leo PEETERS

De Vlaamse minister van Onderwijs
en Ambtenarenzaken

Eddy BALDEWIJNS

De Vlaamse minister van Cultuur, Gezin en Welzijn

Luc MARTENS

De Vlaamse minister van Economie, KMO,
Landbouw en Media

Eric VAN ROMPUY

De Vlaamse minister van Brusselse
Aangelegenheden en Gelijkekansenbeleid

Brigitte GROUWELS
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AFDELING I

BEGROTINGSKREDIETEN

DEPARTEMENTALE BEGROTINGEN

LEGENDE :
NGK = niet-gesplitst krediet
GVK = gesplitst vastleggingskrediet
GOK = gesplitst ordonnanceringskrediet
VRK = variabel krediet
MAC = vastleggingsmachtiging
PROG = programma
B.A. = basisallocatie
EC CL = economische classificatie
FU CL = functionele classificatie
OM = ordonnancerend minister
A Minister-president van de Vlaamse regering, Vlaams minister van Buitenlands Beleid, Europese Aangelegenheden, 

Wetenschap en Technologie
B Minister vice-president van de Vlaamse regering, Vlaams minister van Vervoer en Ruimtelijke Ordening
C Vlaams minister van Leefmilieu en Tewerkstelling
D Vlaams minister van Financiën, Begroting en Gezondheidsbeleid
E Vlaams minister van Binnenlandse Aangelegenheden, Stedelijk Beleid en Huisvesting
F Vlaams minister van Openbare Werken, Onderwijs en Ambtenarenzaken
G Vlaams minister van Cultuur, Gezin en Welzijn
H Vlaams minister van Economie, KMO, Landbouw en Media
I Vlaams minister van Brusselse Aangelegenheden en Gelijkekansenbeleid
X De bevoegde ministers
LI = Littera

Code 01Uitgaven met betrekking tot de werkingskosten van de organen en diensten van de Vlaamse Gemeenschap
Code 02Uitgaven van de Vlaamse Gemeenschap met betrekking tot de bevoegdheden bedoeld in artikelen 127 tot 129 van de

Grondwet
Code 03Uitgaven van de Vlaamse Gemeenschap met betrekking tot de bevoegdheden bedoeld in artikel 39 van de Grondwet

HP = Horizontaal Programma
B Burotica
E Buitenlands Beleid
F Financiële lasten
G Gelijke Kansen
I Investeringen
L Lonen
W Wetenschapsbeleid
V Vesoc
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MINA-FONDS

Begroting 1999

DAB MINA-FONDS

Fonds voor preventie en sanering inzake Leefmilieu en Natuurbehoud

ONTVANGSTEN
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2QWYDQJVWHQ�LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ���MXOL������EHWUHIIHQGH�KHW
EHKHHU�YDQ�DIYDOVWRIIHQ�

2QWYDQJVWHQ�LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�GH�ZHW�YDQ����PDDUW������RS�GH�EHVFKHUPLQJ
YDQ�GH�RSSHUYODNWHZDWHUHQ�

2QWYDQJVWHQ�LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ����MDQXDUL�������LQ]DNH�GH
EHVFKHUPLQJ�YDQ�KHW�OHHIPLOLHX�WHJHQ�GH�YHURQWUHLQLJLQJ�GRRU�PHVWVWRIIHQ�

2QWYDQJVWHQ�LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ����PHL������EHWUHIIHQGH�GH
DIJLIWH�YDQ�MDFKWYHUORYHQ�HQ�MDFKWYHUJXQQLQJHQ�

2QWYDQJVWHQ�YRRUWYORHLHQGH�XLW�KHW�EHKHHU�YDQ�KHW�SDWULPRQLXP�RQGHU�GH
EHYRHJGKHLG�YDQ��GH�$IGHOLQJHQ�%RV�HQ�*URHQ��1DWXXU�HQ�$OJHPHHQ
0LOLHXEHOHLG

2YHUGUDFKW�LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�KHW�GHFUHHW�EHWUHIIHQGH�GH�DOJHPHQH�XLWJD�
YHQEHJURWLQJ�YDQ�GH�9ODDPVH�*HPHHQVFKDS�YRRU�KHW�EHJURWLQJVMDDU�����
�E�D��������35��������

6DOGR�SHU������������YDQ�KHW�0LQD�IRQGV�
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'LYHUVH�RQWYDQJVWHQ�

2QWYDQJVWHQ�YRRU�RUGH�

'LYLGHQGHQ�YDQ�GH�19�9ODDPVH�0LOLHXKROGLQJ�

2QWYDQJVWHQ�LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�DUWLNHO����HHUVWH�OLG����YDQ�GH�ELM]RQGHUH�ZHW
YDQ����MDQXDUL������EHWUHIIHQGH�GH�ILQDQFLHULQJ�YDQ�GH�*HPHHQVFKDSSHQ�HQ
GH�*HZHVWHQ�

)LQDQFLsOH�ELMVWDQG�YDQ�GH�(XURSHVH�*HPHHQVFKDS�EHWUHIIHQGH�GH�GRRU�KHW
9ODDPVH�*HZHVW�JHGDQH�XLWJDYHQ�LQ�YHUEDQG�PHW�GH�WRHSDVVLQJ�YDQ�GH�(*�
YHURUGHQLQJHQ�RI�XLWYRHULQJVDNWHQ�YDQ�KHW�9HUGUDJ�YDQ�5RPH�

2YHUGUDFKW�LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�KHW�GHFUHHW�EHWUHIIHQGH�GH�DOJHPHQH�XLWJD�
YHQEHJURWLQJ�YDQ�GH�9ODDPVH�*HPHHQVFKDS�YRRU�KHW�EHJURWLQJVMDDU�����
�E�D��������35���������DDQYXOOHQGH�GRWDWLH�7HZHUNVWHOOLQJVFRQIHUHQWLH�

5HWULEXWLHV�YRRU�ERGHPDWWHVWHQ�EHGRHOG�LQ�DUWLNHO��������YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ
���IHEUXDUL������EHWUHIIHQGH�GH�ERGHPVDQHULQJ

2QWYDQJVWHQ�XLW�RYHUGUDFKWHQ��LQFOXVLHI�NDSLWDDOYHUPLQGHULQJ��YDQ�19
9ODDPVH�0LOLHXKROGLQJ�

2QWYDQJVWHQ�XLW�GH�KHIILQJ�RS�KHW�JURQGZDWHU
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LOPENDE UITGAVEN

9. 2.
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:HUNLQJVGRWDWLH�DDQ�29$0

:HUNLQJVGRWDWLH�DDQ�900

/RSHQGH�XLWJDYHQ�LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ����������
LQ]DNH�GH�EHVFKHUPLQJ�YDQ�KHW�OHHIPLOLHX�WHJHQ�GH
YHURQWUHLQLJLQJ�GRRU�PHVWVWRIIHQ

/RSHQGH�XLWJDYHQ�EHWUHIIHQGH�GH�YHURQWUHLQLJLQJ�GRRU
DIYDOVWRIIHQ�PHW�LQEHJULS�YDQ�GH�GDDUWRH�EHVWHPGH�RYHUGUDFKWHQ
DDQ�GH�29$0

/RSHQGH�XLWJDYHQ�LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�KHW�1DWXXURQWZLNNHOLQJVSODQ

/RSHQGH�XLWJDYHQ�YRRUWYORHLHQGH�XLW�KHW�EHKHHU�YDQ�KHW
SDWULPRQLXP�UHVVRUWHUHQG�RQGHU�GH�EHYRHJGKHLG�YDQ�GH
$IGHOLQJHQ�%RV�HQ�*URHQ��1DWXXU�HQ�$OJHPHHQ�0LOLHXEHOHLG

/RSHQGH�XLWJDYHQ�L�Y�P��KHW�3UHVWLSURJUDPPD�HQ�DQGHUH�SURMHFWHQ
YRRU�PLOLHXWHFKQRORJLH

/RSHQGH�XLWJDYHQ�P�E�W��YHUELQWHQLVVHQ�WHJHQRYHU�GH�19�9ODDPVH
0LOLHXKROGLQJ

/RSHQGH�XLWJDYHQ�YDQ�YRULJH�MDUHQ�YDQ�KHW�0,1$�IRQGV

/RSHQGH�XLWJDYHQ�LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�GH�RYHUHHQNRPVW�YDQ���
QRYHPEHU������WXVVHQ�KHW�9ODDPVH�*HZHVW�HQ�19�$TXDILQ

7RHODJHQ�DDQ�YHUHQLJLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ�YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ
����������RS�GH�0,1$�UDDG

�����

�������

�����

�����

�����

�����

�����

���

���

�������

����

�����

�������

�����

�����

�����

�����

�����

���

���

�������

����



6WXN����������������±�1U��� ���

�����

�����

����

����

�

�

����

����

�����

�����

�����

�����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

7HJHPRHWNRPLQJHQ�DDQ�GH�JHPHHQWHEHVWXUHQ�LQJHYROJH�GH
PLOLHXFRQYHQDQWHQ�PHW�KHW�9ODDPVH�*HZHVW

7HJHPRHWNRPLQJHQ�DDQ�GH�SURYLQFLHEHVWXUHQ�LQJHYROJH�GH
PLOLHXFRQYHQDQWHQ�PHW�KHW�9ODDPVH�*HZHVW

$OOHUKDQGH�XLWJDYHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�LQIRUPDWLH�
VHQVLELOLVHULQJVFDPSDJQHV�HQ�LQWHUQDWLRQDOH�VDPHQZHUNLQJ��
WRHODJHQ�HQ�RYHUHHQNRPVWHQ

'LYHUVH�ORSHQGH�XLWJDYHQ

8LWJDYHQ�YRRU�RUGH

$DQYXOOHQGH�GRWDWLH�YRRU��ERGHPDWWHVWHQ�EHGRHOG�LQ�DUWLNHO������
YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ����IHEUXDUL������EHWUHIIHQGH�GH
ERGHPVDQHULQJ

$DQYXOOHQGH�ZHUNLQJVGRWDWLH�DDQ�900��YRRU�DOOHUKDQGH�XLWJDYHQ
DDQJDDQGH�KHW�PLOLHXUDSSRUW��GHFUHHW�YDQ���DSULO������KRXGHQGH
DOJHPHQH�EHSDOLQJHQ�LQ]DNH�PLOLHXEHOHLG�

$OOHUKDQGH�XLWJDYHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�KHW�H[WUD�PLOLHX��HQ
QDWXXUEHOHLG�LQ�XLWYRHULQJ�YDQ�KHW�0,1$�SODQ��LQEHJUHSHQ�GH
XLWYRHULQJ�YDQ�KHW�1DWXXUGHFUHHW�HQ�KHW�0HVWGHFUHHW

$OOHUKDQGH�XLWJDYHQ�L�Y�P��GH�VFKDGHUHJHOLQJ��'XLQHQGHFUHHW�YDQ
���GHFHPEHU�����

$OOHUKDQGH�XLWJDYHQ�L�Y�P��KHW�RSVWHOOHQ�HQ�KHW�SXEOLFHUHQ�YDQ�KHW
PLOLHXEHOHLGVSODQ

$OOHUKDQGH�XLWJDYHQ�L�Y�P��KHW�JURQGZDWHUNZDOLWHLWVPHHWQHW

$OOHUKDQGH�XLWJDYHQ�L�Y�P��KHW�GDWDEDVH�K\GURJUDILVFK�QHW
JUDFKWHQVWHOVHO
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/RSHQGH�XLWJDYHQ�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�GH�ELM]RQGHU
JHYROPDFKWLJGH�GH�WRHSDVVLQJ�YDQ�GH�RYHUHHQNRPVW�YDQ���
QRYHPEHU������WXVVHQ�KHW�9ODDPVH�*HZHVW�HQ�GH�19�$TXDILQ

/RSHQGH�XLWJDYHQ�LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�KHW�9/,1$��EHSDDOG�LQ�KHW
EHVOXLW�YDQ�GH�9ODDPVH�UHJHULQJ�YDQ���IHEUXDUL�����

'RWDWLH�(�%�*�
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.DSLWDDOXLWJDYHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�HHQ
1DWXXURQWZLNNHOLQJVSODQ���YHUHQLJLQJHQ�HQ�RSHQEDUH
EHVWXUHQ

7RHSDVVLQJ�YDQ�KHW�LPSXOVSURJUDPPD�PLOLHXWHFKQRORJLH
�%HVOXLW�YDQ�GH�9ODDPVH�UHJHULQJ�GG�����MXOL�������HQ
DQGHUH�SURMHFWHQ�LQ]DNH�SUHYHQWLH�HQ�UHF\FODJH

$OOHUKDQGH�SURMHFWHQ�LQ]DNH�SUHYHQWLH�HQ�UHF\FODJH

7RHSDVVLQJ�YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ����MDQXDUL������LQ]DNH�GH
EHVFKHUPLQJ�YDQ�KHW�OHHIPLOLHX�WHJHQ�GH�YHURQWUHLQLJLQJ
GRRU�PHVWVWRIIHQ

.DSLWDDOXLWJDYHQ�EHWUHIIHQGH�GH�YHURQWUHLQLJLQJ�GRRU
DIYDOVWRIIHQ�PHW�LQEHJULS�YDQ�GH�GDDUWRH�EHVWHPGH
RYHUGUDFKWHQ�DDQ�GH�29$0

.DSLWDDOXLWJDYHQ�YRRUWYORHLHQG�XLW�KHW�EHKHHU�HQ�GH
YHUZHUYLQJ�YDQ�KHW�SDWULPRQLXP�YDQ�GH�$IGHOLQJ�%RV�HQ
*URHQ��1DWXXU�HQ�$OJHPHHQ�0LOLHXEHOHLG��LQFOXVLHI�GH
LQYHVWHULQJVXLWJDYHQ�YDQ�DOOH�DDUG�LQ�YHUEDQG�PHW�GH�DDQOHJ�
GH�LQVWDQGKRXGLQJ�HQ�GH�YHUEHWHULQJ�YDQ�ERVVHQ�HQ
RSHQEDUH�JURHQH�UXLPWHQ��QDWXXUJHELHGHQ��QDWXXUYLVZDWHUV
HQ�WRW�GH]H�GRPHLQHQ�EHKRUHQGH�LQULFKWLQJHQ�HQ�FRQVWUXFWLHV
HQ�GH�XLWERXZ�YDQ�HHQ�SODQWHQFHQWUXP

7RHSDVVLQJ�YDQ�KHW�.RQLQNOLMN�%HVOXLW�YDQ����MXOL�����
EHWUHIIHQGH�GH�VXEVLGLsULQJ�YDQ�ZHUNHQ��OHYHULQJHQ�HQ
GLHQVWHQ

.DSLWDDOXLWJDYHQ�LQ�XLWYRHULQJ�YDQ�GH�YHUELQWHQLVVHQ�WHQ
RS]LFKWH�YDQ�GH�19�9ODDPVH�0LOLHXKROGLQJ

�����
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.DSLWDDOXLWJDYHQ�LQJHYROJH�GH�YHUELQWHQLVVHQ�DDQJHJDDQ
WLMGHQV�GH�MDUHQ������HQ������ODVWHQV�KHW�)RQGV�YRRU
3UHYHQWLH�HQ�6DQHULQJ�LQ]DNH�0LOLHX�HQ�1DWXXU�LQJHVFKUHYHQ
VXE�DUW������������DIGHOLQJ�,,�YDQ�GH�EHJURWLQJ�YDQ�GH
9ODDPVH�*HPHHQVFKDS�����

,QYHVWHULQJVXLWJDYHQ�LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�GH�RYHUHHQNRPVW�YDQ
���QRYHPEHU������WXVVHQ�KHW�9ODDPVH�*HZHVW�HQ�GH�19
$TXDILQ

9HUPRJHQVGRWDWLH�DDQ�GH�0,1$�UDDG

.DSLWDDOXLWJDYHQ�YDQ�29$0

%LM]RQGHUH�RQGHUVWHXQLQJ�YDQ�GH�DDQOHJ�YDQ�RSHQEDUH
ULROHULQJHQ

8LWJDYHQ�YDQ�RUGH

'LYHUVH�HQ�DOOHUKDQGH�NDSLWDDOXLWJDYHQ

.DSLWDDOXLWJDYHQ�EHWUHIIHQGH�GH�ERGHPVDQHULQJ�LQ
WRHSDVVLQJ�YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ����IHEUXDUL������EHWUHIIHQGH
GH�ERGHPVDQHULQJ�HQ�GH�YHUZLMGHULQJ�YDQ�DIYDOVWRIIHQ�LQ
WRHSDVVLQJ�YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ����MXOL������EHWUHIIHQGH�GH
YRRUNRPLQJ�HQ�KHW�EHKHHU�YDQ�DIYDOVWRIIHQ

%HODVW�RUGRQQDQFHULQJVNUHGLHW��EHVWHPG�YRRU�GH�EHWDOLQJ�RS
KHW�HQFRXUV��RYHUGUDDJEDDU�QDDU�GH�RYHULJH�0,1$�
IRQGVSRVWHQ

.DSLWDDOXLWJDYHQ�YRRU�GH�YHUZHUYLQJ�YDQ�GXLQHQ

1LHXZERXZ�29$0���JHGHHOWH�ILQDQFLHULQJ
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0,1$)21'6

$UWLNHO����

2179
7RWDDO�8LWYRHULQJ����� �����0
7RWDDO�5DPLQJ����� �����0
7RWDDO�5DPLQJ����� �����0

,Q�KHW�DIYDOVWRIIHQEHOHLG�VWDDW�HHQ�GXXU]DPH�RQWZLNNHOLQJ�FHQWUDDO���'LW�EHWHNHQW�GDW�KHW�EHOHLG�JHULFKW
LV�RS�KHW�YULMZDUHQ�YDQ�GH�JH]RQGKHLG�YDQ�GH�PHQV�HQ�KHW�PLOLHX�WHJHQ�GH�VFKDGHOLMNH�LQYORHG�YDQ
DIYDOVWRIIHQ�HQ�RRN�RS�KHW�WHJHQJDDQ�YDQ�GH�YHUVSLOOLQJ�YDQ�JURQGVWRIIHQ�HQ�HQHUJLH�

+HW� DIYDOVWRIIHQEHOHLG� LV� JHULFKW� RS� KHW� ODWHQ� YHUZHUNHQ� YDQ� KHW� DIYDO� ]R� KRRJ� PRJHOLMN� LQ� GH
YHUZHUNLQJVKLsUDUFKLH�� KHW� YRRUNRPHQ� YDQ� DIYDO� �SUHYHQWLH�� LV� GDQ� RRN� KHW� EHODQJULMNVWH� GRHO�� � 'H
DIYDOVWRIIHQ� GLH� GDQ� WRFK� QRJ� RQWVWDDQ�� GLHQHQ� ]RYHHO�PRJHOLMN� WH�ZRUGHQ� JHUHFXSHUHHUG�� �+LHUPHH
ZRUGHQ�GH�YHUVFKLOOHQGH�YRUPHQ�YDQ� UHF\FODJH�HQ�FRPSRVWHUHQ�EHGRHOG�� �$IYDOVWRIIHQ�GLH�PHQ�QLHW
NDQ� YRRUNRPHQ�� QRFK� NDQ� UHFXSHUHUHQ�� PRHWHQ� RS� GH� PHHVW� PLOLHXYULHQGHOLMNH� PDQLHU� ZRUGHQ
YHUZLMGHUG��ZDDUELM�KHW�YHUEUDQGHQ�PHW�HQHUJLHUHFXSHUDWLH�GH�YRRUNHXU�GUDDJW�ERYHQ�VWRUWHQ�� �+HW� LQ
DEVROXWH� ]LQ� KDQWHUHQ� YDQ� GH]H� UDQJRUGH� LV� QLHW� YRRU� DOOH� DIYDOVWRIIHQ� DDQJHZH]HQ�� � 6SHFLILHNH
PLOLHXK\JLsQLVFKH�� HFRQRPLVFKH� HQ� DQGHUH� RPVWDQGLJKHGHQ� ]RDOV� WLMG� HQ� UXLPWH�� PDNHQ� GDW� KHW
RSWLPDDO�PLOLHXUHQGHPHQW�SHU�DIYDOVWURRP�NDQ�YHUVFKLOOHQ���2RN�KHW�EHKHHUVHQ�YDQ�GH�DIYDOVWURPHQ�LV
HHQ�VWUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJ�

(HQ�YDQ�GH�YRRU�GH]H�GRHOHLQGHQ�LQJH]HWWH�PLGGHOHQ�LV�GH�KHIILQJ�RS�GH�YDVWH�DIYDOVWRIIHQ���'H�LQQLQJ
YDQ� PLOLHXKHIILQJHQ� JHEHXUW� RS� EDVLV� YDQ� DUW�� ��� YDQ� KHW� GHFUHHW� YDQ� �� MXOL� ������ EHWUHIIHQGH� GH
YRRUNRPLQJ�HQ�KHW�EHKHHU�YDQ�DIYDOVWRIIHQ��'H�WDULHYHQ�EOLMYHQ�LQ������RQJHZLM]LJG�W�R�Y��GH�ODDWVWH
YHUKRJLQJ� GLH� ZHUG� GRRUJHYRHUG� ELM� GHFUHHW� YDQ� ��� GHFHPEHU� ������ KRXGHQGH� GH� EHSDOLQJHQ� WRW
EHJHOHLGLQJ� YDQ� GH� EHJURWLQJ� ������ 'H� UDPLQJ� ZHUG� ZHO� DDQJHSDVW� DDQ� KHW� LQGH[FLMIHU� GHU
FRQVXPSWLHSULM]HQ�RS���MDQXDUL������HQ�GLW�FRQIRUP�DUW���������ELV�YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ���MXOL�������'LW
DUWLNHO�YRRU]LHW�LQ�HHQ�DDQSDVVLQJ�YDQ�GH�WDULHYHQ�DDQ�KHW�LQGH[FLMIHU�RS���MDQXDUL�YDQ�HON�MDDU�

'H�UDPLQJ�YDQ�GH�LQNRPVWHQ�YRRU������LV�JHEDVHHUG�RS�

•� GH�UHsOH�JHJHYHQV�YDQ������HQ�KHW�HHUVWH�NZDUWDDO�YDQ������
•� GH�UDPLQJHQ�YRRU�������GLH�ELM�RQJHZLM]LJG�EHOHLG�DOV�XLWJDQJVSXQW�NXQQHQ�EHKRXGHQ�EOLMYHQ�
•� GH�EHOHLGVOLMQHQ�]RDOV�]H�ZHUGHQ�RSJHQRPHQ�LQ�KHW�SODQ�KXLVKRXGHOLMNH�DIYDOVWRIIHQ��'H�DOJHPHQH

LQYRHULQJ� YDQ� KHW� VWRUWYHUERG� YDQDI� �� MXOL� ����� ]DO� DIJH]ZDNW� ZRUGHQ� GRRU� GH� DIZLMNLQJHQ� GLH
]XOOHQ�PRHWHQ�WRHJHVWDDQ�ZRUGHQ��DDQJH]LHQ�HU�QLHW�YROGRHQGH�YHUEUDQGLQJVFDSDFLWHLW�DDQZH]LJ�LV
RP� HHQ� WRWDDO� VWRUWYHUERG� WH� KDQGKDYHQ�� =RGRHQGH� ]DO�� GRRU� HHQ� JHEUHN� DDQ� EUXLNEDUH
DOWHUQDWLHYHQ��GH�KXLGLJH�VLWXDWLH�QDXZHOLMNV�ZLM]LJHQ��RQGDQNV�HHQ�DDQJHSDVWH�UHJOHPHQWHULQJ�

•� GH� LPSDFW� YDQ� SUHYHQWLH� HQ� UHF\FODJH� R�D�� LQ� *HQW� HQ� $QWZHUSHQ�� 'H� GDOHQGH� WHQGHQV� GLH� GLW
PHHEUHQJW� YRRU� GH� KRHYHHOKHLG� DIYDO�� EHWHNHQW� DXWRPDWLVFK� HHQ� GDOLQJ� YDQ� GH� RSEUHQJVWHQ� YDQ
PLOLHXKHIILQJHQ�

•� GH�LQGH[DWLH�YDQ�GH�WDULHYHQ�RS���MDQXDUL��������������
•� GH�YHUZDFKWH�RSEUHQJVW�YDQ�QDYRUGHULQJHQ�HQ�FRQWUROHV��0RPHQWHHO�KRXGHQ���SHUVRQHHOVOHGHQ�]LFK

KLHUPHH� YROWLMGV� EH]LJ�� W�R�Y�� HHQ� VSRUDGLVFKH� RSYROJLQJ� LQ� KHW� YHUOHGHQ��'LW� ]RX� ����0�PRHWHQ
RSOHYHUHQ�

•� GH�DIORVVLQJ�YDQ�GH�VFKXOG�GRRU�RSHQEDUH�ZHUNHQ��� WHQJHYROJH�YDQ�GH�EHVOLVVLQJ�YDQ�GH�9ODDPVH
UHJHULQJ�YDQ����VHSWHPEHU�������]DO�2SHQEDUH�:HUNHQ�GH�VFKXOG�DDQ�KHIILQJHQ�YHUVQHOG�DIORVVHQ
'LW� H[WUD� EHGUDJ� LV� VSHFLILHN� EHVWHPG�YRRU� GH� YHLOLJKHLGVPDDWUHJHOHQ� LQ]DNH�ZDWHUEHKHHUVLQJ� HQ
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OHLGW�ELMJHYROJ� WRW�HHQ�YHUPLQGHULQJ�YDQ�GH�GRWDWLH�PHW�����POQ��GLH�ZRUGHQ� LQJHVFKUHYHQ�RS�GH
EHWURNNHQ�E�D�

�'H�GDOHQGH�WHQGHQV�GLH�UHHGV�LQ�KHW�YHUOHGHQ�ZHUG�RSJHPHUNW�ELM�GH]H�RSEUHQJVWHQ��]HW�]LFK�LQ�����
]HNHU�YHUGHU��'LW�RQGHUVWUHHSW�DQGHUPDDO�GH�HIILFLsQWLH�YDQ�KHW�JHYRHUGH�EHOHLG��GRRU�KHW�EHQDGUXNNHQ
YDQ�DIYDOSUHYHQWLH�HQ��UHF\FODJH��KHW�YHUVWUHQJHQ�YDQ�GH� WH�YROJHQ�QRUPHQ�HQ�KHW�]ZDDUGHU�EHODVWHQ
YDQ�GH�PHHVW�PLOLHX�RQYULHQGHOLMNH�YHUZHUNLQJVPHWKRGHQ��GDDOW�GH�KRHYHHOKHLG�DIYDO�HQ�ZRUGW�VWHHGV
PHHU�HQ�PHHU�YRRU�HHQ�PLOLHXYULHQGHOLMNHUH�YHUZHUNLQJVPHWKRGH�JHRSWHHUG�

�$UWLNHO����

� �2179
�7RWDDO�8LWYRHULQJ����� �������0
�7RWDDO�5DPLQJ����� �������0
�7RWDDO�5DPLQJ����� �������0
�
�,Q�KHW�NDGHU�YDQ�KDDU�VWUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJ�DOV�NZDOLWHLWVEHKHHUGHU�YDQ�KHW�RSSHUYODNWHZDWHU��LV�HHQ
YDQ�GH�RSHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ�YDQ�GH�900�KHW�YDVWVWHOOHQ�YDQ�HHQ�FRUUHFWH�KHIILQJ�
�
�%HRRJGH�HIIHFWHQ��

�� GH�UHJHOJHYLQJ�YDQ�GH�KHIILQJHQ�YROGRHW�DDQ�KHW�SULQFLSH�³GH�YHUYXLOHU�EHWDDOW´
�� EHVFKLNNHQ�RYHU�GH�MXLVWH�JHEUXLN��HQ�YHUYXLOLQJJHJHYHQV�YDQ�HONH�GRHOJURHS
�� IRXWOR]H�LQNRKLHULQJ��LQYRUGHULQJ�RS�EDVLV�YDQ�GH]H�JHJHYHQV
�
�7H�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV��

�� ZHWHQVFKDSSHOLMNH�RQGHUERXZLQJ�YDQ�GH�KHIILQJVUHJHOLQJ
�� YDVWOHJJHQ�UHODWLH�YHUYXLOLQJ���VFKDGH�PLOLHX���KHIILQJ
�� RSVSRUHQ�YDQ�GH�YHUYXLOHUV
�� RSVWHOOHQ�YDQ�SURFHGXUHV�HQ�YRRUVFKULIWHQ�YRRU�DOOH� DFWLHV� LQ�YHUEDQG�PHW�KHIILQJ� �LQNRKLHUHQ� �

EHKDQGHOHQ�EH]ZDUHQ���LQYRUGHUHQ�
�� NZDOLWHLW�YDQ�GH�DFWLHV�LQ�YHUEDQG�PHW�KHIILQJ�EHZDNHQ

�'H�WRWDOH�RQWYDQJVWHQ�PLOLHXKHIILQJ�LQ�������RS�NDVEDVLV��YRRU�KHW�0,1$�IRQGV�ZRUGHQ�JHUDDPG�RS
������PLOMDUG�%()��

�� KHIILQJVMDDU������� ������PLOMDUG�%()
�� KHIILQJVMDDU������� ������PLOMDUG�%()
�� KHIILQJVMDDU������� ������PLOMDUG�%()
�� KHIILQJVMDDU������� ������PLOMDUG�%()
�� KHIILQJVMDDU������� ������PLOMDUG�%()
�� KHIILQJVMDDU������� ������PLOMDUG�%()
� ������PLOMDUG�%()

�'H�GDOLQJ�YDQ�GH�RQWYDQJVWHQ�LQ������LV�KHW�JHYROJ�YDQ�KHW�UHJXOHUHQG�HIIHFW�YDQ�GH�PLOLHXKHIILQJ��RS
EDVLV�YDQ�GH�HUYDULQJHQ�YDQ�GH�YRRUELMH�MDUHQ�ZRUGW�XLWJHJDDQ�YDQ�HHQ�RQWUDGLQJVHIIHFW�YDQ������WHQ
RS]LFKWH�YDQ������XLWJHGUXNW�LQ�DIQDPH�YHUYXLOLQJVHHQKHGHQ�

�'H�GHFUHWDOH�RSGUDFKW�EHVWDDW�XLW� KHW�� YHVWLJHQ�� LQQHQ�HQ� LQYRUGHUHQ�YDQ�GH�KHIILQJ� WHU� EHVFKHUPLQJ
YDQ�GH�RSSHUYODNWHZDWHUHQ��
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�5HDOLVDWLHV

�'H�XLW�WH�YRHUHQ�RSGUDFKW�LV�HHQ�MDDUOLMNV�WHUXJNRPHQGH�DFWLYLWHLW���$OV�EHODQJULMNVWH�NXQQHQ�YHUPHOG
ZRUGHQ�YRRU�������

'H�LQNRKLHULQJ�NOHLQ��HQ�JURRWYHUEUXLNHUV�������������YDQ�DOOH�KHIILQJVELOMHWWHQ�]XOOHQ�YyyU���RNWREHU
�����YHUVWXXUG�ZRUGHQ�

•� +HW�DIKDQGHOHQ�YDQ�GH�EH]ZDDUVFKULIWHQ��
•� RS� GH� ���������� YHUVWXXUGH� KHIILQJVELOMHWWHQ� NOHLQYHUEUXLNHUV� ZRUGHQ� RQJHYHHU� ������

EH]ZDDUVFKULIWHQ�LQJHGLHQG
•� RS� GH� ������� KHIILQJVELOMHWWHQ� JURRWYHUEUXLNHUV�ZRUGHQ� RQJHYHHU� ���� EH]ZDDUVFKULIWHQ

LQJHGLHQG�
•� 9DQDI� KHW� KHIILQJVMDDU� ����� ZHUG� HHQ� YULMVWHOOLQJVUHJHOLQJ� LQJHYRHUG�� � (HQ� DDQWDO

KHIILQJVSOLFKWLJHQ�PRHW�RP�VRFLDOH�UHGHQHQ�JHHQ�KHIILQJ�EHWDOHQ���+HW�JDDW�RP��
•� EHMDDUGHQ�GLH�HHQ�JHZDDUERUJG�LQNRPHQ�NULMJHQ�WRHJHNHQG�GRRU�GH�5LMNVGLHQVW�YRRU

3HQVLRHQHQ��
•� PHQVHQ�GLH�OHYHQ�YDQ�HHQ�EHVWDDQVPLQLPXP�RI�KHW�OHYHQVPLQLPXP�WRHJHNHQG�GRRU�KHW

2&0:��
•� JHKDQGLFDSWHQ�GLH�HHQ�LQNRPHQVYHUYDQJHQGH�WHJHPRHWNRPLQJ�NULMJHQ�WRHJHNHQG�GRRU

KHW�PLQLVWHULH�YDQ�6RFLDOH�=DNHQ�

�9RRU�KHW�KHIILQJVMDDU������ZRUGHQ��������DDQYUDJHQ�YHUZDFKW�

�'H� WH� YHUZDFKWHQ� RSEUHQJVW� YDQ� GH� KHIILQJHQ� LQ� KHW� NDOHQGHUMDDU� ����� ZRUGW� JHUDDPG� RS� �����
PLOMDUG�%()�

�3URJQRVHV

�2RN� LQ� ����� ]DO� 900� HUYRRU� ]RUJHQ� GDW� ��� �� YDQ� DOOH� KHIILQJHQ� YyyU� �� RNWREHU� ����� QDDU� GH
KHIILQJVSOLFKWLJHQ�]XOOHQ�RSJHVWXXUG�ZRUGHQ�
'H� DQGHUH� WHUXJNRPHQGH� DFWLYLWHLWHQ� ]RDOV� EHKDQGHOHQ� EH]ZDUHQ� HQ� DDQYUDJHQ� YRRU� YULMVWHOOLQJHQ
]XOOHQ�LQ������GRRU�900�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ�
'H�LQNRPVWHQ�YRRU�KHW�NDOHQGHUMDDU������ZRUGHQ�JHUDDPG�RS�������PLOMDUG�%()�

$UWLNHO����

� �2179
�7RWDDO�8LWYRHULQJ����� �����0
�7RWDDO�5DPLQJ����� �����0
�7RWDDO�5DPLQJ����� �����0
�
�'H�EHOHLGVGRHOVWHOOLQJ�LV�GH�EHVFKHUPLQJ�YDQ�KHW�OHHIPLOLHX�WHJHQ�GH�YHURQWUHLQLJLQJ�GRRU�PHVWVWRIIHQ�
QDPHOLMN� GH� QXWULsQWHQ� GLIRVIRUSHQWR[LGH� HQ� VWLNVWRI�� +HW� GRHO� LV� WH� HYROXHUHQ� WRW� HHQ� GXXU]DPH
ODQGERXZ�LQ�HYHQZLFKW�PHW�GH�HFRORJLVFKH�GUDDJNUDFKW�YDQ�GH�GLYHUVH�JHELHGHQ�ELQQHQ�KHW�9ODDPVH
*HZHVW� YLD� HHQ� JHELHGVJHULFKWH� HQ� JHIDVHHUGH� DDQSDN� YDQ� GH� SUREOHPDWLHN��+LHUELM�ZRUGW� UHNHQLQJ
JHKRXGHQ�PHW� HHQ� DDQWDO� VRFLR�HFRQRPLVFKH� HOHPHQWHQ� YDQ� GH� EHWURNNHQ� VHFWRUHQ� HQ� KXQ� UHODWLHYH
ELMGUDJH�WRW�GH�PHVWSUREOHPDWLHN�
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�$UWLNHO� ���� RPYDW� DOOH� LQNRPVWHQ� GLH� YRRUWYORHLHQ� XLW� KHW�PHVWEHOHLG�� +HW� EHWUHIW� GH� LQNRPVWHQ� XLW
KHIILQJHQ��HQ�YHUJRHGLQJHQ�RQWYDQJHQ�YDQ�SURGXFHQWHQ��YHUYRHUGHUV�HQ]���EDVLVKHIILQJ��KHIILQJ�RS�GH
LQYRHU�YDQ�GLHUOLMNH�PHVWRYHUVFKRWWHQ��EDVLVKHIILQJ�GRRU�LQYRHU��'H�KHIILQJ�RS�LQYRHU�LV�YHUVFKXOGLJG
GRRU�LHGHUHHQ�GLH�GLHUOLMNH�RYHUVFKRWPHVW�LQYRHUW�LQ�KHW�9ODDPVH�JHZHVW��'H]H�KHIILQJ�LV�YDVWJHVWHOG
RS� ���� %()� SHU� WRQ�PHVW�� 'H]H� KHIILQJ� LV� QLHW� JHZLM]LJG� QDDU� DDQOHLGLQJ� YDQ� KHW�0$3�� �� KHIILQJ
LQJHYROJH�GH� DIQDPHSOLFKW� YDQ�GH�0HVWEDQN� �DI]HWKHIILQJ��'H�SURGXFHQWHQ�GLH� RS�GH�0HVWEDQN� HHQ
EHURHS�GRHQ�YRRU�GH�DI]HW�YDQ�KXQ�PHVWRYHUVFKRWWHQ�EHWDOHQ�KLHUYRRU�DDQ�GH�0HVWEDQN�GH�JHPLGGHOGH
NRVWSULMV� YRRU� GH� DI]HW� YDQ� GH�PHVW� YHUPHHUGHUG�PHW� HHQ� DGPLQLVWUDWLHYH� NRVW��$IKDQNHOLMN� YDQ� KHW
VRRUW�PHVW�GDW�ZRUGW�DDQJHERGHQ��ZRUGW�GH�DI]HWKHIILQJ�YHUODDJG�RI�YHUKRRJG��9RRU�GH�DIQDPH�YDQ
GLHUOLMNH�PHVW�DINRPVWLJ�YDQ�JH]LQVYHHWHHOWEHGULMYHQ�LQ�GH�NZHWVEDUH�JHELHGHQ�.OXL]HQ�HQ�0DDVNDQW
JHOGW� HHQ� ELM]RQGHUH� UHJHOLQJ� �FIU�� ������� 0,1$� �������� YHUJRHGLQJHQ� RQWYDQJHQ� YDQ� SURGXFHQWHQ�
YHUYRHUGHUV�JHEUXLNHUV�HQ�DQGHUH�GHUGHQ��7HQJHYROJH�YDQ�YHU]XLPHQ�YDQ�GH�DDQJLIWHSOLFKW��RQWGXLNHQ
YDQ� KHIILQJHQ�� DIOHJJHQ� YDQ� YDOVH� YHUNODULQJHQ� HQ]�� NXQQHQ� HU� DGPLQLVWUDWLHYH� JHOGERHWHV� HQ�RI
DPEWHOLMNH�DDQVODJHQ�RSJHOHJG�ZRUGHQ��9DQDI������GLHQW�YRRU�KHW�YHUNULMJHQ�YDQ�HHQ�HUNHQQLQJ�DOV
PHVWYRHUGHU�HHQ�DGPLQLVWUDWLHYH�YHUJRHGLQJ�EHWDDOG�WH�ZRUGHQ�

�$UWLNHO����

�2YHU]LFKW�JOREDOH�FLMIHUV
�
� �2179
�7RWDOH�RQWYDQJVWHQ����� ������0
�*HUDDPGH�RQWYDQJVWHQ����� ������0
�*HUDDPGH�RQWYDQJVWHQ����� ������0

�,��,QKRXGHOLMNH�LQYXOOLQJ

���6WUDWHJLVFKH�'RHOVWHOOLQJHQ

�+HW�MDFKWGHFUHHW�EHRRJW�KHW�YHUVWDQGLJ�JHEUXLN�YDQ�ZLOGVRRUWHQ�HQ�KXQ�OHHIJHELHGHQ��ZDW�NDQ�ZRUGHQ
JHGHILQLHHUG�DOV�GH�EHQXWWLQJ�YDQ�HHQ�VRRUW�RI�SRSXODWLH�RS�HHQ�]RGDQLJH�ZLM]H�]RQGHU�GDW�KLHUGRRU�KHW
YRRUWEHVWDDQ�YDQ�GH�GHVEHWUHIIHQGH�VRRUW�RI�HHQ�DQGHUH�VRRUW�RI�SRSXODWLH�LQ�KHW�JHGUDQJ�NRPW�
2RN�KHW�SULQFLSH�YDQ�GH�ZLOGEHKHHUHHQKHGHQ�LV�RS�GLH�RYHUZHJLQJ�JHEDVHHUG�
'H�MDFKW�ZRUGW�GHUKDOYH�QLHW�ODQJHU�DOV�HHQ�ORXWHUH�RRJVWDFWLYLWHLW�PDDU�ZLO�HHQ�QLHXZH�PHQWDOLWHLW�ELM
GH��MDJHU�VWLPXOHUHQ�GRRU�KHP�WH�EHWUHNNHQ�ELM�KHW�EHKHHU�YDQ�GH�RSHQ�UXLPWH�
�
�'LW� DOOHV� YHUJW� GDW� GH� NDQGLGDDW�MDJHUV� HHQ� GHJHOLMNH� RSOHLGLQJ� YROJHQ�� KXQ� RSJHGDQH� NHQQLV�ZRUGW
JHWHVW�YLD�KHW�YHUSOLFKW�MDFKWH[DPHQ�

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ

�7HONHQMDUH��GXV�RRN�LQ�������ZRUGW�KHW��MDFKWH[DPHQ�JHRUJDQLVHHUG��'H�NRVWHQ�YRRU�GH�RUJDQLVDWLH�YDQ
KHW�H[DPHQ�ZRUGHQ�JHGUDJHQ�GRRU�GH�RSEUHQJVWHQ�YDQ�GH�LQVFKULMYLQJVJHOGHQ�
�
�'H� DDQSDN� YDQ� GH� ZLOGEHKHHUHHQKHGHQ� � ZRUGW� YHUGHUJH]HW� HQ� DDQJHPRHGLJG� LQ� IXQFWLH� � YDQ� KDDU
VSHFLILHNH� HQ� EHSHUNWH� NHUQWDDN�PHW� QDPH�GH� EHYRUGHULQJ�YDQ�GH� LQSDVEDDUKHLG� YDQ� GH� MDFKW� LQ� KHW
DFWXHHO� QDWXXU�� HQ� SODWWHODQGVEHOHLG�� ZDW� ]DO� OHLGHQ� WRW� HHQ� XLWYRHULQJVEHVOXLW� RS� GH
ZLOGEHKHHUHHQKHGHQ��GDW�GH�HUNHQQLQJ�HQ�GH�VXEVLGLsULQJ�]DO�UHJHOHQ��
'H�VXEVLGLsULQJ�]DO�ZRUGHQ�JHILQDQFLHUG�PHW�HHQ�GHHO�YDQ�GH�RSEUHQJVWHQ�YDQ�GH�MDFKWEHODVWLQJ�9RRUWV
ZRUGHQ� GH]H� RQWYDQJVWHQ� RRN� JHEUXLNW� RP� VSHFLILHNH� SURMHFWHQ�P�E�W�� GH� MDFKW� � XLW� WH� YRHUHQ� �� EY�
:HWHQVFKDSSHOLMN�RQGHU]RHN��
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���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ�

�:HWWHOLMN�LQVWUXPHQWDULXP�
�
�����-DFKWYHUORYHQ���KHW�MDFKWGHFUHHW�YDQ����MXOL������
�
�³$UW�� � � ���� �'H� EHODVWLQJ� RS� GH� DIJLIWH� YDQ� GH� MDFKWYHUORYHQ� HQ� GH� MDFKWYHUJXQQLQJHQ�ZRUGW� YDQDI� KHW
MDFKWVHL]RHQ�����������DOV�YROJW�YDVWJHVWHOG�

����� YRRU�KHW�MDFKWYHUORI�GDW�HONH�GDJ�YDQ�KHW�MDFKWVHL]RHQ�JHOGLJ�LV��������IUDQN�

����YRRU�KHW�MDFKWYHUORI�GDW�HONH�]RQGDJ�YDQ�KHW�MDFKWVHL]RHQ�JHOGLJ�LV��������IUDQN�

����YRRU�GH�MDFKWYHUJXQQLQJ�GLH�YLMI�YRRUDI�EHSDDOGH�GDJHQ�LQ�KHW�MDFKWVHL]RHQ�JHOGLJ�LV���������IUDQN�

�$UW���������'H�YDVWJHVWHOGH�EHODVWLQJ�ZRUGW�EHWDDOG�GRRU�VWRUWLQJ�RI�RYHUVFKULMYLQJ�YDQ�KHW�YHUVFKXOGLJGH
EHGUDJ�RS�KHW�GDDUWRH�EHVWHPGH� UHNHQLQJQXPPHU�YDQ�GH�EHYRHJGH�GLHQVW�YDQ�GH�9ODDPVH� UHJHULQJ��'H
RSEUHQJVWHQ� KLHUYDQ�ZRUGHQ� UHFKWVWUHHNV� HQ� LQWHJUDDO� WRHJHZH]HQ� DDQ� GH� JHZHVWGLHQVW�PHW� DI]RQGHUOLMN
EHKHHU�)RQGV�YRRU�3UHYHQWLH�HQ�6DQHULQJ�LQ]DNH�/HHIPLOLHX�HQ�1DWXXU�
�
�$UW���������'H�RS�JURQG�YDQ�DUWLNHO����JHwQGH�EHODVWLQJ�ZRUGW�QLHW�WHUXJEHWDDOG�´
�
������-DFKWH[DPHQ�
�
•� DUW������YLHUGH�OLG�YDQ�KHW�MDFKWGHFUHHW�YDQ����MXOL�������³'H�9ODDPVH�UHJHULQJ�NDQ�KHW�GHHOQHPHQ�DDQ

KHW�MDFKWH[DPHQ�RI�DDQ�HHQ�JHGHHOWH�HUYDQ�DIKDQNHOLMN�VWHOOHQ�YDQ�GH�EHWDOLQJ�YDQ�HHQ�LQVFKULMYLQJVJHOG
ZDDUYDQ�]LM�KHW�EHGUDJ��GH�EHWDOLQJVSOLFKWLJH�HQ�GH�ZLM]H�YDQ�EHWDOLQJ�YDVWVWHOW�´

•� DUW����%�9�5��YDQ������������EHWUHIIHQGH�GH�RUJDQLVDWLH�YDQ�KHW�MDFKWH[DPHQ�
�³$DQ�GH�NDQGLGDWHQ�ZRUGW�HHQ�LQVFKULMYLQJVJHOG�JHYUDDJG�
⋅� ������IUDQN�YRRU�GH�NDQGLGDWHQ�GLH�]LFK�LQVFKULMYHQ�YRRU�KHW�WKHRUHWLVFKH�JHGHHOWH�
⋅� ������IUDQN�YRRU�GH�NDQGLGDWHQ�GLH�]LFK�LQVFKULMYHQ�YRRU�KHW�SUDNWLVFKH�JHGHHOWH�

�'H� NDQGLGDWHQ� PRJHQ� DDQ� KHW� WKHRUHWLVFKH� HQ� KHW� SUDNWLVFKH� JHGHHOWH� PDDU� GHHOQHPHQ� DOV� ]H� KHW
EHZLMV�NXQQHQ�YRRUOHJJHQ�YDQ�GH�VWRUWLQJ�RI�RYHUVFKULMYLQJ�YDQ�KHW�LQVFKULMYLQJVJHOG��'LW�EHGUDJ�PRHW
ZRUGHQ� JHVWRUW� RI� RYHUJHVFKUHYHQ� RS� KHW� UHNHQLQJQXPPHU� ��������������� WHQ� QDPH� YDQ
³DGPLQLVWUDWLH�0LOLHX�� 1DWXXU� HQ� /DQGLQULFKWLQJ�� $0,1$/�� ±� -DFKWH[DPHQ� �±%HOOLDUGVWUDDW� ������
�����%5866(/�´
�
�+HW�LQVFKULMYLQJVJHOG�PRHW�RS�GH]H�UHNHQLQJ�]LMQ�JHERHNW�XLWHUOLMN�GH�ODDWVWH�GDJ�YDQ�GH�LQVFKULMYLQJV�
SHULRGH�
�
�'H� RSEUHQJVWHQ� YDQ� KHW� LQVFKULMYLQJVJHOG� ZRUGHQ� UHFKWVWUHHNV� HQ� LQWHJUDDO� WRHJHZH]HQ� DDQ� GH
JHZHVWGLHQVW�PHW�DI]RQGHUOLMN�EHKHHU�)RQGV�YRRU�3UHYHQWLH�HQ�6DQHULQJ�LQ]DNH�/HHIPLOLHX�HQ�1DWXXU�
�+HW�GRRU�GH�NDQGLGDDW�EHWDDOGH�LQVFKULMYLQJVJHOG�ZRUGW�QLHW�WHUXJEHWDDOG��]HOIV�ZDQQHHU�GH�NDQGLGDDW�
RP�ZHONH�UHGHQ�RRN��QLHW�DDQ�KHW�H[DPHQ�NDQ�GHHOQHPHQ�´
�

���$FWLYLWHLWHQ�GLH�ZRUGHQ�XLWJHYRHUG�

�
�-DDUOLMNV�ZRUGW��KHW�MDFKWH[DPHQ�JHRUJDQLVHHUG�
�
�+HW� WKHRUHWLVFK� H[DPHQ� ZRUGW� JHRUJDQLVHHUG� GRRU� GH� DIGHOLQJ�� GH� RUJDQLVDWLH� YDQ� KHW� SUDNWLVFKH
H[DPHQ�ZRUGW�XLWEHVWHHG�
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%��,QKRXGHOLMNH�RPVFKULMYLQJ�YDQ�GH�SURJUDPPDGRHOVWHOOLQJHQ

���6WUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ

����%HOHLGVYHOGHQ
�
�+HW� SURJUDPPD� RPYDW�� GH� EHOHLGVYRRUEHUHLGLQJ� HQ� GH� EHOHLGVXLWYRHULQJ� LQ]DNH� QDWXXUEHKRXG� LQ� GH
EUHGH� ]LQ� HYHQDOV� GH� DDQNRSHQ�� KHW� EHKHHU� YDQ� GH� HLJHQ� QDWXXUWHUUHLQHQ�� GH� VXEVLGLsULQJ� YDQ� GH
DDQNRRS� GRRU� GH� HUNHQGH� QDWXXUYHUHQLJLQJHQ� HQ� KHW� WRHJHSDVW� ZHWHQVFKDSSHOLMN� RQGHU]RHN
�YRRUEHUHLGLQJ� YDQ� DFWLHV� �� PRQLWRULQJ� YDQ� UHVXOWDWHQ� YDQ� DFWLHV�� LQ]DNH� QDWXXUEHKRXG� HQ� GH
QDWXXURQWZLNNHOLQJ� LQ� VHQVX� ODUJR�� 'LW� SURJUDPPD� FRQFHQWUHHUW� GH� LQVSDQQLQJHQ� YDQ� GH� 9ODDPVH
5HJHULQJ�GLH�EHWUHNNLQJ�KHEEHQ�RS�GH�EHYRUGHULQJ�YDQ�GH�ELRORJLVFKH�HQ�ODQGVFKDSSHOLMNH�GLYHUVLWHLW�
PHW�QDPH�GH�LQVWDQGKRXGLQJ��KHW�KHUVWHO�HQ�GH�RQWZLNNHOLQJ�YDQ�GH�QDWXXUOLMNH�KDELWDWV��HFRV\VWHPHQ
HQ�ODQGVFKDSSHQ�PHW�HFRORJLVFKH�ZDDUGH�HQ�KHW�EHKRXG�YDQ�GH�ZLOGH�VRRUWHQ��LQ�KHW�ELM]RQGHU�YDQ�GLH
ZHONH�EHGUHLJG��NZHWVEDDU��]HOG]DDP�RI�HQGHPLVFK�]LMQ�HQ�KHW�EHKHHU�YDQ�GH�QDWXXUWHUUHLQHQ�YDQ�GH
9ODDPVH�*HPHHQVFKDS�
�
����%HOHLGVGRHOVWHOOLQJHQ
�
�'H]H�GRHOVWHOOLQJHQ�]LMQ��

�� EHYRUGHULQJ�YDQ�GH�GXXU]DDPKHLG�YDQ�GH�QDWXXU�LQ�9ODDQGHUHQ�PHW�JHOLMNH�VQHOKHLG�RI
ELQQHQ�GH]HOIGH�WHUPLMQ�DOV�LQ�GH�RQV�RPULQJHQGH�ODQGHQ�HQ�GLW�YRRU�DOOH�RQGHUGHOHQ��GXV�RRN
YRRU�GH�WKHPD
V�LQ�YHUEDQG�PHW�GH�DDQWDVWLQJ�YDQ�GH�QDWXXUOLMNH�V\VWHPHQ�
�� YHUEUHGLQJ�HQ�YHUGLHSLQJ�YDQ�KHW�PDDWVFKDSSHOLMN�GUDDJYODN�GRRU�KHW�RYHUWXLJHQ�YDQ
GH� EXUJHUV�� GH� EHGULMYHQ� HQ� GH� RYHUKHGHQ� YDQ� GH� QRRG]DDN� YDQ� HHQ� PHHU� PLOLHXEHZXVW
JHGUDJ�
�� RSYRHUHQ�YDQ�GH�GRHOWUHIIHQGKHLG�HQ�GH�HIILFLsQWLH�YDQ�GH�JHWURIIHQ�PDDWUHJHOHQ�GRRU
KHW�YRHUHQ�YDQ�HHQ�YRRUNRPLQJVEHOHLG�RP�QDWXXUVFKDGH�PD[LPDDO�WH�YRRUNRPHQ�
�� GH�XLWYRHULQJ�YDQ�KHW�QLHXZH�QDWXXUGHFUHHW�

�
�2SGUDFKWHQ�YDQ�GH�DIGHOLQJ�1$7885
�
�+HW� QLHXZH� GHFUHHW� RS� KHW� QDWXXUEHKRXG� HQ� KHW� QDWXXUOLMN�PLOLHX� YDQ� ��� RNWREHU� ����� EHSDDOW� KHW
DOJHPHHQ�NDGHU�ZDDUELQQHQ�GH�9ODDPVH�UHJHULQJ��HQ�LQ�XLWYRHULQJ�GXV�GH�DIGHOLQJ�QDWXXU��RSWUHHGW�
�
�,Q� XLWYRHULQJ� YDQ� KHW� YHUGUDJ� RYHU� GH� ELRGLYHUVLWHLW� ]DO� KHW� VWDQG�VWLOO� EHJLQVHO� WRHJHSDVW� ZRUGHQ
ZDDUELM�GH�QRGLJH�DFWLHV�RQGHUQRPHQ��PRHWHQ�ZRUGHQ�RP�GH�EHVWDDQGH�QDWXXUNZDOLWHLW�HQ�NZDQWLWHLW
WH�EHKRXGHQ���
(U�GLHQW�YRRUNRPHQ�GDW�QDWXXU�pQ�GH�KLHUDDQ�YHUERQGHQ�DO�RI�QLHW�ELM]RQGHUH�UXLPWHOLMN�RI�HFRORJLVFKH
NZDOLHLWHQ�DFKWHUXLW�JDDQ���1LHXZ�KLHUDDQ�LV�GDW�KHW�JDDW�RP�GH�EHVWDDQGH�QDWXXUZDDUGHQ��ZDDU�]H�]LFK
RRN�EHYLQGHQ�LQ�9ODDQGHUHQ�
�
�+HW� YRRU]RUJVEHJLQVHO� ZRUGW� RRN� JHKDQWHHUG� ZDDUELM� DOOH� DGPLQLVWUDWLHV� QRRG]DNHOLMNH� PDDWUHJHOHQ
QHPHQ� RP� HHQ� DIZHJLQJVNDGHU� WH� FUHsUHQ� RP� HHQ� WRHWVLQJ� XLW� WH� YRHUHQ� WHONHQV� HU� EHSDDOGH
EHKHHUVGDGHQ�JHVWHOG�ZRUGHQ�
�
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�'H�DIGHOLQJ�YRHUW�GH�YROJHQGH�GHHOSODQQHQ�YDQ�KHW�QDWXXUEHOHLGVSODQ�XLW�

����JHELHGVJHULFKWH�SODQQHQ
����GH�UHODWLH�WXVVHQ�QDWXXUGRHOVWHOOLQJHQ�HQ�PLOLHX��OHHV�HFRORJLVFKH��NZDOLWHLW
����VRRUWJHULFKWH�SODQQHQ�HQ�DNWLHV
����HGXFDWLH�HQ�YRRUOLFKWLQJ�WHU�YHUEUHGLQJ�YDQ�GH�PDDWVFKDSSHOLMNH�EDVLV�YDQ�KHW�QDWXXUEHKRXG
����RQGHUVWHXQLQJ�YDQ�ORNDOH�HQ�SURYLQFLDOH�RYHUKHGHQ��
�
�&RQFUHHW�KRXGW�GDW�LQ�GDW�GH�YROJHQGH�SXQWHQ�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ�
�
���DOJHPHQH�EHOHLGVYRRUEHUHLGLQJ���UHNHQLQJ�KRXGHQG�PHW�KHW�QDWXXUUDSSRUW�HQ�KHW�QDWXXUEHOHLGVSODQ�
���DOJHPHQH�EHOHLGVHYDOXDWLH�
���H[WHUQH�VDPHQZHUNLQJ��EY���LQ�KHW�NDGHU�YDQ�(XURSHVH�8QLH��ELQQHQ�KHW�NDGHU�YDQ�KHW�JOREDDO�EHOHLG
YDQ�GH�9ODDPVH�RYHUKHLG�LQ]DNH�H[WHUQH�EHWUHNNLQJHQ�

���KHW�XLWYRHUHQ�YDQ�GH�XLWYRHULQJVEHVOXLWHQ�HQ�RS�KHW�GHFUHHW�
��� XLWZHUNHQ� LQ� KHW� LQWHUQ� UHFKW� � DO� GDQ� QLHW� LQ� XLWYRHULQJ� YDQ� LQWHUQDWLRQDOH� DNWHQ� �YRJHOULFKWOLMQ�
KDELWDWULFKWOLMQ��5$06$5�YHUGUDJ��

���XLWZHUNHQ�HQ�LPSOHPHQWHUHQ�YDQ�KHW�9ODDPV�(FRORJLVFK�1HWZHUN�
���RSVWHOOHQ�HQ�WRHSDVVHQ�YDQ�VRRUWHQEHVFKHUPLQJVSODQQHQ�
���HUNHQQHQ�VXEVLGLHV�QDWXXUYHUHQLJLQJHQ�HQ�QDWXXUUHVHUYDWHQ�
���WRHSDVVHQ�YDQ�KHW�EHUPEHVOXLW�HQ�KHW�YHJHWDWLHEHVOXLW�
���GH�SROLWLRQHOH�EHYRHJGKHLG��GH�PDFKWLJLQJHQ��GH�YHUJXQQLQJHQ�RI�FRQFHVVLHV�DDQ�GHUGHQ�
���DDQNRSHQ�YDQ�QDWXXUJHELHGHQ�
���EHKHHU�YDQ�GH�DDQJHNRFKWH�JURQGHQ�
���DIVOXLWHQ�EHKHHUVRYHUHHQNRPVWHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�HHQ�PLOLHXYULHQGHOLMNH�ODQGERXZ�
��� YRRUEHUHLGHQ� HQ�XLWYRHUHQ�YDQ�QDWXXURQWZLNNHOLQJVDFWLHV� ]RZHO� RS� HLJHQ� WHUUHLQHQ� DOV� RS� JURQGHQ
YDQ�GHUGHQ��LQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�GH]H�ODDWVWH�

���RQGHUVWHXQHQ�YDQ�GH�ORNDOH�RYHUKHGHQ�ELM�QDWXXURQWZLNNHOLQJVDFWLHV�
��QDWXXUHGXFDWLH�
�
�'DDUELM� LV� GH� ]RUJ� YRRU� KHW� QDWXXUEHKRXG� QLHW� ORXWHU� HHQ� VHFWRUDDO� EHOHLG��PDDU� GLHQW� GH]H� ]RUJ� WH
ZRUGHQ�JHwQWHJUHHUG�LQ�KHW�GDJHOLMNV�EHKHHU�YDQ�GH�DQGHUH�GLHQVWHQ�YDQ�GH�9ODDPVH�*HPHHQVFKDS�HQ
LQ�KHW�EHOHLG�YDQ�GH�SURYLQFLHV��GH�JHPHHQWHQ�HQ�GH�9�2�,�¶V�
�
�'DDUELM�ZHUGHQ�VSHFLDOH�FR|UGLQHUHQGH�VWUXFWXUHQ�LQJHVWHOG�]RDOV�GH���(FRORJLVFKH�,PSXOVJHELHGHQ��GH
�� 5HJLRQDOH� /DQGVFKDSSHQ�� GH� *HPHHQWHOLMNH� 1DWXXU2QWZLNNHOLQJV3ODQQHQ�� HQ]�� ZDDULQ� JHVWUHHIG
ZRUGW� QDDU� HHQ� LQWHJUDOH� NZDOLWHLWV]RUJ� HQ� HHQ� RSWLPDOH� YHUZHYLQJ� YDQ� GH� GLYHUVH� IXQFWLHV� YDQ� KHW
ODQGVFKDS�PHW�GH�PDDWVFKDSSHOLMNH�HQ�HFRQRPLVFKH�YHUHLVWHQ�
�
�'DDUELM�ZRUGW�RRN�XLWYRHULQJ�JHJHYHQ�DDQ�GH�LQWHUQDWLRQDOH�DNWHQ�ZDDUELM�9ODDQGHUHQ�SDUWLM�LV��]RDOV
GH�YHUGUDJHQ�YDQ�5$06$5���������%211���������%(51��������HQ�5LR�GH�-DQHLUR��������HYHQDOV
DDQ�GH�ULFKWOLMQHQ�YDQ�GH�(XURSHVH�8QLH��]RDOV�GH�9RJHOULFKWOLMQ�HQ�GH�+DELWDWULFKWOLMQ�
�
�9LD�GH�UHODWLHV�PHW�$0,1$/��]RZHO�PHW�KHW�+RRIGEHVWXXU�DOV�PHW�GH�EXLWHQGLHQVWHQ��RRN�PHW�DQGHUH
DGPLQLVWUDWLHV�RI�SDUDUHJLRQDOHQ�ZRUGW�HHQ�DFWLHYH�VDPHQZHUNLQJVSROLWLHN�JHYRHUG��RSHQEDUH�ZHUNHQ�
UXLPWHOLMNH�SODQQLQJ��ODQGVFKDSV]RUJ��9/0��900��ZHWHQVFKDSVEHOHLG�HQ�YHOH�DQGHUH��
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���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ

'RHOVWHOOLQJHQ�SHU�SURJUDPPD
�
�/RSHQGH�XLWJDYHQ�YRRU�QDWXXURQWZLNNHOLQJ��LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�GH�PLOLHXSODQQLQJ
�
�$OJHPHHQ�

�$OOH�DVSHFWHQ�YDQ�GH�EHOHLGVGRHOVWHOOLQJHQ�YDQ�KHW�QDWXXUEHOHLGVSODQ�NRPHQ�KLHU�WHQ�SDV�
+HW�JDDW�DOWLMG�RP�GRRUORSHQGH�DFWLHV��(U�]LMQ�JHHQ�QLHXZH�DFWLHV�YRRU]LHQ�DDQJH]LHQ�KHW�EHOHLG�KLHU
WHU�]DNH�DO� VLQGV�KHW�1DWXXURQWZLNNHOLQJVSODQ�YRRU�9ODDQGHUHQ� ������ ��������EHVWDDW� HQ�YROOHGLJ� LQ
KHW�QLHXZH�GHFUHHW�LV�RYHUJHQRPHQ��+HW�JDDW�RP�DFFHQWYHUVFKXLYLQJHQ�ZDDUELM�ELMYRRUEHHOG�GH�DFWLHV
YRRU� EHKRXG� YDQ� YDOOHL�HFRVV\WHPHQ� LQ� KHW� NDGHU� YDQ� KHW� 9ODDPV� ,QWHJUDDO� :DWHURYHUOHJ� YHHO� LQ
EHODQJ�JHZRQQHQ�KHEEHQ��2RN�GH�QDWXXUHGXFDWLHYH�FHQWUD�]LMQ�LQ������RSHUDWLRQHHO�HQ�YUDJHQ�GDQ�HHQ
LQ]HW�YDQ�PLGGHOHQ�HQ�SHUVRQHHO�
�
�+HW�*HELHGVJHULFKW�EHOHLG
�
�(U�ZRUGW�YHUGHU�PHW�GH�WHUUHLQEHKHUHQGH�RUJDQLVDWLHV�VDPHQ�JHZHUNW�RP�KXQ�QDWXXUWHUUHLHQ�]R�JRHG
PRJHOLMN�WH�EHKHUHQ��'H�RSSHUYODNWHQ�QHPHQ�WRH�PHW�HHQ�����KD�SHU�MDDU�HQ�GLW�]RX�]HOIV�WRW�����KD
NXQQHQ� RSORSHQ�� JH]LHQ� KHW� JURRW� DDQERG� YDQ� QDWXXUWHUUHLQHQ� VLQGV� GH� DGHTXDWH� WRHSDVVLQJ� YDQ� GH
UHJOHPHQWHULQJ�UXLPWHOLMNH�RUGHQLQJ��'H�EHKHHUVXEVLGLHV�]XOOHQ�QDYHQDQW�VWLMJHQ�
�
�'H� NXVW� EOLMIW� ppQ� YDQ� GH� EHODQJULMNVWH� QDWXXU]RQHV� YDQ� 9ODDQGHUHQ� HQ� GH� PRJHOLMNKHGHQ� YDQ
QDWXXURQWZLNNHOLQJ�]LMQ�QD�MDUHQODQJH�YHUNRPPHULQJ�HQ�QD�DIEDNHQLQJ�DOV�9(1�]HHU�JURRW�
�
�'H�YDOOHLHFRV\VWHPHQ�ZRUGHQ�]HHU�EHODQJULMN�RPGDW�KHW�9ODDPV�,QWHJUDDO�:DWHURYHUOHJ�HHQ�DGHTXDDW
EHNNHQ�EHOHLG�]DO�PRJHOLMN�PDNHQ�HQ�HU�YDQXLW�GH�HFRORJLVFKH�LPSXOVJHELHGHQ�KHHO�ZDW�FRQFUHWH�DFWLHV
YRRUEHUHLG� ]LMQ� GLH� YDQDI� ����� LQ� VWURRPYHUVQHOOLQJ� ]XOOHQ� ]LWWHQ�� 'H� *UHQVPDDV� LV� GDDU� ]HNHU� ELM
RPGDW� GDQ� GH� IDVH� YDQ� GH� SODQQHQPDNHULM� DFKWHU� GH� UXJ� ]DO� ]LMQ� HQ� HHQ� DQGHU� ZDWHUEHKHHU� LQ� KHW
PLMQYHU]DNNLQJVJHELHG� VFKHSW� LQ� KHW� YLMYHUJHELHG� 0LGGHQ� /LPEXUJ� RRN� JURWH� PRJHOLMNKHGHQ� YDQ
DNWLHV� GLH� HU� GH� QDWXXUNZDOLWHLW� JHYRHOLJ� ]XOOHQ� YHUKRJHQ� LQ� VDPHQ� ZHUNLQJ� PHW� GH
ZDWHUZLQQLQJVPDDWVFKDSSLMHQ�
�
�*UHQVRYHUVFKULMGHQG�]LMQ�RRN�GH�DFWLHV�WHQ�EDWH�YDQ�GH�FRQWLQHQWDOH�GXLQHQ��YHQQHQ�HQ�GXLQHQ�ZDDU�KHW
7D[DQGULD�SURMHFW�YHUGHU�RS�LQVSHHOW��,Q�GLW�DVSHFW�]XOOHQ�RRN�KHW�*UHQVSDUN�'H�=RRP���.DOPWKRXW�GH
QRGLJH� DFWLHV� RQGHUQRPHQ� ZRUGHQ� HQ� ZRUGW� HHQ� QLHXZ� JUHQVSDUN� RSJH]HW� LQ� 1RRUG�/LPEXUJ
�6WDPUR\HUEURHN��
�
�,QWHUQDWLRQDDO� PRHWHQ� RRN� GH� DDQJHGXLGH� 5DPVDU�� YRJHOULFKWOLMQHQ� KDELWDWULFKWOLMQJHELHGHQ� YHUGHU
RSWLPDDO�LQJHULFKW�ZRUGHQ�RP�DDQ�RQ]H�YHUSOLFKWLQJHQ�WHJHPRHW�WH�NRPHQ��(U�ZRUGHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ
GH]H�FRQYHQWLHV�RRN�PHW� DQGHUH�SDUWQHUV� VDPHQJHZHUNW� LQ]DNH� FRQFUHWH� LQWHUQDWLRQDOH� UHDOLVDWLHV� HQ
XLWYRHULQJVVWXGLHV���FRQFHSW�SODQQLQJ�HQ�IHDVLELOLW\�
�
�'RRU� KHW� JRHGNHXUHQ� YDQ� KHW� 9ODDPV� DFWLHSURJUDPPD� YDQ� GH� EHKHHUVRYHUHHQNRPVWHQ� GRRU� GH
(XURSHVH� FRPPLVVLH� �SURJUDPPD� ������ ]DO� YDQDI� ����� GH� XLWYRHULQJ� NXQHQ� VWDUWHQ� YDQ� GH
VDPHQZHUNLQJ�PHW�GH�ODQGERXZHUV��GLW�LV�RRN�GH�XLWYRHULQJ�YDQ�KHW�KRUL]RQWDDO�EHOHLG�YDQ�KHW�QLHXZH
GHFUHHW�� $IGHOLQJ� QDWXXU� ]DO� YHUDQWZRRUGHOLMN� ]LMQ� YRRU� GH� EHKHHUVRYHUHHQNRPVWHQ� LQ� GH� JURHQH
JHELHGHQ��DIGHOLQJ�ODQG�LQ�GH�HFKWH��JHOH��ODQGERXZJHELHGHQ�
�
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�+HW�VRRUWJHULFKW�EHOHLG
�
�(U�EHVWDDW�GH�PRJHOLMNKHLG�RP�HHQ�DDQWDO�VRRUWHQ�EHWHU�WH�EHVFKHUPHQ�HQ�]HOIV�WH�EHYRUGHUHQ�GRRU�HHQ
DDQWDO�PDDWUHJHOHQ�WHQ�EDWH�YDQ�GH]H�VRRUWHQ�WH�QHPHQ��
�9RRUZDDUGH�LV�GDW�GH�DOJHPHQH�PLOLHXNZDOLHLW�YROGRHQGH�JURRW�LV�RP�HHQ�RYHUOHYHQ�WH�YHU]HNHUHQ��1X
GLW�GRRU�KHW�JHELHGVJHULFKW�EHOHLG�LQ�VWHHGV�PHHU�JHELHGHQ�KHW�JHYDO�LV��QHHPW�RRN�GH�HIILFLsQWLH�YDQ�GH
VRRUWJHULFKWH�PDDWUHJHOHQ�WRH��=R�]LMQ�VOHFKWYDON�HQ�RRLHYDDU�WHUXJ�HQ�QHHPW�GH�ERRPNLNNHU�LQ�:HVW�
9ODDQGHUHQ� ZHHU� XLWEUHLGLQJ�� 'H� SRSXODWLHV� YOHHUPXL]HQ� LQ� JRHG� EHKHHUGH� IRUWHQ� ORRS� LQ� GH
GXL]HQGHQ�
�
�'H�YRRU]LHQH�DFWLHV�]LMQ�]RZHO�KHW�RSVWHOOHQ�YDQ�SODQQHQ�HQ�KHW�YRRUEHUHLGHQ�YDQ�GH�DFWLHV� � DOV�KHW
XLWYRHUHQ�YDQ�GH�DFWLHV�]HOI��=R�NRPW�9ODDQGHUHQ�RRN�WHJHPRHW�DDQ�KDDU�LQWHUQDWLRQDOH�YHUSOLFKWLQJHQ
LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�%RQQ�FRQYHQWLH�
�
�+HW�GRHOJURHSHQEHOHLG
�
�(U�ZRUGHQ�LQ�RSYROJLQJ�YDQ�KHW�QLHXZH�GHFUHHW�YHUGHU�HHQ�JURRW�DDQWDO�PDDWUHJHOHQ�YRRU]LHQ�RP�GH
NHQQLV�YDQ�GH�QDWXXU�WH�EHYRUGHUHQ���'LW�JHEHXUW�HQHU]LMGV�YLD�GH�HLJHQ�QDWXXUHGXFDWLHYH�FHQWUD�ZDDU
LQ������WZHH�QLHXZH�FHQWUD�RSHUDWLRQHHO�]XOOHQ�]LMQ��SHUVRQHHO�HQ�PLGGHOHQ�YRRU]LHQ���PDDU�RRN�YLD
VXEVLGLHV� DDQ� QDWXXUHGXFDWLHYH� LQIUDVWUXNWXXU� HQ� QDWXXUHGXFDWLHYH� SURMHFWHQ��2SHQ� 1DWXXUGDJHQ�
.XVWDNWLH��HQ]RYRRUW�
�
�+HW�JURRWVWH�GHHO�YDQ�KHW�EXGJHW� ]DO�QDDU� GH� HLJHQ�QDWXXUHGXFDWLHYH� FHQWUD�JDDQ�GLH�ELM� GH� DIGHOLQJ
QDWXXU� DOWLMG� WHUUHLQJHERQGHQ� ]LMQ� HQ� ZDDU� GH� EDQG� PHW� GH� HLJHQ� UHVHUYDWHQ� HQ� QDWXXUJHELHGHQ
SULPHHUW�
�
�'H� UHJLRQDOH� ODQGVFKDSSHQ�ZRUGHQ� YHUGHU� DOV� GXXU]DPH� VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGHQ� RQGHUVWHXQG�PHW
DOV�GRHO�RYHUHOHJ�HQ�VDPHQZHUNLQJ�WH�EHYRUGHUHQ�GLH�GDQ�HHQ�GUDDJYODN�YRRU�KHW�QDWXXUEHKRXG�LQ�GLH
VWUHHN�PRHW� EHYRUGHUHQ��&RQFUHWH� UHDOLVDWLHV� NXQQHQ� RD� ]LMQ� QDWXXUUHFUHDWLH�� ODQGVFKDSSV]RUJ� HQ� GH
R�QGHUVWHXQLQJ�YDQ�KHW�NOHLQVFKDOLJ�QDWXXUEHKHHU�
�
�$OJHPHQH�2QGHUVWHXQLQJ
�
�7HQ� EHKRHYH� YDQ� � GH� DFWLHV� YDQ� QDWXXURQWZLNNHOLQJ�ZRUGHQ� YLD� KHW� 7:2/�� SURJUDPPD� HHQ� DDQWDO
VWXGLHV� YRRU]LHQ� GLH� GH� XLWYRHULQJ� YDQ� SURMHFWHQ� WHQ� EDWH� YDQ� QDWXXURQWZLNNHOLQJ�PRHWHQ�PRJHOLMN
PDNHQ��+HW�JDDW� VRPV�RP�RQGHU]RHNHQ� LQ�KHW�NDGHU�YDQ�]HHU� FRQFUHWH� DFWLHV� WHQ�EDWH�YDQ�JHELHGHQ
PDDU� RRN� RP� KHW� YDVWVWHOOHQ� YDQ� VWUDWHJLHsQ� HQ� KHW� QDJDDQ� YDQ� LPSDFWHQ� YDQ� EHOHLGVGDGHQ� RS� GH
NZDOLHLW� YDQ� GH� QDWXXU�� ,Q� KHW� ODDWVWH� JHYDO� NDQ� KHW� RRN� RP�PRQLWRULQJ� JDDQ� YDQ� GH� NZDOLHLW� YDQ
QDWXXUJHELHGHQ�RP�KHW�JHYRHUGH�EHKHHU�WH�HYDOXHUHQ�GRRU�DGHTXDWH�PRQLWRULQJ�

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

$��&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW�

� �9. �2.
�7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
�

%��6LJQLILFDQWH�DDQSDVVLQJHQ���1,+,/
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$UWLNHO����
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�
�=LH�DUWLNHO�����ZDDU�KHW�SURJUDPPD�YDQ�GH]H�DIGHOLQJ�UHHGV�VWDDW�EHVFKUHYHQ

$��2YHU]LFKW�YDQ�KHW�DUWLNHO�LQ�JOREDOH�FLMIHUV�SHU�NUHGLHWVRRUW�HQ�LQ�0LOMRHQ�IUDQN�

� �9. �2.
�7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
�

%��'H� LQKRXGHOLMNH� RPVFKULMYLQJ� YDQ� GH� GRHOVWHOOLQJHQ� GLH� ELM� KHW� DUWLNHO� QDJHVWUHHIG�ZRUGHQ�
EHVWDDQGH�XLW�

��� 6WUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ�� �EHOHLGVGRHOVWHOOLQJHQ��

�+HW� RQGHUKRXG� HQ� LQ� VWDQG� KRXGHQ� YDQ� GH� GRRU� GH� DIGHOLQJ� $OJHPHHQ� 0LOLHX�� HQ� 1DWXXUEHOHLG
EHKHHUGH�01(�FHQWUD�WH�.DOPWKRXW�HQ�*ULPPLQJH�

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ�WH�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV

�%LQQHQ� KHW� QHWZHUN� YDQ� GH� 1DWXXU�� HQ� 0LOLHXHGXFDWLHYH� FHQWUD� YDQ� KHW� 9ODDPVH� *HZHVW� VWDDW� GH
DIGHOLQJ� $OJHPHHQ�0LOLHX�� HQ� 1DWXXUEHOHLG� LQ� YRRU� KHW� EHKHHU� HQ� GH� XLWEDWLQJ� YDQ� GH� FHQWUD� µ'H
+HOL[¶� WH� *ULPPLQJH� HQ� µ'H� 9URHQWH¶� WH� .DOPWKRXW�� � � 'H� RSHUDWLRQHOH� GRHOVWHOOLQJHQ� ]LMQ� KHW
VFKRRQPDNHQ� YDQ� GH� JHERXZHQ�� KHW� RQGHUKRXGHQ� YDQ� GH� HGXFDWLHYH� WXLQHQ� HQ� KHW� XLWYRHUHQ� YDQ
HYHQWXHOH�RQGHUKRXGV��HQ�KHUVWHOOLQJVZHUNHQ�

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ

�1LHW�YDQ�WRHSDVVLQJ�

���'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ

�'H�VFKRRQPDDN�YDQ�GH�01(�FHQWUD�ZRUGW�XLWJHYRHUG�GRRU�GH�'�$�%��6FKRRQPDDN�
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�
�=LH�$UWLNHO�����ZDDU�KHW�SURJUDPPD�YDQ�GH]H�DIGHOLQJ�UHHGV�ZHUG�EHVFKUHYHQ
�
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�
�&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW��
�
� �9. �2.
�7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
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�
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�
�=LH�DUWLNHO�����ZDDU�KHW�SURJUDPPD�YRRU�GH]H�DIGHOLQJ�UHHGV�ZHUG�EHVFKUHYHQ
�

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/
�
�$OJHPHQH�GRHOVWHOOLQJ�

�
�� 'H�HLJHQ�GRPHLQHQ�]RGDQLJ�EHKHUHQ�GDW�QLHW�DOOHHQ�GH�EHVWDDQGH�QDWXXUNZDOLWHLWHQ�EHKRXGHQ
EOLMYHQ��PDDU�RRN�YHUEHWHUG�ZRUGHQ�RI�WHQPLQVWH�VFKDGHOLMNH�LQYORHGHQ�YDQ�EXLWHQDI�WHQLHW�ZRUGHQ
JHGDDQ�
�� 'H� RSYDQJ� YDQ� GH� EH]RHNHUV� WH� EHJHOHLGHQ� HQ� WH� RUJDQLVHUHQ� LQ� GH� HLJHQ� GRPHLQHQ� �]RDOV
RQGHUKRXG�SDWULPRQLXP�
�

�*HELHGVJHULFKW��HQ�VRRUWJHULFKW�EHOHLG
+HW� RQGHUKRXG� YDQ� GH� VWHHGV� WRHQHPHQGH� HLJHQ� GRPHLQHQ� KHHIW� WRW� JHYROJ� GDW� VWHHGV� PHHU
QDWXXUDUEHLGHUV�QRGLJ�]LMQ�RP�KHW�ZHUN�GH�EDDV�WH�NXQQHQ�HQ�GH�VWHHGV�YHUGHU�JDDQGH�PRWRULVHULQJ
YDQ�GH]H�SORHJHQ�EUHQJW�HYHQHHQV�PHHU�ZHUNLQJVNRVWHQ�PHW�]LFK�PHH��EHQ]LQH��RQGHUKRXG�
2RN� GH� �ELMNRPHQGH� ���� QDWXXUZDFKWHUV� ]LMQ� VWHHGV� PHHU� JHPRWRULVHHUG� HQ� PRHWHQ� PHW� HHQ� JVP
ZRUGHQ�XLWJHUXVW�
'H�DDQJURHLHQGH��RSSHUYODNWH�JURQG�JHHIW�RRN�HHQ�DDQ]LHQOLMNH�PHHUNRVW�DDQ�RQURHUHQGH�YRRUKHIILQJ
HQ�SROGHU��HQ�ZDWHUEHODVWLQJHQ�
�
�+HW�GRHOJURHSHQEHOHLG
'H�EH]RHNHUVFHQWUD�KHEEHQ�DOOHQ�ORSHQGH�NRVWHQ�GLH�KLHURS�EHWDDOG�PRHWHQ�ZRUGHQ�
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�
�=LH�$UWLNHO�������2SJHQRPHQ�LQ�KHW�SURJUDPPD�RYHU]LFKW�YDQ�GH�29$0��
�
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�&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

� �9. �2.
�7RWDDO�.UHGLHW����� �� ������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 ������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
�
�+HW� EHWUHIW� KLHU� GH� ILQDQFLHULQJ� YDQ� SURMHFWHQ� GLH� NDGHUHQ� LQ� KHW� GRRU� GH� UHJHULQJ� RSJH]HWWH
YRRUNRPLQJEHOHLG� HQ� GLH� DIJHVORWHQ� ZHUGHQ� PHW� YHUVFKLOOHQGH� EHGULMIVIHGHUDWLHV� GLH� KHW
DIYDOVWRIIHQEHKHHU�HQ�GH�SUHYHQWLHSODQQLQJ�LQ�EHWURNNHQ�EHGULMYHQ�VWLPXOHUHQ��+HW�JDDW�RP�SURMHFWHQ
ZDDUYDQ�KHW�SURJUDPPD�DDQVOXLW�ELM�GH�UHJHOLQJ�GLH�OLHS�WRW����GHFHPEHU�������3UHVWL�,��
�
�'RRU� KHW� EHVOXLW� YDQ� GH� 9ODDPVH� UHJHULQJ� YDQ� �� MXOL� ����� ZHUG� HHQ� WZHHGH� HQ� HHQ� GHUGH
SUHYHQWLHVWLPXOHUHQG� SURJUDPPD� JRHGJHNHXUG�� 9HUGHU� ]DO� LQ� ����� QRJ� HHQ� 3UHVWL� ,9�UHJHOLQJ
LQJHYRHUG� ZRUGHQ� HQ� VWDDW� HHQ� YHUGHU]HWWLQJ� YDQ� 3UHVWL� ,,,� HQ� HHQ� DFWXDOLVDWLH� YDQ� 3UHVWL� ,� RS� KHW
SURJUDPPD�
�
�3UHVWL� ,,� KHHIW� WRW� GRHO� IHGHUDWLHV� WH� VWHXQHQ� GLH� GH� SUHYHQWLH� LQ� KXQ� VHFWRU� ZLOOHQ� VWLPXOHUHQ� YLD
XLWJHZHUNWH� GHPRQVWUDWLHSURMHFWHQ� RS� EHGULMIVQLYHDX�� 'H� DDQYUDJHQ� KLHUYRRU� NXQQHQ� LQJHGLHQG
ZRUGHQ� WRW� HLQG� ������ ,QGLHQ� HFKWHU� QRJ� LQ� GH� ODDWVWH� PDDQGHQ� YDQ� ����� SURMHFWHQ� LQJHGLHQG� HQ
JRHGJHNHXUG�ZRUGHQ��]XOOHQ�GH]H�SDV�LQ������ZRUGHQ�YDVWJHOHJG�
�
�+HW�3UHVWL� ,,,�SURJUDPPD�EHRRJW� VWHXQ� WH� YHUOHQHQ� DDQ�.02
V� GLH� LQ� GH� YRUP� YDQ� HHQ� SURMHFW� KXQ
DIYDOSURGXFWLH� LQYHQWDULVHUHQ� HQ� SUHYHQWLHPDDWUHJHOHQ� VHOHFWHUHQ�� SODQQHQ� HQ� LQYRHUHQ��2RN� KLHUYDQ
ORRSW� GH� WHUPLMQ� YRRU� KHW� LQGLHQHQ� YDQ� GH� DDQYUDJHQ� DI� HLQG� ������ HQ� ]XOOHQ� GLHJHQH� GLH� GDQ� SDV
LQJHGLHQG�HQ�JRHGJHNHXUG�ZRUGHQ��LQ������ZRUGHQ�YDVWJHOHJG�
�
�+HW� 3UHVWL� ,9�SURJUDPPD� YRRU]LHW� HHQ� VXEVLGLHUHJHOLQJ� YRRU� SURYLQFLDOH� LQLWLDWLHYHQ� URQG
PLOLHXFHUWLILFDWHQ� YDQ� PLOLHX]RUJV\VWHPHQ� ELM� EHGULMYHQ�� 'LW� FRQFHSW� EHYLQGW� ]LFK� UHHGV� LQ� HHQ
DIURQGLQJVIDVH�HQ�]DO�ELQQHQNRUW�RYHUJHPDDNW�ZRUGHQ�DDQ�GH�9ODDPVH�UHJHULQJ�WHU�JRHGNHXULQJ�
�
�9HUGHU�ZRUGW�RRN�HHQ�YHUGHU]HWWLQJ�YDQ�KHW�3UHVWL�,,,�SURJUDPPD�VWHUN�RYHUZRJHQ��'H�UHDFWLHV�RS�GH
EHVWDDQGH� PRJHOLMNKHGHQ� ]LMQ� YHHO� WUDJHU� RS� JDQJ� JHNRPHQ� GDQ� YHUZDFKW�� 'LW� NRPW� R�D�� GRRU� GH
JHEUHNNLJH� LQIRUPDWLHGRRUVWURPLQJ� YDQ� GH� IHGHUDWLHV� QDDU� GH� EHGULMYHQ� ]HOI� HQ� GRRU� GH� JURWH
WLMGVVSDQQH� GLH� YHUORRSW� WXVVHQ� KHW� RQWYDQJHQ� YDQ� GH� LQIRUPDWLH� GRRU� HHQ� EHGULMI� HQ� KHW� HIIHFWLHI
LQGLHQHQ�YDQ�HHQ�VXEVLGLHDDQYUDDJ��5HNHQLQJ�KRXGHQG�PHW�GH�ELMNRPHQGH� LQVSDQQLQJHQ�GLH�ZHUGHQ
JHOHYHUG� RP� PHHU� LQIRUPDWLH� UHFKWVWUHHNV� DDQ� GH� EHGULMYHQ� WH� ODWHQ� WRHNRPHQ�� LV� HU� HHQ� SLHN� YDQ
VXEVLGLHDDQYUDJHQ� WH�YHUZDFKWHQ� WHJHQ�KHW� HLQGH�YDQ�������GLH�GHHOV�SDV�EHJLQ������]XOOHQ�ZRUGHQ
YDVWJHOHJG�� ,QGLHQ� GH� PRJHOLMNKHLG� ]RX� EHVWDDQ�� ]RXGHQ� ]HOIV� LQ� ����� QRJ� DDQYUDJHQ� ZRUGHQ
LQJHGLHQG�� *H]LHQ� KHW� EHOHLGVPDWLJ� EHODQJ� YDQ� SUHYHQWLHDFWLYLWHLWHQ� ]RX� GH]H� PRJHOLMNKHLG� PRHWHQ
JHFUHsHUG�ZRUGHQ�
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�$DQYXOOHQG� ZRUGW�� RS� YRRUVWHO� YDQ� GH� EHWURNNHQ� IHGHUDWLHV�� GH� DFWXDOLVHULQJ� YDQ� KHW� HHUVWH� 3UHVWL�
SURJUDPPD�EHNHNHQ��'H� DFWLYLWHLWHQ� YDQ�GLW� 3UHVWL�,�ELV� SURMHFW� NXQQHQ�EHSHUNWHU� JHKRXGHQ�ZRUGHQ
GDQ�GLH�YDQ�KHW�HHUVWH�3UHVWL�SURJUDPPD�HQ�]RXGHQ�YRRUQDPHOLMN�PRHWHQ�EHVWDDQ�XLW��KHUKDOLQJ�YDQ�GH
YHUVSUHLGLQJVFDPSDJQH�� EHKRXG� RI� XLWERXZ� YDQ� HHQ� ORNHWIXQFWLH�� QLHXZH� YHUVSUHLGLQJVDFWLYLWHLWHQ�
GLUHFWH� EHJHOHLGLQJ� YDQ� EHGULMYHQ�� DDQYXOOHQ� HQ� XSGDWHQ� YDQ� GH� KDQGOHLGLQJ� HQ� RUJDQLVHUHQ� YDQ
FXUVXVVHQ� HQ� RSOHLGLQJHQ�� 'H]H� DFWLYLWHLWHQ� VWHXQHQ� RS� GH� UHJHOLQJ� YDQ� KHW� HHUVWH� SURJUDPPD� HQ
ELMJHYROJ�LV�KHW�RSSRUWXXQ�KLHU�]R�VQHO�PRJHOLMN�RS�YHUGHU�WH�ZHUNHQ�
�
�'H�JHUDDPGH�FLMIHUPDWLJH�LQYXOOLQJ�YDQ�GH]H�3UHVWL�SURJUDPPD
V�]LHW�HU�DOV�YROJW�XLW�
�

� �9. � �2. �
�3UHVWL�,, ����0 � ������0 �
�3UHVWL�,,, ����0 � �������0 �
�3UHVWL�,9 ����0 � �����0 �
�9HUGHU]HWWLQJ
3UHVWL�,,,

����0 � �����0 �

�$FWXDOLVHULQJ
3UHVWL�,

����0 � ����0 �

�727$$/ �����0 � ��������0 �
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� �9. �2.
�7RWDDO�.UHGLHW����� ��������0 ��������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� ��������0 ��������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� ��������0 ��������0

%��,QKRXGHOLMNH�RPVFKULMYLQJ�YDQ�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�GLH�ELM�GLW�SURJUDPPD�ZRUGHQ�QDJHVWUHHIG�

��� 6WUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ�

�7XVVHQ� KHW� 9ODDPVH� *HZHVW� HQ� GH� 1�9�� $TXDILQ� ZHUG� HHQ� 2YHUHHQNRPVW� DIJHVORWHQ�� � 'H� 1�9�
$TXDILQ�ZHUG�GDDUELM�EHODVW�PHW�GH�YROJHQGH�WDNHQ�

D�� ULRROZDWHU]XLYHULQJVLQIUDVWUXFWXXU�� LQ]RQGHUKHLG� ULRROZDWHU]XLYHULQJVLQVWDOODWLHV�� FROOHFWRUHQ�
SRPSVWDWLRQV�� RYHUVWRUWHQ�� SHUVOHLGLQJHQ�� SULRULWDLUH� ULROHULQJHQ� HQ� DDQYHUZDQWH� KHW� RSPDNHQ� RI
GRHQ�RSPDNHQ�YDQ�GH�7HFKQLVFKH�3ODQQHQ�YRRU�QLHXZH�DFWLYD��KLHUQD�³GH�,QVWDOODWLHV´���DOVPHGH
KHW� XLWYRHUHQ� RI� GRHQ� XLWYRHUHQ� HUYDQ� FRQIRUP� KHW� GRRU� GH� 9ODDPVH� 5HJHULQJ� YDVWJHVWHOGH
,QYHVWHULQJVSURJUDPPD�

E�� KHW�H[SORLWHUHQ�RI�GRHQ�H[SORLWHUHQ�YDQ�GH�,QVWDOODWLHV�
F�� KHW�ILQDQFLHUHQ�YDQ�GH�LQYHVWHULQJHQ�QRGLJ�YRRU�GH�,QVWDOODWLHV��HQ
G�� KHW�RYHUQHPHQ��DDQSDVVHQ�HQ�YHUEHWHUHQ�YDQ�GH�EHVWDDQGH�,QVWDOODWLHV��PHW�XLW]RQGHULQJ�YDQ�QLHW

SULRULWDLUH�JHPHHQWHOLMNH�ULROHQ�

��� 2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ�WH�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV�

�+HW� WRW� VWDQG� EUHQJHQ� HQ� H[SORLWDWHUHQ� YDQ� GH� ERYHQJHPHHQWHOLMNH
ULRROZDWHU]XLYHULQJLQIUDVWUXFWXXU� LQ� 9ODDQGHUHQ� GRRU� PLGGHO� YDQ� GH� XLWYRHULQJ� YDQ� HHQ� UROOHQG
LQYHVWHULQJVSURJUDPPD� GDW� MDDUOLMNV� GRRU� GH� 2YHUKHLG� DDQ� $TXDILQ� ZRUGW� RSJHGUDJHQ� YRRU� GH
NRPHQGH���NDOHQGHUMDUHQ�HQ� WHQ�EHORSH�YDQ�HHQ�JHSODIRQQHHUG� MDDUOLMNV� LQYHVWHULQJVEHGUDJ�YDQ��
PLOMDUG�%()� YRRU� GH� QLHXZERXZSURMHNWHQ� HQ� HHQ� EHGUDJ� YDQ� RQJ�� ��PLOMDUG�%()� SHU� MDDU� YRRU
UHQRYDWLHSURMHNWHQ�

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ�

�=LH�SXQW�E�����,Q�GLW�YHUEDQG�ZRUGHQ�DOOH�UHGHOLMN�HQ�UHsHO�JHPDDNWH�NRVWHQ�GLH�GRRU�GH�1�9��$TXDILQ
ZRUGHQ�JHPDDNW� WHU�UHDOLVDWLH�YDQ�GH�DDQ�KDDU�RSJHGUDJHQ�WDNHQ��]LH�SXQW�D����GRRU�KHW�9ODDPVH
*HZHVW� DDQ� GH� 1�9�� $TXDILQ� YHUJRHG�� � 'H]H� YHUJRHGLQJVVWUXFWXXU� NDQ� DOV� YROJW� ZRUGHQ
JHGHILQLsHUG�
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�$UW�������±�0LQDIRQGV�

�&RQIRUP� DUW�� ��� �H[SORLWDWLHXLWJDYHQ��� DUW�� ��� �YDVWH� NRVWHQ� KRRIGNDQWRRU�� HQ� DUW�� ��
�ILQDQFLHULQJVXLWJDYHQ� HQ� UHQGHPHQW� (LJHQ�0LGGHOHQ�� YDQ� GH� 2YHUHHQNRPVW� ZRUGHQ� GH]H� XLWJDYHQ
YHUJRHG� YLD� DUW�� ����� YDQ� KHW�0LQDIRQGV�� � 'H]H� NRVWHQ� ZRUGHQ� MDDUOLMNV� LQWHJUDDO� HQ� ppQPDOLJ� DDQ
$TXDILQ�WHUXJEHWDDOG�

���'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ�

�=LH�SXQW�D���
�
�2S� GDWXP� YDQ� ��������� EHGUDDJW� GH� JOREDDO� DDQ� $TXDILQ� RSJHGUDJHQ� SRUWHIHXLOOH� DDQ
QLHXZERXZSURMHNWHQ������SURMHNWHQ�YRRU�HHQ�WRWDDO�JHUDDPGH�ZDDUGH�YDQ�RQJ�������PLOMDUG�%()�
ZDDUYDQ�UHHGV����SURMHNWHQ�ZHUGHQ�RSJHOHYHUG�DDQ�KHW�9ODDPVH�*HZHVW�YRRU�HHQ�WRWDOH�ZDDUGH�YDQ
RQJ�����PLOMDUG�%()�
�
�'H�WRWDOH�SRUWHIHXLOOH�DDQ�UHQRYDWLHSURMHNWHQ�SHU����������EHGUDDJW����SURMHNWHQ�YRRU�HHQ�JHUDDPG
EHGUDJ�YDQ�RQJ������PLOMDUG�%()��ZDDUYDQ�UHHGV���SURMHNWHQ�ZHUGHQ�RSJHOHYHUG�DDQ�KHW�9ODDPVH
*HZHVW�YRRU�HHQ�EHGUDJ�YDQ�RQJ�����PLOMRHQ�%()�

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

$��&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

� �9. �2.
�7RWDDO�.UHGLHW����� ��������0 ��������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� ��������0 ��������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� ��������0 ��������0
�
�9RRU�GH�DOORFDWLH�RS�GH�DUWLNHOV������HQ������ZRUGW�YHUZH]HQ�QDDU�KHW�SXQW�F��YDQ�GHHO�,�

%��2YHU]LFKW�YDQ�DOOH�VLJQLILFDQWH�DDQSDVVLQJHQ�

�1LKLO�
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�(UNHQQLQJ�HQ�VXEVLGLsULQJ�YDQ�PLOLHX��HQ�QDWXXUYHUHQLJLQJHQ�HQ�ELM]RQGHUH�SURMHFWHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ
KHW� OHHIPLOLHX�HQ�RI�QDWXXUEHKRXG��%HVOXLW�YDQ�GH�9ODDPVH� UHJHULQJ�YDQ��� MXQL������ WRW�YDVWVWHOOLQJ
YDQ�GH�ELM]RQGHUH�UHJHOHQ�LQ]DNH�GH�HUNHQQLQJ�HQ�GH�VXEVLGLsULQJ�YDQ�PLOLHX��HQ�QDWXXUYHUHQLJLQJHQ�
JHZLM]LJG�ELM�GH�%HVOXLWHQ�YDQ�GH�9ODDPVH�UHJHULQJ�YDQ����MXOL������HQ���PDDUW�������

$��2YHU]LFKW�YDQ�KHW�SURJUDPPD�LQ�JOREDOH�FLMIHUV�SHU�NUHGLHWVRRUW�HQ�LQ�0LOMRHQ�IUDQN��

� �9. �2.
�7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 ������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0

%��,QKRXGHOLMNH�RPVFKULMYLQJ�YDQ�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�GLH�ELM�GLW�SURJUDPPD�ZRUGHQ�QDJHVWUHHIG��

�+HW� 9ODDPVH� 0LOLHXEHOHLGVSODQ� ���������� JDDW� QDDVW� GH� WKHPDWLVFKH� DDQSDN� YDQ� KHW� PLOLHXEHOHLG
HYHQHHQV� LQ� RS� KHW� EHODQJ� HQ� GH� EHWHNHQLV� YDQ� HHQ� EHQDGHULQJ� YDQ� GH� GRHOJURHSHQ�
'RHOJURHSHQ� PRHWHQ� ZRUGHQ� JHUHVSRQVDELOLVHHUG�� PLOLHXEHZXVW� JHGUDJ� PRHW� LQWHJUHUHQG� GHHO
XLWPDNHQ� YDQ� DOOH� PDDWVFKDSSHOLMNH� KDQGHOLQJHQ�� +HW� LV� VWUDWHJLVFK� EHODQJULMN� GDW� GH� 9ODDPVH
RYHUKHLG� HHQ� EUHHG� PDDWVFKDSSHOLMN� GUDDJYODN� FUHsHUW� GDW� GH� EDVLV� OHJW� YRRU� HHQ� JHOHLGHOLMNH
JHGUDJVYHUDQGHULQJ�� +HW� RSVWDUWHQ� YDQ� HHQ� GRHOJURHSHQPDQDJHPHQW�� KHW� DDQ]ZHQJHOHQ� YDQ� GH
YRRUEHHOGIXQFWLH�YDQ�GH�RYHUKHLG�HQ�JHULFKWH�LQIRUPDWLH�HQ�YRRUOLFKWLQJ�PRHWHQ�GDDUWRH�ELMGUDJHQ�
�
�(HQ�YDQ� GH� DFWRUHQ�ZDDUYRRU� ELQQHQ� KHW� GRHOJURHSHQEHOHLG� HHQ� GXLGHOLMNH� URO� LV�ZHJJHOHJG� ]LMQ� GH
PLOLHX��HQ�QDWXXUYHUHQLJLQJHQ��+HW� LV�GXLGHOLMN�GDW�HQNHO�JRHG�ZHUNHQGH�HQ�GHJHOLMN�JHVWUXFWXUHHUGH
JHZHVWHOLMNH�HQ�RI�UHJLRQDOH�PLOLHX��HQ�QDWXXUYHUHQLJLQJHQ�DOV�JHVSUHNVSDUWQHU�NXQQHQ�LQ�DDQPHUNLQJ
NRPHQ�
�
�+HW�%HVOXLW�YDQ�GH�9ODDPVH�UHJHULQJ�YDQ���MXQL������WRW�YDVWVWHOOLQJ�YDQ�GH�ELM]RQGHUH�UHJHOHQ�LQ]DNH
GH� HUNHQQLQJ� HQ� GH� VXEVLGLsULQJ� YDQ� PLOLHX�� HQ� QDWXXUYHUHQLJLQJHQ� KDG� MXLVW� GH� EHGRHOLQJ� RP� YLD
YHUDQWZRRUGH� VXEVLGLH� PLOLHX�� HQ� QDWXXUYHUHQLJLQJHQ� HHQ� GHJHOLMNH� ZHUNLQJ� HQ� VWUXFWXXU� WH� ODWHQ
XLWERXZHQ�]RGDW�]LM�DOV�YROZDDUGLJH�JHVSUHNVSDUWQHUV�LQ�KHW�PLOLHXEHOHLG�]RXGHQ�NXQQHQ�RSWUHGHQ�
�
�,Q������ZHUG�HHQ�NUHGLHW�YRRU]LHQ�YDQ������������%)���ZDDUELM������������%)��EHVWHPG�ZDV�YRRU�GH
RUJDQLHNH�VXEVLGLsULQJ�YDQ�PLOLHX��HQ�QDWXXUYHUHQLJLQJHQ�HQ������������%)��YRRU�GH�VXEVLGLsULQJ�YDQ
HUNHQGH�ELM]RQGHUH�SURMHFWHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�KHW�OHHIPLOLHX�HQ�RI�QDWXXUEHKRXG�
�
�,Q� KHW� DDQYDQJVMDDU�ZHUGHQ� ��� YHUHQLJLQJHQ� HUNHQG� DOV� JHZHVWHOLMNH� RI� UHJLRQDOH� YHUHQLJLQJ� HQ� GLW
YRRU� HHQ� SHULRGH� YDQ� YLMI� MDDU�� 'LW� UHVXOWHHUGH� LQ� HHQ� $�ZDDUGH� YDQ� RQJHYHHU� �������� %)�� 'H
VXEVLGLHV�WRHJHNHQG�DDQ�VWUHHNJHERQGHQ�YHUHQLJLQJHQ��YLD�HUNHQGH�JHZHVWHOLMNH�YHUHQLJLQJHQ��ZHUGHQ
YRRUDIJDDQGHOLMN�LQ�PLQGHULQJ�JHEUDFKW�YDQ�KHW�WRWDDO�EHVFKLNEDDU�NUHGLHW��RQJHYHHU�����������%)���
�,Q� GH� SHULRGH� ���������� LV� PHQ� JHNRPHQ� WRW� ��� HUNHQGH� YHUHQLJLQJHQ� HQ� KHHIW� PHQ� HON� MDDU� HHQ
WRHQDPH� JH]LHQ� YDQ� KHW� DDQWDO� VWUHHNJHERQGHQ� YHUHQLJLQJHQ� HQ� GLW� ELM� HHQ� RQJHZLM]LJG� EXGJHW��'LW
KHHIW� WRW�JHYROJ�JHKDG�GDW�LQ�YRRUPHOGH�SHULRGH�GH�$�ZDDUGH�LV�JHGHYDOXHHUG�YDQ���������%)��QDDU
�������%)��'HUJHOLMNH�GDOLQJ�KHHIW�LQ�GH�ORRS�GHU�MDUHQ�HHQ�HUQVWLJH�K\SRWKHHN�JHOHJG�RS�GH�ZHUNLQJ
YDQ�GH�YHUHQLJLQJHQ�HQ�KHHIW�HU�YDDN�WRH�JHOHLG�GDW�HHQ�YHUHQLJLQJ�YDQ�HHQ�YROWLMGV�PHGHZHUNHU�GLHQGH
RYHU�WH�VFKDNHOHQ�QDDU�HHQ�KDOIWLMGV�PHGHZHUNHU�
�
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�2RN� YRRU� GH� DGYLHVYHUOHQHQGH� RSGUDFKW� YDQ� GH� PLOLHXEHZHJLQJHQ� ZDDUYRRU� �� YHUHQLJLQJHQ
�:LHOHZDDO�� %RQG� %HWHU� /HHIPLOLHX� HQ� 1DWXXUUHVHUYDWHQ�� HHQ� H[WUD� RQGHUVWHXQLQJ� NULMJHQ�� ZRUGW
PRPHQWHHO�HHQ�WH�ODDJ�EHGUDJ�WRHJHNHQG��ZDDUELM�JHHQ�UHNHQLQJ�ZRUGW�JHKRXGHQ�PHW�YHUKRJLQJHQ�RS
EDVLV�YDQ�DQFLsQQLWHLW�HQ�GJO�
�
�$DQJDDQGH� GH� HUNHQQLQJ� HQ� GH� VXEVLGLsULQJ� YDQ� GH� ELM]RQGHUH� SURMHFWHQ� LQ� KHW� NDGHU� YDQ� KHW
OHHIPLOLHX� HQ�RI� QDWXXUEHKRXG� ZRUGW� HON� MDDU�� JH]LHQ� HQHU]LMGV� KHW� JURRW� DDQWDO� ZDDUGHYROOH
SURMHFWYRRUVWHOOHQ� HQ� DQGHU]LMGV� KHW� ]HHU� EHSHUNWH� EXGJHW�� SURMHFWHQ�PHW� HHQ� ORRSWLMG� YDQ�PHHUGHUH
MDUHQ��WHONHQV�VOHFKWV�YRRU�ppQ�MDDU�HUNHQG��'HUJHOLMNH�ZHUNZLM]H�YHUKLQGHUW�KHW�RQWZLNNHOHQ�YDQ�HHQ
YLVLH�RS�ODQJHUH�WHUPLMQ�
�
�2S�KXLGLJ�RJHQEOLN�KHEEHQ�YLHU�YHUHQLJLQJHQ�KXQ�DDQYUDDJ� LQJHGLHQG� WRW�HUNHQQLQJ�DOV�JHZHVWHOLMNH
RI�UHJLRQDOH�PLOLHXYHUHQLJLQJ��'LW�]DO�WRW�JHYROJ�KHEEHQ�GDW�KHW�WRWDDO�DDQWDO�$¶V�YHUGHU�]DO�VWLMJHQ�HQ
GDW�GH�ZDDUGH�YDQ��$�YHUGHU�]DO�GDOHQ��(HQ�YHUKRJLQJ�YDQ�KHW�WRWDDO�EXGJHW�PHW������������%)��LV�GDQ
RRN� GULQJHQG� QRRG]DNHOLMN� RP� GH� ZHUNLQJ� YDQ� JRHG� ZHUNHQGH� HQ� GHJHOLMN� JHVWUXFWXUHHUGH
YHUHQLJLQJHQ�YHUGHU�WH�JDUDQGHUHQ�
�

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

$��&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW�

� �9. �2.
�7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
�

%��2YHU]LFKW�YDQ�DOOH�VLJQLILFDQWH�DDQSDVVLQJHQ��

�6LQGV������KHEEHQ�]LFK�JHHQ�DDQSDVVLQJHQ�DDQ�KHW�EXGJHW�YRRUJHGDDQ�
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$��2YHU]LFKW�YDQ�KHW�DUWLNHO��LQ�JOREDOH�FLMIHUV�SHU�NUHGLHWVRRUW�HQ�LQ�0LOMRHQ�IUDQN�

� �9. �2.
�7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 ��������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
�

%��'H� LQKRXGHOLMNH� RPVFKULMYLQJ� YDQ� GH� GRHOVWHOOLQJHQ� GLH� ELM� KHW� DUWLNHO� QDJHVWUHHIG�ZRUGHQ�
EHVWDDW�XLW�

���6WUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ�� �EHOHLGVGRHOVWHOOLQJHQ���

'H� JHPHHQWHOLMNH�PLOLHXFRQYHQDQWHQ� KHEEHQ� DOV� VWUDWHJLVFKH� GRHOVWHOOLQJ� GH� JHPHHQWHQ� DFWLHI� LQ� WH
VFKDNHOHQ� ELM� KHW� 9ODDPVH� PLOLHX�� HQ� QDWXXUEHOHLG� WRW� YHUEHWHULQJ� YDQ� GH� NZDOLWHLW� YDQ� PLOLHX� HQ
QDWXXU�� 'H� EDVLV� YDQ� GLW� EHOHLG� YRUPW� GH� EHVOLVVLQJ� YDQ� GH� 9ODDPVH� UHJHULQJ� G�G�� ����������
�95�39���������SXQW���

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ�WH�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV��LQ������

'�P�Y��KHW�YHUOHQHQ�YDQ�VXEVLGLHV�ZRUGHQ�GH�JHPHHQWHQ�DDQJHVSRRUG�RP�KXQ�PLOLHX��HQ�QDWXXUEHOHLG
YHUGHU�XLW�WH�ERXZHQ�
�
�+HW�JHPHHQWHOLMN�PLOLHXFRQYHQDQW����������
+HW�HHUVWH�JHPHHQWHOLMNH�PLOLHXFRQYHQDQW�KDG�DOV�GRHOVWHOOLQJ�KHW�VWLPXOHUHQ�YDQ�GH�XLWERXZ�YDQ�HHQ
�HHUVWHOLMQV]RUJ��RS�JHPHHQWHOLMN�QLYHDX�
�
�+HW�JHPHHQWHOLMN�PLOLHXFRQYHQDQW����������
0HW�KHW�WZHHGH�JHPHHQWHOLMNH�PLOLHXFRQYHQDQW�ZRUGW�GH�RSJHERXZGH�VDPHQZHUNLQJ�PHW�KHW�9ODDPVH
JHZHVW� YLD� GH� 
EDVLVRYHUHHQNRPVW
� YHUGHU� JH]HW�� 9LD� KHW� DDQELHGHQ� YDQ� HHQ� DDQWDO� RSWLHV� NDQ� KHW
JHPHHQWHOLMN�PLOLHXEHOHLG�YHUGHU�XLWJHGLHSW�ZRUGHQ�

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ

+HW�JHPHHQWHOLMN�PLOLHXFRQYHQDQW�NDQ�EHVFKRXZG�ZRUGHQ�DOV�HHQ�PLOLHXEHOHLGVRYHUHHQNRPVW� WXVVHQ
KHW�9ODDPVH�*HZHVW�HQ�GH�JHPHHQWHQ��VRFLDDO�PLOLHXEHOHLGVLQVWUXPHQW��� �'H�JHPHHQWHQ�GLH�YROGRHQ
DDQ�GH�EHSDOLQJHQ�YDQ�KHW�FRQYHQDQW�NRPHQ�LQ�DDQPHUNLQJ�YRRU�VXEVLGLsULQJ�

���'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ

+HW� HHUVWH� PLOLHXFRQYHQDQW� KLHOG� LQ� GDW� JHPHHQWHQ� HQ� VWHGHQ� ]LFK� HQJDJHHUGHQ� RP� HHQ� MDDUOLMNVH
PLOLHXEHOHLGVQRWD�RS�WH�VWHOOHQ��GH�EHVFKLNEDUH�JHJHYHQV�LQ]DNH�PLOLHX�HQ�QDWXXU�WH�LQYHQWDULVHUHQ��HHQ
PLOLHX�DPEWHQDDU� DDQ� WH� VWHOOHQ�� HHQ� JHPHHQWHOLMNH� 0,1$�UDDG� RS� WH� ULFKWHQ�� DDQ� VHOHFWLHYH
DIYDOLQ]DPHOLQJ� WH� GRHQ� LQ� JH]DPHQOLMN� RYHUOHJ� PHW� GH� 29$0�� HQ� HHQ� *�1�2�3�� �JHPHHQWHOLMN
QDWXXURQWZLNNHOLQJVSODQ��RS�WH�VWHOOHQ�
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�0HW�KHW�WZHHGH�JHPHHQWHOLMNH�PLOLHXFRQYHQDQW�ZRUGW�LQ�GH�HHUVWH�SODDWV�GH�EHVWDDQGH�VDPHQZHUNLQJ
YLD�GH�
EDVLVRYHUHHQNRPVW
�YHUGHU�JH]HW��'DDUQDDVW�WUDFKW�PHQ�KHW�JHPHHQWHOLMN�PLOLHXEHOHLG�YHUGHU�XLW
WH�GLHSHQ�YLD�GH�
RSWLHV
���'H]H�RSWLHV�JHYHQ�GH�JHPHHQWHQ�GH�PRJHOLMNKHLG�RP�GH�EDVLV�RYHUHHQNRPVW
DDQ�WH�YXOOHQ�PHW�ppQ�RI�PHHU�VXE�RYHUHHQNRPVWHQ�RP�DO]R�HHQ�JHGLIIHUHQWLHHUGH�DDQSDN�WRH�WH�ODWHQ
HQ�GLW�RYHUHHQNRPVWLJ�GH�FRQFUHWH�PLOLHXVLWXDWLH�LQ�GH�JHPHHQWHQ�
�
�=R� ZRUGHQ� JHPHHQWHQ� ELMYRRUEHHOG� DDQJH]HW� RP� HHQ� HLJHQ� GXXU]DDP� PLOLHX�� HQ� QDWXXUEHOHLG� RS
ODQJHUH� WHUPLMQ� WH� RQWZLNNHOHQ� �RSWLH� ��� KHW� JHPHHQWHOLMN� 0,1$�EHOHLGVSODQ��� 2SWLH� �� SUREHHUW� GH
JHPHHQWHQ�DDQ�WH�VSRUHQ�RP�]LFK�DDQ�WH�VOXLWHQ�RS�GH�PLOLHXGDWDEDQN��'H�RSJHVWDUWH�LQLWLDWLHYHQ�LQ�KHW
NDGHU�YDQ�KHW�KXLVKRXGHOLMN�DIYDOEHOHLG�ZRUGHQ�YHUGHU�JH]HW�HQ�JHFRQVROLGHHUG�PHW�RSWLH���HQ����'H
XLWYRHULQJ� YDQ� KHW� HHUGHU� JHVXEVLGLHHUGH� *�1�2�3�� ZRUGW� JHVWLPXOHHUG� ODQJV� RSWLH� ��� 0HW� RSWLH� �
ZRUGW� HU� JHSRRJG�RP� LQLWLDWLHYHQ� WH� VWDUWHQ� LQ]DNH�GXXU]DDP�JHPHHQWHOLMN�EHOHLG��(U�ZRUGHQ� LQ�KHW
KXLGLJ�JHPHHQWHOLMN�FRQYHQDQW���PRJHOLMNKHGHQ�YRRU]LHQ�RP�DDQ�GXXU]DDP�EHOHLG�WH�GRHQ�

�� GH�YRRUNRPLQJ�YDQ�KXLVKRXGHOLMNH�DIYDOVWRIIHQ
�� GXXU]DDP�JHEUXLN�YDQ�KHPHOZDWHU
�� JHEUXLN�YDQ�GXXU]DPH�JURQGVWRIIHQ
�� JHEUXLN�YDQ�EHVWULMGLQJVPLGGHOHQ
�� ]XLQLJ�HQHUJLHJHEUXLN

�
�0HW��GH�ODDWVWH�RSWLH��RSWLH����LV�KHW�PRJHOLMN�RP�JHVXEVLGLHHUG�0LQDZHUNHUV�DDQ�WH�ZHUYHQ�YRRU�GH
XLWYRHULQJ�YDQ�SURMHFWHQ�GLH�NDGHUHQ�LQ�RSWLH������HQ���
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$��2YHU]LFKW�YDQ�KHW�DUWLNHO�LQ�JOREDOH�FLMIHUV�SHU�NUHGLHWVRRUW�HQ�LQ�0LOMRHQ�IUDQN�

� �9. �2.
�7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 �������0
�

%�� 'H� LQKRXGHOLMNH� RPVFKULMYLQJ� YDQ� GH� GRHOVWHOOLQJHQ� GLH� ELM� KHW� DUWLNH� QDJHVWUHHIG� ZRUGHQ�
EHVWDDW�XLW�

���6WUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ�� �EHOHLGVGRHOVWHOOLQJHQ���

0HW�KHW�SURYLQFLDDO�PLOLHXFRQYHQDQW�ZRUGW�EHRRJG�GH�NZDOLWHLW�YDQ�PLOLHX�HQ�QDWXXU�RS�SURYLQFLDDO
QLYHDX�WH�YHUEHWHUHQ�HQ�GH�VWHGHQ�HQ�JHPHHQWHQ�GRRU�RQGHUOLQJH�VDPHQZHUNLQJ�GH�QRGLJH�ELMVWDQG�WH
YHUOHQHQ�HQ�GH�LQWHUJHPHHQWHOLMNH�FR|UGLQDWLH�WH�YHU]HNHUHQ��%DVLV�YRRU�GLW�EHOHLG�YRUPW�GH�EHVOLVVLQJ
YDQ�GH�9ODDPVH�UHJHULQJ�G�G��������������95�39���������SXQW����

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ�WH�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV��LQ������

'�P�Y�� KHW� YHUOHQHQ� YDQ� VXEVLGLHV� ZRUGHQ� GH� SURYLQFLHV� DDQJHVSRRUG� RP� KHW� JHPHHQWHOLMN� EHOHLG
LQ]DNH�PLOLHX�HQ�QDWXXU�WH�VWXUHQ�HQ�WH�FR|UGLQHUHQ����%HLGH�SURYLQFLDOH�PLOLHXFRQYHQDQWHQ�����������
	������������KHEEHQ�DOV�KRRIGGRHO��GH�JHPHHQWHQ�HQ�VWHGHQ�ELMVWDQG�WH�YHUOHQHQ�ELM�GH�XLWYRHULQJ�YDQ
GH�JHPHHQWHOLMNH�PLOLHXFRQYHQDQWHQ�

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ

�+HW� SURYLQFLDDO� PLOLHXFRQYHQDQW� NDQ� EHVFKRXZG�ZRUGHQ� DOV� HHQ�PLOLHXEHOHLGVRYHUHHQNRPVW� WXVVHQ
KHW�9ODDPVH� JHZHVW� HQ� GH� SURYLQFLHV� �VRFLDDO�PLOLHXEHOHLGVLQVWUXPHQW��� �'H� SURYLQFLHV� GLH� YROGRHQ
DDQ�GH�EHSDOLQJHQ�YDQ�KHW�FRQYHQDQW�NRPHQ�LQ�DDQPHUNLQJ�YRRU�VXEVLGLsULQJ�

���'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ

�+HW� HHUVWH�PLOLHXFRQYHQDQW� KLHOG� LQ� GDW� SURYLQFLHV� ]LFK� HQJDJHHUGHQ� GH� JHPHHQWHQ� HQ� VWHGHQ� ELM� WH
VWDDQ�LQ�GH�XLWYRHULQJ�YDQ�KXQ�HHUVWH�JHPHHQWHOLMN�PLOLHXFRQYHQDQW�
�
�0HW� KHW� WZHHGH�PLOLHXFRQYHQDQW� GLHQHQ� GH� SURYLQFLHV� GH]HOIGH� WDDN� WH� YHUYXOOHQ� DOV� ELM� KHW� HHUVWH
JHPHHQWHOLMN� PLOLHXFRQYHQDQW�� � 2RN� KLHU� LV� HHQ� EDVLVRYHUHHQNRPVW� YRRU]LHQ� ZHONH� HYHQWXHHO� NDQ
DDQJHYXOG�ZRUGHQ�PHW�ppQ�RI�PHHU�VXERYHUHHQNRPVWHQ�RP�DO]R�HHQ�JHGLIIHUHQWLHHUGH�DDQSDN� WRH� WH
ODWHQ�RYHUHHQNRPVWLJ�GH�FRQFUHWH�PLOLHXVLWXDWLH�LQ�GH�SURYLQFLHV����0HHU�EHSDDOG�ZRUGHQ�GH�SURYLQFLHV
DDQJH]HW� RP� HHQ� GXXU]DDP�PLOLHX�� HQ� QDWXXUEHOHLG� RS� ODQJHUH� WHUPLMQ� WH� RQWZLNNHOHQ� �2SWLH� �� KHW
SURYLQFLDDO�0,1$�EHOHLGVSODQ��� �2SWLH���VSRRUW�GH�SURYLQFLHV�DDQ�]LFK�DDQ�WH�VOXLWHQ�RS�GH�9ODDPVH
0LOLHXGDWDEDQN�� �2SWLH� �� YRRU]LHW� GH� VWLPXOHULQJ�YDQ�SURYLQFLDOH� QDWXXUSURMHFWHQ� �RSWLH�3URYLQFLDDO
1DWXXUEHOHLG�� HQ� RSWLH� �� GLHQW� SURYLQFLDOH� LQLWLDWLHYHQ� WRW� YHUEHWHULQJ� RI� KHUVWHO� YDQ� GH� HFRORJLVFKH
NZDOLWHLW�YDQ�GH�GRRU�GH�SURYLQFLH�EHKHHUGH�RQEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ�WH�EHYRUGHUHQ����'H��H�HQ�ODDWVWH
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RSWLH�KHHIW�DOV�EHGRHOLQJ�GH�SURYLQFLHV�DDQ�WH�]HWWHQ�RS�HLJHQ�LQLWLDWLHI�PLQVWHQV�ppQ�FRQFUHHW�SURMHFW
YRRU� GXXU]DDP� SURYLQFLDDO� EHOHLG� RS� WH� VWHOOHQ� QDDVW� KHW� GXXU]DDP� JHEUXLN� YDQ� KHPHOZDWHU�� KHW
JHEUXLN� YDQ� GXXU]DPH� JURQGVWRIIHQ�� GH� UHGXFWLH� YDQ� KHW� SHVWLFLGHQJHEUXLN� HQ� HHQ� ]XLQLJ
HQHUJLHJHEUXLN�
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$��2YHU]LFKW�YDQ�KHW�SURJUDPPD�LQ�JOREDOH�FLMIHUV�SHU�NUHGLHWVRRUW�HQ�LQ�0LOMRHQ�IUDQN�

� �9. �2.
�7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
�7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0

%��,QKRXGHOLMNH�RPVFKULMYLQJ�YDQ�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�GLH�ELM�GLW�SURJUDPPD�QDJHVWUHHIG�ZRUGHQ�

���6WUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ

�'H�$IGHOLQJ�(XURSD�	�0LOLHX�KHHIW�DOV�RSGUDFKW�R�P��ELM�WH�GUDJHQ�WRW�GH�YRRUEHUHLGLQJ��XLWYRHULQJ�HQ
YRRUWJDQJVEHZDNLQJ� YDQ� ELODWHUDOH� VDPHQZHUNLQJVDNNRRUGHQ�� LQWHUQDWLRQDOH� DIVSUDNHQ� HQ
YHUSOLFKWLQJHQ� RS� PLOLHXUHOHYDQWH� GRPHLQHQ�� HQ� WHYHQV� WRW� GH� YRRUEHUHLGLQJ� HQ� LPSOHPHQWDWLH� YDQ
PXOWLODWHUDOH�YHUGUDJHQ�LQ]DNH�OHHIPLOLHX
�
�� 'H�WDDNEHSDOLQJ�YDQ�GH�DIGHOLQJ�(XURSD�HQ�0LOLHX�ZRUGW��RS�NRUWH�HQ�PLGGHOODQJH�WHUPLMQ��GRRU
YHUVFKLOOHQGH��EHOHLGVEHVOLVVLQJHQ��EHwQYORHG�
��KHW�6WUDWHJLVFK�3ODQ�9ODDQGHUHQ������JHHIW�GH�PLGGHOODQJH�GRHOVWHOOLQJHQ�RS�]RZHO�KHW�YODN�YDQ
PLOLHX�DOV�RS�YODN�YDQ�LQWHUQDWLRQDDO�EHOHLG�DDQ�
��GH�UHJHULQJVYHUNODULQJ�JHHIW�KHW�NDGHU�DDQ�ZDDUELQQHQ�KHW�LQWHUQDWLRQDDO�OHHIPLOLHXEHOHLG�]LFK�]DO
DIVSHOHQ�
��GH�EHOHLGVEULHI�YDQ�0LQLVWHU�9DQ�'HQ�%UDQGH�LQ]DNH�EXLWHQODQGV�EHOHLG��VFKHWVW�GH�LQNDGHULQJ�YDQ
KHW�LQWHUQDWLRQDDO�OHHIPLOLHXEHOHLG�LQ�KHW�DOJHPHQH�EXLWHQODQGVH�EHOHLG�YDQ�9ODDQGHUHQ�
��GH�EHOHLGVEULHI�YDQ�0LQLVWHU�.HOFKWHUPDQV�JHHIW�GH�SULRULWDLUH�ZHUNGRPHLQHQ�DDQ�
KHW�0LOLHXEHOHLGVSODQ�JHHIW�GH�FRQFUHWH�DFWLHV��WDNHQ�DDQ�PHW�HHQ�VWULNWH�WLMGVDDQGXLGLQJ�RS�YODN�YDQ
R�D��LQWHUQDWLRQDDO�PLOLHXEHOHLG�

+HW� 6WUDWHJLVFK� 3ODQ� 9ODDQGHUHQ� ����� �� 9ODDQGHUHQ� ,QWHUQDWLRQDDO�� � VWHOW� � DOV� &ULWLVFKH� 6XFFHV
)DFWRU� �&6)������'H�VDPHQZHUNLQJ�PHW� ODQGHQ� LQ�RQWZLNNHOLQJ�HQ� MRQJH�GHPRFUDWLHsQ�SULRULWDLU
ULFKWHQ�RS�KHW�]HOIVWDQGLJ�HQ�GXXU]DDP�IXQFWLRQHUHQ�YDQ�KHW�SDUWQHUODQG���ZDDUELM�DOV�DFWLHV�R�D��

����+HW�LGHQWLILFHUHQ�YDQ�GH]H�GRPHLQHQ�ZDDU�9ODDPVH�GHVNXQGLJKHLG�GH�SDUWQHUODQGHQ�YROGRHQGH
NQRZ�KRZ�NDQ�ELMEUHQJHQ�RP�]HOIVWDQGLJ�WH�NXQQHQ�IXQFWLRQHUHQ�
����3URMHFWHQ��SURJUDPPD¶V�HQ�VDPHQZHUNLQJVSURFHVVHQ�XLWYRHUHQ�RP�MRQJH�GHPRFUDWLHsQ�WH�KHOSHQ
ELM�GH�XLWERXZ�YDQ�HFRQRPLVFKH�HQ�VRFLDOH�VWUXFWXUHQ������S�����

'H�UHJHULQJVYHUNODULQJ��(HQ�UHJHULQJ�YRRU�GH�9ODPLQJHQ��VWHOW�DOV�SULRULWHLW�R�D������GH�YHUGLHSLQJ
YDQ� GH� UHODWLHV� PHW� ]LFK� RQWZLNNHOHQGH� GHPRFUDWLHsQ� LQ� &HQWUDDO�� HQ� 2RVW�(XURSD� DOVRRN� LQ
=XLGHOLMN� $IULND� HQ� LQ]RQGHUKHLG� =XLG�$IULND�� HQ� LQ� GH� EHYRUGHULQJ� YDQ� GH� VDPHQZHUNLQJ� PHW
ODQGHQ�LQ�RQWZLNNHOLQJ���S������
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,Q�]LMQ��%HOHLGVEULHI�LQ]DNH�%XLWHQODQGV�%HOHLG�HQ�(�8��DDQJHOHJHQKHGHQ��OHJW�0LQLVWHU�3UHVLGHQW
9DQ�'HQ�%UDQGH�GH�QDGUXN�RS�GH�XLWERXZ�YDQ�ELODWHUDOH�VDPHQZHUNLQJ�PHW�HHQ�DDQWDO�VWDWHQ�XLW
&HQWUDDO�� HQ� 2RVW�(XURSD�� JHULFKW� RS� SURJUDPPD¶V� GLH� GH]H� ODQGHQ� GLFKWHU� ELM� KHW� (�8�
OLGPDDWVFKDS�EUHQJHQ��DOVRRN�RS�GH�PXOWLODWHUDOH�VDPHQZHUNLQJ�YRRU�GH]H�UHJLR�R�D�� LQ�KHW�NDGHU
YDQ�GH�(�8��SURJUDPPD¶V��GH�(%5'���

'H�EHOHLGVEULHI��+HW� OHHIPLOLHX� LQ�9ODDQGHUHQ��YDQ�0LQLVWHU�.HOFKWHUPDQV�JHHIW� GH� WKHPD¶V�DDQ
ZDDU�RS�JUHQVRYHUVFKULMGHQG�QLYHDX�HHQ�RSORVVLQJ�GLHQW�JH]RFKW� WH�ZRUGHQ� �ELODWHUDDO�� UHJLRQDDO�
PRQGLDDO��� ]RDOV� GDDU� ]LMQ�� OXFKWYHURQWUHLQLJLQJ� �S������ ZDWHUSUREOHPDWLHN�� EHKRXG� YDQ
ELRGLYHUVLWHLW�HQ�HFRV\VWHPHQ��S�������

'H�DIGHOLQJ�(XURSD�HQ�0LOLHX�ZHUG�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�ERYHQJHQRHPGH�EHVOLVVLQJHQ��LQJHVFKDNHOG�LQ
GH�VDPHQVWHOOLQJ�HQ�XLWYRHULQJ�YDQ�GH�YHUVFKLOOHQGH�ELODWHUDOH�YHUGUDJHQ�GLH�9ODDQGHUHQ�DIVORRW�HQ
]DO�DIVOXLWHQ��&RQFUHHW�EHWHNHQW�GLW�GH�SURVSHFWLH��XLWZHUNLQJ�HQ�FR|UGLQDWLH�YDQ�GH�XLWYRHULQJ�YDQ
OHHIPLOLHXSURMHFWHQ� LQ� GH� SDUWQHUODQGHQ�� 7HYHQV� ZRUGW� HU� RRN� JHZHUNW� DDQ� GH� RSOHLGLQJ� YDQ
EXLWHQODQGVH� �JDVWHQ´� RS� JHELHG� YDQ� QDWXXUEHKRXG� HQ� OHHIPLOLHX�� HQ� ZRUGW� RS� YUDDJ� YDQ� KHW
SDUWQHUODQG��DOOHUOHL�LQIRUPDWLH�YHUVWUHNW��RS�YODN�YDQ�QDWXXUEHKRXG�HQ�OHHIPLOLHX��

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ�

,Q�KHW�NDGHU�YDQ�GH�ELODWHUDOH�VDPHQZHUNLQJVYHUGUDJHQ���RYHUHHQNRPVWHQ��PHW�HHQ�DVSHFW�³OHHIPLOLHX´
ZRUGW� JHWUDFKW� HHQ� QDXZH� VDPHQZHUNLQJ� RS� DPEWHOLMN� QLYHDX� XLW� WH� ERXZHQ�� WLMGHQV� GH� MDDUOLMNVH
³JHPHQJGH� FRPPLVVLH´� ZRUGHQ� DIVSUDNHQ� JHPDDNW� RYHU� PRJHOLMNH� ELODWHUDOH
VDPHQZHUNLQJVSURMHFWHQ���9RRU�PHHU�GHWDLOV��]LH�YHUGHU�

(U� ZHUGHQ� WRW� HQ� PHW� PHL� ������ ELODWHUDOH� VDPHQZHUNLQJVYHUGUDJHQ� PHW� HHQ� DVSHFW� ³OHHIPLOLHX´
DIJHVORWHQ�PHW�+RQJDULMH��3ROHQ��(VWODQG��/HWODQG��/LWRXZHQ��5RHPHQLs�HQ�&KLOL�

,Q]DNH�GH� DQGHUH� ELODWHUDOH� VDPHQZHUNLQJ�RS�YODN� YDQ�PLOLHX��ZRUGW� YLD�ZHGHU]LMGVH� EH]RHNHQ�� KHW
IRUPDOLVHUHQ�YDQ�GH]H�VDPHQZHUNLQJ�EHRRJW��]RDOV�YE��KHW�WRHYRHJHQ�YDQ�³OHHIPLOLHX´�DOV�GRPHLQ�YDQ
VDPHQZHUNLQJ��LQ�KHW�ELODWHUDOH�VDPHQZHUNLQJVYHUGUDJ�9ODDQGHUHQ���=XLG�$IULND�

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ

,Q�KHW�NDGHU�YDQ�GH�ELODWHUDOH�VDPHQZHUNLQJVYHUGUDJHQ���RYHUHHQNRPVWHQ��PHW�HHQ�DVSHFW�³OHHIPLOLHX´
ZRUGHQ� GH� VDPHQZHUNLQJVSURMHFWHQ� PHHVWDO� JHVWUXFWXUHHUG� LQ� KHW� NDGHU� YDQ� WZHHMDDUOLMNVH
ZHUNSURJUDPPD¶V��+LHULQ�ZRUGHQ�R�D��GH�GHHOGRPHLQHQ��GH�SUDNWLVFKH�UHJHOLQJ��HQ]��2PVFKUHYHQ�

,Q]DNH� GH� DQGHUH� ELODWHUDOH� VDPHQZHUNLQJ� RS� YODN� YDQ�PLOLHX�� ZRUGW� JHVWUHHIG� RP�� RS�PLQLVWHULHHO
QLYHDX� HQ�RI� KRRJ� DPEWHOLMN� QLYHDX�� HHQ� DDQWDO� VFKULIWHOLMNH� DIVSUDNHQ� WH�PDNHQ� LQ]DNH� GH� FRQFUHWH
DVSHFWHQ�YDQ�GH�VDPHQZHUNLQJ��OHWWHU�RI�LQWHQG��PHPRUDQGXP�RI�XQGHUVWDQGLQJ������

���$FWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ�

���6DPHQZHUNLQJ�=XLG�$IULND

�����6DPHQZHUNLQJ�LQ�YHUEDQG�PHW�GH�RSOHLGLQJ�YDQ�PLOLHX�DPEWHQDUHQ�

D��2PVFKULMYLQJ��
2SOHLGLQJ� LQ� KHW� 9ODDPVH� *HZHVW� RS� JHELHG� YDQ� PLOLHX�WHFKQRORJLH�� EHOHLGVYRRUEHUHLGLQJ� HQ
EHOHLGVLPSOHPHQWDWLH�
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'H�RSOHLGLQJVYRRUVWHOOHQ�ZHUGHQ�JHULFKW�]RZHO�DDQ�GH�)HGHUDOH�PLQLVWHU�YRRU�/HHIPLOLHX��3��-RUGDQ�
DOV� DDQ� ]LMQ� FROOHJD� YRRU� :DWHU� HQ� %RVERXZ� �$VPDO�� GLW� JHOHW� RS� GH� VSUHLGLQJ� YDQ� GH
OHHIPLOLHXEHYRHJGKHGHQ�LQ�=XLG�$IULND��'H�IHGHUDOH�DGPLQLVWUDWLHV�YDQ�EHLGH�PLQLVWHULHV�GLHQHQ�LQ�WH
VWDDQ�YRRU�GH�DDQGXLGLQJ�YDQ�HON���GHHOQHPHUV�GLH�NXQQHQ�JHUHNUXWHHUG�ZRUGHQ�ELQQHQ�GH�IHGHUDOH��GH
SURYLQFLDOH��:HVWNDDS�HQ�9ULMVWDDW��HQ�GH�JURRWVWHGHOLMNH��3UHWRULD��.DDSVWDG��DGPLQLVWUDWLHV�

E��%HGUDJHQ
+HW� 9ODDPVH� *HZHVW� VWDDW� LQ� YRRU� GH� NRVWHQ� YDQ� KHW� YHUEOLMI� HQ� YDQ� GH� JHJHYHQ� RSOHLGLQJHQ� LQ
9ODDQGHUHQ�
'H]H� ZRUGHQ� JHUDDPG� RS� ����� )� SHU� SHUVRRQ�� JHGXUHQGH� ��� GDJHQ�� YRRU� �� [� �� SHUVRQHQ� ]LMQGH
����������)�DINRPVWLJ�YDQ�KHW�0LQDIRQGV�
+HW�EHWUHIW�HHQ�MDDUOLMNVH�VHVVLH��ZDDUYDQ�GH�HHUVWH�SODDWV�KHHIW�LQ�RNWREHU������
'H�NRVWHQ�YRRU�GH�RSOHLGLQJ��YHUYRHU��GRFXPHQWDWLH������]LMQ�KLHULQ�QLHW�LQEHJUHSHQ�HQ�ZRUGHQ�JHVFKDW
RS�FD����������)�

�����6DPHQZHUNLQJ�LQ�YHUEDQG�PHW�PHHWWHFKQLHNHQ�YRRU�OXFKWYHURQWUHLQLJLQJ�

D��2PVFKULMYLQJ�
+HW�EHWUHIW�HHQ�RSOHLGLQJ�YDQ�DPEWHQDUHQ�LQ�YHUEDQG�PHW�GH�SUDNWLMN�YDQ�PHHWWHFKQLHNHQ�WH�YHOGH�YRRU
OXFKWYHURQWUHLQLJLQJ�

$PEWHQDUHQ�YDQ�GH�IHGHUDOH�DGPLQLVWUDWLH�YRRU�/HHIPLOLHX�YDQ�=XLG�$IULND�HQ�GRRU�GH]H�DGPLQLVWUDWLH
YRRUJHVWHOGH� DPEWHQDUHQ� XLW� GH� SURYLQFLH�ELM� YRRUUDQJ�:HVWNDDS� HQ�9ULMVWDDW�� RI� GH�PHWURSRRO� �ELM
YRRUUDQJ�3UHWRULD�HQ�.DDSVWDG��

E��%HGUDJHQ�
+HW� 9ODDPVH� *HZHVW� VWDDW� LQ� YRRU� GH� NRVWHQ� YDQ� KHW� YHUEOLMI� HQ� YDQ� GH� JHJHYHQ� RSOHLGLQJHQ� LQ
9ODDQGHUHQ�
'H]H� ZRUGHQ� JHUDDPG� RS� FD�� ����� )� SHU� SHUVRRQ�� JHGXUHQGH� ��� GDJHQ�� YRRU� �� SHUVRQHQ� ]LMQGH
��������)�DINRPVWLJ�YDQ�KHW�0LQDIRQGV�
+HW�EHWUHIW�HHQ�VHVVLH�GLH�GULHPDDO�SHU�MDDU�NDQ�KHUKDDOG�ZRUGHQ�GRFK�GLH�ELM�YRRUNHXU�VDPHQYDOW�YRRU
DOOH�GHHOQHPHUV��'H�WRWDOH�NRVWSULMV�YRRU�KHW�0LQD�IRQGV�EHGUDDJW�ELMJHYROJ�����������)�
'H�NRVWHQ�YRRU�GH�RSOHLGLQJ��YHUYRHU��GRFXPHQWDWLH������]LMQ�KLHULQ�QLHW�LQEHJUHSHQ�HQ�ZRUGHQ�JHVFKDW
RS�FD��������)�

36�1DDVW�GH]H�RQWYDQJVWHQ�GLHQW�RRN�UHNHQLQJ�JHKRXGHQ�PHW�GH�GLHQVWUHL]HQ�GLH�GH�9ODDPVH�PLQLVWHU
EHYRHJG� YRRU� KHW� OHHIPLOLHX� HQ�RI� PLOLHX�DPEWHQDUHQ� WHU� LQYXOOLQJ� YDQ� GH]H� YHUGUDJHQ� HQ
VDPHQZHUNLQJVRYHUHHQNRPVWHQ��RQGHUQHPHQ�

���6DPHQZHUNLQJ�&KLOL

�����6DPHQZHUNLQJ�LQ�YHUEDQG�PHW�GH�RSOHLGLQJ�YDQ�PLOLHX�DPEWHQDUHQ�

D�� 2PVFKULMYLQJ
+HW� RSOHLGLQJVSURJUDPPD� LV� TXDVL� JHOLMN� DDQ� GLW� YDQ� GH� =XLG�$IULNDQHQ�� DOOHHQ� ZHUG� KHW� DDQWDO
GHHOQHPHUV�EHSHUNW�WRW���SHU�RSOHLGLQJ�

E���%HGUDJHQ
+HW� 9ODDPVH� *HZHVW� VWDDW� LQ� YRRU� GH� NRVWHQ� YDQ� KHW� YHUEOLMI� HQ� YDQ� GH� JHJHYHQ� RSOHLGLQJHQ� LQ
9ODDQGHUHQ�
'H]H�ZRUGHQ�JHUDDPG�RS������)�SHU�SHUVRRQ��JHGXUHQGH����GDJHQ��YRRU���SHUVRQHQ�]LMQGH���������)
DINRPVWLJ�YDQ�KHW�0LQDIRQGV�
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'H�NRVWHQ�YRRU�GH�RSOHLGLQJ��YHUYRHU��GRFXPHQWDWLH������]LMQ�KLHULQ�QLHW�LQEHJUHSHQ�HQ�ZRUGHQ�JHVFKDW
RS�FD����������)�

+HW�EHWUHIW�HHQ�MDDUOLMNVH�VHVVLH��ZDDUYDQ�GH�HHUVWH�SODDWV�KHHIW�LQ�VHSWHPEHU������

36�1DDVW�GH]H�RQWYDQJVWHQ�GLHQW�RRN�UHNHQLQJ�JHKRXGHQ�PHW�GH�GLHQVWUHL]HQ�GLH�GH�9ODDPVH�PLQLVWHU
EHYRHJG� YRRU� KHW� OHHIPLOLHX� HQ�RI� PLOLHX�DPEWHQDUHQ� WHU� LQYXOOLQJ� YDQ� GH]H� YHUGUDJHQ� HQ
VDPHQZHUNLQJVRYHUHHQNRPVWHQ��RQGHUQHPHQ�

���%LODWHUDOH�VDPHQZHUNLQJ�PHW�&HQWUDDO��HQ�2RVW�(XURSD�

�����,Q�GH�WZHHMDDUOLMNVH�VDPHQZHUNLQJVSURJUDPPD¶V�PHW�]RZHO�+RQJDULMH��3ROHQ��(VWODQG��/HWODQG�HQ
/LWRXZHQ��ZHUG�HHQ�RQWYDQJVW�YDQ�EXLWHQODQGVH�DPEWHQDUHQ�YRRU]LHQ�

+HW� 9ODDPVH� *HZHVW� VWDDW� LQ� YRRU� GH� NRVWHQ� YDQ� KHW� YHUEOLMI� HQ� YDQ� GH� JHJHYHQ� RSOHLGLQJHQ� LQ
9ODDQGHUHQ�
'H]H�ZRUGHQ�JHUDDPG�RS������)�SHU�SHUVRRQ��JHGXUHQGH����GDJHQ��YRRU����SHUVRQHQ�SHU� ODQG ����
SHUVRQHQ�]LMQGH�����������)�DINRPVWLJ�YDQ�KHW�0LQDIRQGV�
'H�NRVWHQ�YRRU�GH�RSOHLGLQJ��YHUYRHU��GRFXPHQWDWLH������]LMQ�KLHULQ�QLHW�LQEHJUHSHQ�HQ�ZRUGHQ�JHVFKDW
RS�FD��������)�
+HW�EHWUHIW�MDDUOLMNVH�VHVVLHV�

36�1DDVW�GH]H�RQWYDQJVWHQ�GLHQW�RRN�UHNHQLQJ�JHKRXGHQ�PHW�GH�GLHQVWUHL]HQ�GLH�GH�9ODDPVH�PLQLVWHU
EHYRHJG� YRRU� KHW� OHHIPLOLHX� HQ�RI� PLOLHX�DPEWHQDUHQ� WHU� LQYXOOLQJ� YDQ� GH]H� YHUGUDJHQ� HQ
VDPHQZHUNLQJVRYHUHHQNRPVWHQ��RQGHUQHPHQ�

�����:HUNSURJUDPPD�������������9ODDQGHUHQ���3ROHQ

(HQ� SURMHFWYRRUVWHO� RS� JHELHG� YDQ� RQGHU]RHN� QDDU� KHW� ERVHFRV\VWHHP�� ZRUGW� PRJHOLMN� LQ� ����
JHILQDOLVHHUG� HQ� XLWJHYRHUG�� 'H� NRVWHQ� WHQODVWH� YDQ� KHW� 9ODDPVH� *HZHVW� ]LMQ� QRJ� QLHW� JHNHQG
�VFKDWWLQJ�������PLOM��

�����:HUNSURJUDPPD�������������9ODDQGHUHQ���+RQJDULMH

+HW�EHVWDDQGH�VDPHQZHUNLQJVSURMHFW�WXVVHQ�KHW�,QVWLWXXW�YRRU�%RVERXZ�HQ�:LOGEHKHHU��9ODDQGHUHQ�
HQ�KHW�+RQJDDUVH�%RVERXZ�,QVWLWXXW�LQ]DNH�³6HOHFWLH�HQ�YHUHGHOLQJ�YDQ�VQHOJURHLHQGH�ERPHQ´�]DO�LQ
�����YHUGHU�JH]HW�ZRUGHQ��+HW�QRRG]DNHOLMN�EXGJHW�YRRU�GLW�SURMHFW�ZHUG�LQ������YDVWJHOHJG��FD�����
PLOM���

�����:HUNSURJUDPPD¶V�PHW�(VWODQG��/HWODQG�HQ�/LWRXZHQ

(HQ� DDQWDO� SURMHFWYRRUVWHOOHQ� ZHUGHQ� QDDU� YRRU� JHEUDFKW� PDDU� ]XOOHQ� LQ� GH� ORRS� YDQ� ����� YHUGHU
PRHWHQ�XLWJHZHUNW�ZRUGHQ��'H�NRVWHQ�ZRUGHQ�JHUDDPG�RS�FD����PLOMRHQ�SHU�ODQG���GXV����PLOMRHQ�
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���1LHXZH�ELODWHUDOH�YHUGUDJHQ��VDPHQZHUNLQJVRYHUHHQNRPVWHQ

(U� ZHUG� HHQ� QLHXZ� VDPHQZHUNLQJVYHUGUDJ� �PHW� HHQ� KRRIGVWXN� ³OHHIPLOLHX´�� DIJHVORWHQ� PHW
5RHPHQLs��GLW�]DO�RRN�LQYXOOLQJ�NULMJHQ�LQ������

(HQ�VDPHQZHUNLQJVYHUGUDJ�PHW�6ORYHQLs�]LW�LQ�GH�HLQGIDVH�YDQ�RQGHUKDQGHOLQJ���

���(8525(*,2

*H]LHQ�GH�VDPHQZHUNLQJ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�(8525(*,2�SULRULWDLU�ZRUGW�RPVFKUHYHQ�LQ�KHW�9ODDPVH
EXLWHQODQGV�EHOHLG��ZRUGW�YRRU�GH�DFWLYLWHLWHQ�RS�KHW�YODN�YDQ�OHHIPLOLHX�HHQ�EXGJHW�YDQ���PLOMRHQ�)
YRRU]LHQ�� 'LW� EHGUDJ� ]DO� ]RZHO� ZRUGHQ� DDQJHZHQG� YRRU� GLYHUVH� SURMHFWHQ� DOV� YRRU� GH� DOJHPHQH
RSYROJLQJ�YDQ�GH�ZHUNLQJ��EH]RHNHQ�	�RQWYDQJVWHQ��

���6DPHQZHUNLQJ�9ODDQGHUHQ��=XLG�1HGHUODQG

,Q� KHW� NDGHU� YDQ� GH]H� UHJLRQDOH� VDPHQZHUNLQJ� ZRUGW� HHQ� EXGJHW� YDQ� FD� �������� )� YRRU]LHQ� YRRU
EH]RHNHQ�HQ�RQWYDQJVWHQ�

���2QWYDQJVW�YDQ�EXLWHQODQGVH�JDVWHQ

(HQ�EXGJHW�YDQ�FD����������)�ZRUGW�YRRU]LHQ�YRRU�GH�RQWYDQJVW�YDQ�EXLWHQODQGVH�JDVWHQ��DQGHUH�GDQ
ZDDUPHH� 9ODDQGHUHQ� HHQ� VDPHQZHUNLQJVRYHUHHQNRPVW� KHHIW� DIJHVORWHQ�� 'LW� EXGJHW� ]DO� ZRUGQ
DDQJHZHQG�RP�

�����2SPDNHQ�HQ�YHUWDOHQ�YDQ�GRFXPHQWDWLHPDWHULDDO

,Q�KHW� NDGHU�YDQ�GH� ERYHQJHQRHPGH�RSOHLGLQJSURJUDPPD¶V� HQ� GH� DOJHPHQH� LQIRUPDWLH� WHQ� EHKRHYH
YDQ�DQGHUVWDOLJHQ�ZRUGW�HHQ�MDDUOLMNV�EXGJHW�YRRU]LHQ�YRRU�KHW�PDNHQ�HQ�RI�YHUWDOHQ�YDQ�EURFKXUHV�

,Q� ]LMQ� �%HOHLGVEULHI� LQ]DNH� %XLWHQODQGV� %HOHLG� HQ� (�8��DDQJHOHJHQKHGHQ�� OHJW� 0LQLVWHU�3UHVLGHQW
9DQ�'HQ�%UDQGH�GH�QDGUXN�RS�GH�YHUVWHUNLQJ�YDQ�KHW�LPDJR�YDQ�9ODDQGHUHQ�RS�KHW�LQWHUQDWLRQDOH
IRUXP� GRRU� R�D�� LQ� UHODWLHV� PHW� EXLWHQODQGVH� FRUUHVSRQGHQWHQ� KHW� 1HGHUODQGV� WH� KDQWHUHQ� HQ
YHUWDOLQJHQ�ELM�WH�YRHJHQ��
'H� $IGHOLQJ� (XURSD� HQ� 0LOLHX� ZLO� GLW� SULQFLSH� WRHSDVVHQ� LQ� DO� GH� EULHIZLVVHOLQJ�
LQIRUPDWLHYHUVWUHNNLQJ�������PDDU�GLHQW�KLHUYRRU�RYHU�HHQ�HLJHQ�EXGJHW�WH�EHVFKLNNHQ�

�����2QWYDQJVW�YDQ�EXLWHQODQGVH�JDVWHQ

(HQ�EXGJHW�YRRU�HYHQWXHOH�PDDOWLMGHQ��UHODWLHJHVFKHQNHQ��YHUYRHU�����ZRUGW�YRRU]LHQ�

3UHVWDWLHV

1RFK� L�Y�P�� GH� SUHVWDWLHGULMYHUV�� QRFK� L�Y�P�� NRVWSULMVDQDO\VH� ZHUG� HHQ� JHVWUXFWXUHHUGH� VWXGLH
RSJH]HW�
9RRU�GH�RQWYDQJVW�YDQ�EXLWHQODQGVH�DPEWHQDUHQ�ZHUG��XLWJDDQGH�YDQ�GH�JHPDDNWH�DIVSUDNHQ�LQ�GH
UHVSHFWLHYH�VDPHQZHUNLQJVRYHUHHQNRPVWHQ��HHQ�VFKDWWLQJ�JHPDDNW�YDQ�GH�YHUEOLMIVNRVWHQ�HQHU]LMGV�
HQ� RS� EDVLV� YDQ� GH� NRVWSULMV� YDQ� YRULJH� RQWYDQJVWHQ�� HHQ� UDPLQJ� YDQ� GH� ZHUNLQJV��� YHUYRHUV�� HQ
RQWYDQJVWNRVWHQ�DQGHU]LMGV�
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9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0

%��6LJQLILFDQWH�DDQSDVVLQJ

9DQDI� ����� VLJQLILFDQWH� YHUKRJLQJ� YDQ� GH� QRRG]DNHOLMNH� NUHGLHWHQ� LQJHYROJH� GH� WRHQDPH� YDQ� GH
XLWJHYRHUGH�DFWLYLWHLWHQ
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$��2YHU]LFKW�YDQ�KHW�DUWLNHO�LQ�JOREDOH�FLMIHUV�SHU�NUHGLHWVRRUW�HQ�LQ�0LOMRHQ�IUDQN�

%��'H� LQKRXGHOLMNH� RPVFKULMYLQJ� YDQ� GH� GRHOVWHOOLQJHQ� GLH� ELM� KHW� DUWLNHO� QDJHVWUHHIG�ZRUGHQ�
EHVWDDQGH�XLW�

��� 6WUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ

'H� FRPPXQLFDWLHYH� EHOHLGVLQVWUXPHQWHQ� LQIRUPDWLH� HQ� VHQVLELOLVHULQJ� KHEEHQ� DOV� VWUDWHJLVFKH
GRHOVWHOOLQJ� RP� KHW� PLOLHXEHVHI� ELM� GRHOJURHSHQ� WH� YHUJURWHQ� HQ� KHW� PLOLHXYULHQGHOLMN� JHGUDJ� WH
EHYRUGHUHQ�� 0LOLHX�LQIRUPDWLH� HQ� ±VHQVLELOLVHULQJ� GLHQHQ� PHH� KHW� PDDWVFKDSSHOLMN� GUDDJYODN� YRRU
PLOLHXEHOHLG�WH�FUHsUHQ�RI�WH�YHUVWHYLJHQ��%LM�GH�EHYRONLQJ�HQ�GH�LQGXVWULH�GLHQW�KHW�LQ]LFKW�WH�JURHLHQ
GDW�HHQ�PLOLHXEHZXVWHU�JHGUDJ�QRRG]DNHOLMN� LV��+HW�PLOLHX�NDQ�HQNHO� IXQGDPHQWHHO�YHUDQGHUHQ�GRRU
HHQ�JHGUDJVYHUDQGHULQJ�

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ�WH�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV

,Q� ����� ]DO� HHQ� DFWLHI�� SODQPDWLJ� HQ� JHFR|UGLQHHUG� PLOLHXFRPPXQLFDWLH� HQ� �VHQVLELOLVHULQJVEHOHLG
YHUGHU�XLWJHERXZG�ZRUGHQ��,Q������ZRUGHQ� LQIRUPDWLH��HQ�VHQVLELOLVHULQJVFDPSDJQHV�DFWLHV�JHSODQG
QDDU� GH� GRHOJURHSHQ� FRQVXPHQWHQ� �R�D�� EXUJHUV� HQ� RQGHUZLMV�� HQ� LQGXVWULH�� 'H� RSHUDWLRQHOH
GRHOVWHOOLQJHQ��GH�EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ� WH� OHYHUHQ�SUHVWDWLHV�GLHQHQ�RS�KHW� DUW�������RS�GRVVLHUQLYHDX
EHVFKRXZG� WH�ZRUGHQ��*OREDDO� NDQ� KLHUELM� HHQ� RQGHUVFKHLG� JHPDDNW�ZRUGHQ� WXVVHQ� � LQIRUPDWLH�� HQ
VHQVLELOLVHULQJVFDPSDJQHV�� DFWLHV� GLH� ]LFK� ULFKWHQ� WRW� GH� GRHOJURHSHQ� µEXUJHUV�RQGHUZLMV¶� HQ
µLQGXVWULH¶�� 'H]H� LQIRUPDWLH�� HQ� VHQVLELOLVHULQJVFDSPDJQHV�DFWLHV� ZRUGHQ� RIZHO� GRRU� GH� DIGHOLQJ
$OJHPHHQ�0LOLHX��HQ�1DWXXUEHOHLG�YDQ�$PLQDO��]HOI��XLWJHYRHUG�RIZHO�G�P�Y��HHQ�RYHUHHQNRPVW�PHW
RI�HHQ�SURMHFWVXEVLGLH�DDQ��LQWHUPHGLDLUH�RUJDQLVDWLHV�

9ROJHQGH�WDEHO�JHHIW�SHU�GRHOJURHS�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�GH�JHSODQGH�DFWLHV�SHU�GRHOJURHS�

'RHOJURHS 2YHUHHQNRPVW��ZHUN�OHYHULQJ�GLHQVW� 7RHODJH��SURMHFWVXEVLGLH�
2QGHUZLMV���%XUJHUV 0LOLHXERRW�VHL]RHQ��������

*URHQH�6FKRRO�ZHUNLQJ�����
,QIRUPDWLHSDNNHWWHQ�µ$UN¶�HQ
µEDVLVRQGHUZLMV¶�HQ�10(�QLHXZVEULHI
6\PSRVLXP�&DQRQ�PLOLHXGDJHQ
7HQWRRQVWHOOLQJ����9¶V�HQ�10(�VWDQG

3URMHFWVXEVLVLHV�10(

,QGXVWULH 1&09�±�6WLFKWLQJ�/HHIPLOLHX
µ$FWLH�PLOLHX]RUJ�ELM�.02¶V�HQ
]HOIVWDQGLJH�RQGHUQHPHUV¶
/LIH�SURMHFW�*20�:�9/
µ'HPRQVWUDWLHSURMHFW�(0$6¶
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,��'RHOJURHS�RQGHUZLMV�HQ�EXUJHUV

,Q� ����� ZRUGW� HHQ� YHUOHQJLQJ� YDQ� GH� RYHUHHQNRPVW� PHW� GH� Y�]�Z�� 0LOLHXERRW� YRRU]LHQ� YRRU� GH
RUJDQLVDWLH� YDQ� HGXFDWLHYH� PLOLHXERRWWRFKWHQ� LQ� KHW� YDDUVHL]RHQ� ����������� 'H� µHGXFDWLHYH
PLOLHXERRWWRFKWHQ¶� RPYDWWHQ� HHQ� �� XXU� GXUHQG� SURJUDPPD� GDW� WLMGHQV� GH� VFKRROGDJHQ� DDQ� HHQ
MRQJHUHQSXEOLHN�ZRUGW�DDQJHERGHQ��WHUZLMO�WLMGHQV�ZHHNHQGV�HQ�VFKRROYDNDQWLHGDJHQ�]RZHO�MRQJHUHQ�
HQ� YROZDVVHQHQJURHSHQ� DOV� HHQ� JHPHQJG� SXEOLHN� YDQ� LQGLYLGXHHO� JHwQWHUHVVHHUGHQ� DDQ� GH]H
PLOLHXERRWWRFKWHQ�NDQ�GHHOQHPHQ��,Q������ZDUHQ�HU�FD���������GHHOQHPHUV��'DDUQDDVW�]DO�LQ������KHW
SURMHFW�*URHQH�6FKRRO�ZRUGHQ�YHUGHUJH]HW�GRRU�GH�DIGHOLQJ�$OJHPHHQ�0LOLHX��HQ�1DWXXUEHOHLG�LQ�KHW
NDGHU�YDQ�KHW�ELQGHQ�LQLWLDWLHI�����YDQ�KHW�0LQD�SODQ����'RHO�YDQ�KHW�SURMHFW�LV�KHW�YHUGHU�SURPRWHQ�HQ
LQJDQJ� GRHQ� YLQGHQ� LQ� GH� 9ODDPVH� VHFXQGDLUH� VFKROHQ� YDQ� KHW� GRRU� GH� 98%� LQ� RSGUDFKW� YDQ� GH
9ODDPVH� UHJHULQJ� RQWZLNNHOGH� PLOLHX]RUJV\VWHHP�� 2RN� ]LMQ� HU� SURMHFWVXEVLGLHV� YRRU]LHQ� YRRU
FRPSOHPHQWDLUH� HGXFDWLHYH� SURMHFWHQ� GLH� ZRUGHQ� JHRUJDQLVHHUG� GRRU� LQWHUPHGLDUH� RUJDQLVDWLHV�
7HQVORWWH� ]LMQ� HU� NUHGLHWHQ� YRRU]LHQ� YRRU� LQIRUPDWLHSDNNHWWHQ� YRRU� RD�� KHW� EDVLVRQGHUZLMV�� RYHU
WHQWRRQVWHOOLQJHQ� �EY�� 2YHU� GH� ��� PLOLHXWKHPD¶V� RI� ��� 9¶V� HQ� 10(� LQ� 9ODDQGHUHQ�� HQ� YRRU� GH
RUJDQLVDWLH�YDQ�HHQ�V\PSRVLXP�WLMGHQV�GH�&DQRQ�PLOLHXGDJHQ�

,,��'RHOJURHS�,QGXVWULH

,Q� ����� ZRUGHQ� HU� �� VXEVLGLHV� YRRU]LHQ� DDQ� LQWHUPHGLDUH� RUJDQLVDWLHV� YRRU� SURMHFWHQ� L�Y�P�� KHW
VWLPXOHUHQ� YDQ� EHGULMIVLQWHUQH� PLOLHX]RUJ�� QDPHOLMN� HQHU]LMGV� KHW� VDPHQZHUNLQJVSURMHFW� µ$FWLH
PLOLHX]RUJ�ELM�NOHLQH�RQGHUQHPLQJHQ�HQ�]HOIVWDQGLJHQ¶�YDQ�KHW�1&09�HQ�GH�6WLFKWLQJ�/HHIPLOLHX�HQ
DQGHU]LMGV�KHW�/LIH�SURMHFW�YDQ�GH�*20�:HVW�9ODDQGHUHQ�µ'HPRQVWUDWLHSURMHFW�(0$6��SURPRWLH�YDQ
(0$6�DOV�LQWHJUDDO�RQGHUGHHO�YDQ�WRWDOH�.ZDOLWHLWV]RUJ¶�

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ

'H�VRFLDOH�EHOHLGVLQVWUXPHQWHQ� LQIRUPDWLH�HQ�VHQVLELOLVHULQJ�ZRUGHQ�ELQQHQ�GH�PLOLHXSUREOHHPNHWHQ
LQJH]HW�RS�GH�VFKDNHO�µPDDWVFKDSSHOLMNH�DFWLYLWLWHLWHQ��GRHOJURHSHQ�¶��2P�HHQ�GRHOPDWLJ�PLOLHXEHOHLG
WH� YRHUHQ� LV� QDPHOLMN� VWHHGV� HHQ� PL[� YDQ� MXULGLVFKH�� HFRQRPLVFKH� HQ� VRFLDOH� EHOHLGVLQVWUXPHQWHQ
YHUHLVW��2P�GH�VRFLDOH�EHOHLGVLQVWUXPHQWHQ�µLQIRUPDWLH¶�HQ�µVHQVLELOLVHULQJ¶�WH�FRQFUHWLVHUHQ�NXQQHQ�RS
KHW� DUW�� ����� ]RZHO� RYHUHHQNRPVWHQ� �LQ� HHUVWH� LQVWDQWLH� GLHQVWHQ�� DOV� WRHODJHQ� �SURMHFWVXEVLGLHV�� DDQ
LQWHUPHGLDLUH�RUJDQLVDWLHV�ZRUGHQ�DDQJHUHNHQG�

���'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ

2P� GH� DFWLHV� YHUPHOG� LQ� KRJHUYHUPHOGH� WDEHO� FRQFUHHW� JHVWDOWH� WH� JHYHQ�� ]XOOHQ� YHUVFKLOOHQGH
DFWLYLWHLWHQ�GLHQHQ�XLWJHYRHUG�WH�ZRUGHQ��]RDOV�KHW�KHW�XLWYRHUHQ�YDQ�PLOLHXERRWWRFKWHQ��KHW�SURPRWHQ
HQ�LQYRHUHQ�YDQ�PLOLHX]RUJV\VWHPHQ�LQ�VFKROHQ��KHW�RSPDNHQ�HQ�YHUVSUHLGHQ�YDQ�LQIRUPDWLHSDNNHWWHQ�
KHW�RUJDQLVHUHQ�YDQ�KHW�6\PSRVLXP�µ&DQRQ�PLOLHXGDJHQ¶��KHW�LQKRXGHOLMN�XLWZHUNHQ�HQ�DDQPDNHQ�YDQ
GH� WHQVWRRQVWHOOLQJ�µ��9¶V¶�HQ�YDQ�GH�10(�VWDQG��%LM�GH� WRHNHQQLQJ�YDQ�SURMHFWVXEVLGLHV�GLHQHQ�GH
SURMHFWYHUDQWZRRUGHOLMNHQ� GH� QRGLJH� DFWLYLWHLWHQ� XLW� WH� YRHUHQ� RS� KHW� YODN� YDQ� LQIRUPDWLH� HQ
VHQVLELOLVHULQJ�YDQ�GH�GRHOJURHSHQ�RQGHUZLMV��ODJHUH�VFKROHQ��HQ�LQGXVWULH��RD��.02¶V��
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$OOHUKDQGH�XLWJDYHQ�YRRU��,QWHUQDWLRQDOH�VDPHQZHUNLQJ

1DDVW� GH� YHUSOLFKWH� XLWJDYHQ� YDQ� OLGPDDWVFKDS� YDQ� LQWHUQDWLRQDOH� RUJDQLVDWLHV� GLH� GRRU� GH� DIGHOLQJ
(XURSD�HQ�0LOLHX�JHGUDJHQ�ZRUGHQ�YROJHQV�HHQ�YHUGHHOVOHXWHO�WXVVHQ�GH�YHUVFKLOOHQGH�JHZHVWHQ��]LMQ
HU� RRN� HHQ� DDQWDO� YULMZLOOLJH� ELMGUDJHQ� DDQ� LQWHUQDWLRQDOH� � RUJDQLVDWLHV� GLH� JppQ� � HFKW� LQWHUQDWLRQDDO
VWDWXXW�YROJHQV�LQWHUQDWLRQDDO�UHFKW�KHEEHQ�

+HW� JDDW� RP� RUJDQLVDWLHV� DOV� :HWODQGV� ,QWHUQDWLRQDO� GLH� GH� ZDWHUYRJHOWHOOLQJHQ� LQ� GH� KHOH� ZHUHOG
FR|UGLQHUHQ�HQ�ZLHQV�JHJHYHQV�HQ�SXEOLFDWLHV�RYHU�GH�KHOH�ZHUHOG�DOV�UHIHUHQWLH�YRRU��KHW�EHOHLG�LQ]DNH
EHKHHU�YDQ�YRFKWLJH�JHELHGHQ�WHOOHQ�

2RN� ELQQHQ� GH� LQWHUQDWLRQDOH� FRQYHQWLHV� YDQ� LQWHUQDWLRQDDO� UHFKW� ]LMQ� HU� GHHODIVSUDNHQ�� ]RDOV
(852%$76� �9OHHUPXL]HQ�� ELQQHQ� GH�%RQQ�FRQYHQWLH�� GLH� YRRU�9ODDQGHUHQ� YDQ� JURRW� EHODQJ� ]LMQ�
PDDU�ZDDUYRRU�GH�ELMGUDJHQ�QLHW�YHUSOLFKW�]LMQ
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=LH�DUWLNHO�����ZDDU�KHW�SURJUDPPD�YDQ�GH�9/0�PHVWEDQN�UHHGV�ZHUG�EHVFKUHYHQ�

2SHUDWLRQHOH�RPVFKULMYLQJ��

'LW�RPYDW�KHW�DDQGHHO�LQ�KHW�SURMHFW�EHWUHIIHQGH�GH�JHRUHIHUHQFLQJ�YDQ�GH�NDGDVWHUSODQQHQ�

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

$��&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW��

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ��0 ��0
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 ����0
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 �����0

%��2YHU]LFKW�VLJQLILFDQWH�ZLM]LJLQJHQ��

1,+,/
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*('((/7(�$)'(/,1*�:$7(5

,��,1+28'(/,-.(�,198//,1*�9$1�+(7�352*5$00$

%��'H�LQKRXGHOLMNH�RPVFKULMYLQJ�YDQ�GH�SURJUDPPDGRHOVWHOOLQJHQ

���'H�VWUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ

,Q�KHW�0,1$�)21'6�]LMQ� HQNHOH� DUWLNHOHQ�RSJHQRPHQ�GLH�GRRU�GH� DIGHOLQJ�:DWHU� EHKHHUG�ZRUGHQ
PHW�KHW�RRJ�RS�GH�UHDOLVDWLH�YDQ�HHQ�LQWHJUDDO�ZDWHUEHKHHU��LQ�KHW�ELM]RQGHU�RS�YROJHQGH�EHOHLGVYHOGHQ�

���2QEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ�

'H� EHYRHJGKHLG� RYHU� GH� RQEHYDDUEDUH� ZDWHUORSHQ� RPYDW� RQGHU� PHHU� KHW� EHOHLG� LQ]DNH� GH
NZDQWLWDWLHYH�ZDWHUKXLVKRXGLQJ�HQ�GH�KHUZDDUGHULQJ�YDQ�GH�ZDWHUORSHQ�HQ�KXQ�YDOOHLHQ�

���*URQGZDWHU�

'H]H� EHYRHJGKHLG� RPYDW� RQGHU� PHHU� KHW� EHKHHU� YDQ� HHQ� JURQGZDWHUPHHWQHW� HQ� KHW� DIEDNHQHQ� HQ
EHVFKHUPHQ�YDQ�ZDWHUZLQJHELHGHQ�

'H� UHDOLVDWLHV�GLH�ELQQHQ�KHW�SURJUDPPD�YDQ�KHW�0,1$�)21'6�JHEHXUHQ��ZLOOHQ�ELMGUDJHQ� WRW� HHQ
RSWLPDOH�DDQZH]LJKHLG�YDQ�JURQG��HQ�RSSHUYODNWHZDWHU�YDQ�JHVFKLNWH�NZDOLWHLW�YRRU�PHQV�HQ�QDWXXU�
'H� GRHOVWHOOLQJHQ� ZRUGHQ� LQ� KHW� ELM]RQGHU� JHIRUPXOHHUG� WHQ� DDQ]LHQ� YDQ� YROJHQGH� UHOHYDQWH
SUREOHPHQ�

���9HUGURJLQJ�

3ULRULWDLU�LV�KHW�RQWZLNNHOHQ�HQ�LQVWDQGKRXGHQ�YDQ�GXXU]DPH�ZDWHUKXLVKRXGNXQGLJH�V\VWHPHQ�

���9HURQWUHLQLJLQJ�

'H�LQEUHQJ�YDQ�QDWXXUYUHHPGH�HQ�YHUYXLOHQGH�VWRIIHQ�GLHQW�YHUPHGHQ�WH�ZRUGHQ�PHW�KHW�RRJ�RS�HHQ
GXXU]DDP�JHEUXLN�YDQ�GH�ZDWHUYRRUUDGHQ�

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ�WH�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV

2QEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ�

=RDOV�DDQJHJHYHQ�LQ�GH�PHPRULH�YDQ�WRHOLFKWLQJ�ELM�GH�JHZRQH�EHJURWLQJ�HQ�LQ�KHW�PLOLHXEHOHLGVSODQ
LV� GH� RSPDDN� YDQ� YROZDDUGLJH� ZDWHUKXLVKRXGLQJVSODQQHQ� SHU� �VXE�ULYLHUEHNNHQ� SULRULWDLU�� 'DDUWRH
GLHQW� RRN� GH� KHUZDDUGHULQJ� HQ� XLWERXZ� YDQ� KHW� SODDWVHOLMN� JUDFKWHQVWHOVHO� DDQ� ERG� WH� NRPHQ�
'DDUQDDVW� GLHQHQ� GH� ULYLHUYDOOHLHQ� JHKHUZDDUGHHUG� WH� ZRUGHQ�� RQGHU� PHHU� GRRU� GH� XLWERXZ� HQ
�KHU�LQULFKWLQJ�YDQ�EXIIHU]RQHV�ODQJV�GH�RHYHUV��'LW�YHUKRRJW�QLHW�DOOHHQ�GH�HFRORJLVFKH�ZDDUGH�GRFK
JDDW�RRN�GH�XLWVSRHOLQJ�YDQ�HQ�YHUYXLOLQJ�GRRU�VHGLPHQWHQ�WHJHQ�

*URQGZDWHU�

*URQGZDWHU� LV� HHQ� QRRG]DNHOLMN� GRFK� VWHUN� EHGUHLJG� JRHG�� ]RZHO� NZDQWLWDWLHI� DOV� NZDOLWDWLHI�� (HQ
YHUDQWZRRUG�EHKHHU�YHUWUHNNHQG�YDQ�JRHGH�EDVLVJHJHYHQV��LQYHQWDULVDWLHV��PHWLQJHQ��LV�QRGLJ�
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2S�PLGGHOODQJH�WHUPLMQ�ZLO�GH�DIGHOLQJ�:DWHU�GHUKDOYH�YRRU�HON�ULYLHUEHNNHQ�FRQFUHHW�GH�EHVWDDQGH
JUDFKWHQVWHOVHOV� JHwQYHQWDULVHHUG� KHEEHQ� LQ� HHQ� GDWDEHVWDQG� HQ� ODQJV� GH� ZDWHUORSHQ� YDQ� GH� HHUVWH
FDWHJRULH� DDQ� ZHHUV]LMGHQ� HHQ� EXIIHU]RQH� LQJHULFKW� KHEEHQ�� 7RW� RS� KHGHQ� ZHUGHQ� GDDUWRH� GH
RQGHUERXZHQGH�VWXGLHV�XLWJHYRHUG��'H�YHUGHUH�LQYHQWDULVDWLH�YDQ�GH�JUDFKWHQ�HQ�GH�KHULQULFKWLQJ�YDQ
GH�EXIIHU]RQHV�ZRUGHQ�YHUGHU�XLWEHVWHHG�DDQ�VWXGLHEXUHDXV�
9RRU�KHW�JURQGZDWHU�ZHUG�HQ�ZRUGW�MDDUOLMNV�HHQ]HOIGH�EHGUDJ�EHVWHHG�DDQ�PHWLQJHQ�HQ�DQDO\VHV�

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ

2QWYDQJVWHQ

2QGHU�GH]H�QRHPHU�YDOOHQ�GH�JURQGZDWHUKHIILQJHQ�

/RSHQGH�XLWJDYHQ

+HW� EHWUHIW� DOOHUKDQGH� XLWJDYHQ� YRRU� KHW� JURQGZDWHUNZDOLWHLWVPHHWQHW�� YRRU� KHW� XLWYRHUHQ� YDQ
LQYHQWDULVDWLHV�YDQ�JUDFKWHQVWHOVHOV�HQ�GH�KHULQULFKWLQJ�YDQ�EXIIHU]RQHV��HQ�GH�NRVWHQ�YRRU�KHW� LQQHQ
YDQ�GH�JURQGZDWHUKHIILQJHQ�

.DSLWDDOXLWJDYHQ

+HW�EHWUHIW�DOOHUKDQGH�XLWJDYHQ�YRRU�RQGHU�PHHU�KHW�HFRORJLVFK�KHUVWHO�YDQ�RQEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ
GRRU�KHW�VDQHUHQ�YDQ�GH�RQGHUZDWHUERGHPV��VOLESUREOHPDWLHN��

���'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ

9ROJHQV�GH�EHOHLGVOLMQHQ�

2QEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ�������PLOMRHQ�IU�
*URQGZDWHU�������PLOMRHQ�IU�

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

$��&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 ����0
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 ����0
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 ����0

%��2YHU]LFKW�VLJQLILFDQWH�DDQSDVVLQJHQ

1,+,/
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�$UWLNHO�����

,��,1+28'(/,-.(�,198//,1*�9$1�+(7�352*5$00$

=LH�$UWLNHO�������2SJHQRPHQ�LQ�KHW�SURJUDPPD�RYHU]LFKW�YDQ�GH�29$0��

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 �
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 ������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0

'H]H� DDQYXOOHQGH�GRWDWLH� GLHQW� WHU� ILQDQFLHULQJ�YDQ�GH�ZHUNLQJ� YDQ� GH�29$0� LQ� KHW� NDGHU� YDQ� GH
XLWYRHULQJ�YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ����IHEUXDUL������EHWUHIIHQGH�GH�ERGHPVDQHULQJ�HQ�KHW�EHVOXLW�YDQ�GH
9ODDPVH�UHJHULQJ�EHWUHIIHQGH�KHW�9/$5(%2�UHJOHPHQW�YDQ���PDDUW������

(U� ZRUGW� GXLGHOLMN� DIJHVWDSW� YDQ� KHW� SULQFLSH� GDW� DOOH� ZHUNLQJVNRVWHQ� YRRUWYORHLHQG� XLW� KHW
ERGHPVDQHULQJVGHFUHHW��PRHWHQ�JHILQDQFLHUG�ZRUGHQ�PHW�GH� UHWULEXWLHRSEUHQJVWHQ��'H]H�EHQDGHULQJ
LV�QLHW�FRUUHFW��JH]LHQ�GH�EHJHOHLGLQJ�YDQ�VDQHULQJHQ�HQ�GH�ORFDWLHJHERQGHQ�RQGHU]RHNHQ�QLHW�GRRU�GH
UHWULEXWLHRSEUHQJVWHQ�YDQ�GH�DWWHVWHQ�NXQQHQ�JHILQDQFLHUG�ZRUGHQ��RPGDW�]LM�JHHQ�NRVW�EHWHNHQHQ�YRRU
GH�DIOHYHULQJ�YDQ�GH�DWWHVWHQ��+LHUYRRU�GLHQHQ�GH�PLGGHOHQ�GRRU�GH�9ODDPVH�*HPHHQVFKDS�WRHJHNHQG
WH�ZRUGHQ�DDQ�GH�29$0�

'H� GRRU� KHW� 9ODDPV� 3DUOHPHQW� RS� ��� PHL� ����� JRHGJHNHXUGH� ZLM]LJLQJHQ� LQ� KHW
ERGHPVDQHULQJVGHFUHHW�EHWHNHQHQ�HHQ�ELMNRPHQGH�ZHUNODVW�YRRU�GH�GLHQVW�VDQHULQJ��$DQJH]LHQ�YDQDI
QX� PHHU� RYHUGUDFKWHQ� RQGHU� GH� GHILQLWLH� YDQ� KHW� GHFUHHW� DUW�� ��� ���� YDOOHQ�� ]XOOHQ� PHHU
ERGHPRQGHU]RHNHQ� PRHWHQ� JHEHXUHQ�� YULMZLOOLJH� VDQHHUGHUV� NXQQHQ� YDQDI� QX� RRN� KHW� FLUFXLW
ERGHPVDQHULQJVGHFUHHW� YROJHQ�� HU� PRHWHQ� JHPHHQWHOLMNH� LQYHQWDULVVHQ� ZRUGHQ� LQJHULFKW� HQ� GH
DDQZHQGLQJ�YDQ�XLWJHJUDYHQ�JURQG�ZHUG�RRN�RSJHQRPHQ�LQ�GLW�GHFUHHW��$O�GH]H�QLHXZH�WDNHQ�YHUHLVHQ
ELMNRPHQGH�SHUVRQHHOVOHGHQ�YRRU�GH�XLWYRHULQJ�HUYDQ��(U�ZHUGHQ�ELMNRPHQGH�PLGGHOHQ�YRRU]LHQ�YRRU
GH�DDQZHUYLQJ�YDQ����SHUVRQHHOVOHGHQ�

+HW�NODVVLHNH�WDNHQSDNNHW�GDW�YRRUWYORHLW�XLW�KHW�GHFUHHW�ERGHPVDQHULQJ�RPYDW�

� LQVWDOODWLH�HQ�RQGHUKRXG�UHJLVWHU�
� DIOHYHULQJ�DWWHVWHQ�
� LQYHQWDULVDWLHSURMHFWHQ�
� EHJHOHLGLQJ�YULMZLOOLJH�HQ�YHUSOLFKWH�VDQHULQJHQ�
� ORFDWLHJHERQGHQ�RQGHU]RHNHQ��RULsQWHUHQGH�HQ�EHVFKULMYHQGH�RQGHU]RHNHQ��DPEWVKDOYH�HQ�WHU

FRQWUROH�YDQ�YULMZLOOLJH�VDQHULQJHQ�RI�ELM�RQWHLJHQLQJHQ�
� YRRU]RUJV��HQ�YHLOLJKHLGVPDDWUHJHOHQ�
� JURQGZDWHUVWXGLHV�
� IXQGDPHQWHOH� RQGHU]RHNHQ� QDDU� FRXUDQWH� HQ� DOWHUQDWLHYH� VDQHULQJVWHFKQLHNHQ� HQ� QDDU� HHQ

RQGHUERXZLQJ�YDQ�GH�ULVLFR�HYDOXDWLH�
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+HW�WRWDDO�EXGJHW�YRRU�GH�ZHUNLQJ�LQJHYROJH�KHW�ERGHPVDQHULQJVGHFUHHW�EHGUDDJW�DOGXV�

RSEUHQJVW�DWWHVWHQ ������0
GRWDWLH�0,1$�IRQGV ������0
727$$/ ������0

'H� YUDDJ� QDDU� ELMNRPHQGH�PLGGHOHQ� ZHUG� RQGHUVWHXQG� GRRU� KHW� 9ODDPV� 3DUOHPHQW� GDW� LQ� HHQ� PHW
UHGHQ�RPNOHGH�PRWLH��DDQJHQRPHQ�RS����PDDUW�������GH�9ODDPVH�UHJHULQJ�R�P��XLWGUXNNHOLMN�YHU]RHNW
GULQJHQG�PHHU�PLGGHOHQ�WHU�EHVFKLNNLQJ�WH�VWHOOHQ�YRRU�ERGHPVDQHULQJ�HQ�GULQJHQG�HHQ�RSORVVLQJ�WH
]RHNHQ�YRRU�KHW�EOLMYHQG�SHUVRQHHOVWHNRUW�ELM�GH�29$0�
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$UWLNHO�����

,��,1+28'(/,-.(�,198//,1*�9$1�+(7�352*5$00$

=LH�DUWLNHO�����ZDDU�KHW�SURJUDPPD�YDQ�GH�900�UHHGV�ZHUG�EHVFKUHYHQ

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

$��&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0
7RWDDO�.UHGLHW����� ��������0 �����0
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0

%��6LJLQLILFDQWH�DDQSDVVLQJHQ���1,+,/
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$UWLNHO�����

*('((/7(�9/0�0(67%$1.

,��,1+28'(/,-.(�,198//,1*�9$1�+(7�352*5$00$

2RN� LQ������]XOOHQ�ZHOOLFKW�YRRU�GH�NZHWVEDUH�JHELHGHQ�HYHQHHQV�YHUJRHGLQJHQ�XLWJHNHHUG�ZRUGHQ
DDQ� GH� SURGXFHQWHQ� HQ� JHEUXLNHUV� WHU� FRPSHQVDWLH� YDQ� GH� KRJHUH� EHGULMIVNRVWHQ� HQ�RI� ODJHUH
EHGULMIVLQNRPVWHQ��ODJHUH�JHZDVRSEUHQJVWHQ����'H]H�NRVWHQ�HQ�PLQGHURSEUHQJVWHQ�]LMQ�KHW�JHYROJ�YDQ
GH�KHQ�RSJHOHJGH� VWUHQJHUH�EHPHVWLQJVUHJHOV� WHQ� RS]LFKWH� YDQ�GH� ODQGERXZHUV� LQ� GH� QLHW�NZHWVEDUH
JHELHGHQ�
,Q� GLW� EXGJHW� ]LMQ� HYHQHHQV� GH� YHUJRHGLQJHQ� YRRU� SDWULPRQLXPYHUOLHV� HQ� GH� EHQRGLJGH� EHGUDJHQ
LQJHYDO�YDQ�RQWHLJHQLQJ�EHJUHSHQ�

0RPHQWHHO�]LMQ�GH�YHUJRHGLQJHQ�YRRUZHUS�YDQ�RYHUOHJ�ELQQHQ�GH�(XURSHVH�&RPPLVVLH���$IKDQNHOLMN
YDQ�GH�UHVXOWDWHQ�KLHUYDQ�]XOOHQ�YHUJRHGLQJHQ�WRHJHNHQG�ZRUGHQ�

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

$��&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0

%��2YHU]LFKW�VLJQLILFDQWH�DDQSDVVLQJHQ

9DQDI�GH�EHJURWLQJ������ZHUG���PLOMDUG�%()�RS�GH�EXGJHWSRVW������YDQ�KHW�0LQDIRQGV�LQJHVFKUHYHQ�
+HW� EHWUHIW� DOOHUKDQGH� XLWJDYHQ� L�Y�P�� KHW� PHVWDFWLHSODQ� PHW� LQEHJULS� YDQ� GH� YHUJRHGLQJHQ� DDQ
ODQGERXZHUV� HQ� YHHKRXGHUV� LQJHYROJH� JHELHGVJHULFKWH� YHUVFKHUSLQJHQ� LQ� WRHSDVVLQJ�YDQ�KHW� GHFUHHW
YDQ����MDQXDUL������LQ]DNH�GH�EHVFKHUPLQJ�YDQ�KHW�PLOLHX�WHJHQ�GH�YHURQWUHLQLJLQJ�GRRU�PHVWVWRIIHQ��
9DQDI� ����� ZHUG� GH� SRVW� ����� XLWJHEUHLG� WRW� GH� XLWJDYHQ� LQ� KHW� NDGHU� YDQ� KHW� H[WUD� PLOLHX�� HQ
QDWXXUEHOHLG�LQ�XLWYRHULQJ�YDQ�KHW��0,1$�SODQ��LQEHJUHSHQ�GH�XLWYRHULQJ�YDQ�KHW�QDWXXUGHFUHHW�HQ�KHW
PHVWGHFUHHW���'H�EHJURWLQJ�ZHUG�YHUKRRJG�WRW�����PLOMDUG�%()���9RRU������ZHUG�HQNHO�KHW�JHGHHOWH�LQ
YDVWOHJJLQJ� HQ� RUGRQQDQFHULQJ� YHUPHOG� GDW� YDQ� WRHSDVVLQJ� LV� YRRU� GH� 9ODDPVH� /DQGPDDWVFKDSSLM�
DIGHOLQJ�0HVWEDQN�

%HODQJULMNH�RSPHUNLQJ���DIKDQNHOLMN�YDQ�KHW�QLHXZH�0$3�HQ�DIKDQNHOLMN�YDQ�GH�EHVOLVVLQJHQ�L�Y�P��GH
HFRQRPLVFKH� YHUJRHGLQJHQ� GRRU� GH� (XURSHVH� &RPPLVVLH�� NXQQHQ� GH� NUHGLHWHQ� YRRU� ����� QRJ
ZLM]LJHQ�



6WXN����������������±�1U��� ���

*('((/7(�0,/,(8%(/(,'63/$1
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1RRW�� 'H� XLWYRHULQJ� YDQ� GH� PLOLHXEHOHLGVSODQQLQJ� �RS� SRVW� ����� YDQ� KHW� 0,1$�IRQGV�� YROJW� KDDU
HLJHQ�ZHWPDWLJKHGHQ��%LM�GHFUHHW��'HFUHHW�DOJHPHQH�EHSDOLQJHQ�LQ]DNH�PLOLHXEHOHLG��ZHUG�YDVWJHOHJG
GDW�HON�MDDU��WHU�EHJHOHLGLQJ�YDQ�GH�EHJURWLQJ��HHQ�0LOLHXMDDUSURJUDPPD�PRHW�ZRUGHQ�RSJHVWHOG��9RRU
HHQ�LQKRXGHOLMNH�WRHOLFKWLQJ�ELM�GH�RSJHJHYHQ�FLMIHUV�ZRUGW�GDQ�RRN�QDDU�GLW�GRFXPHQW�YHUZH]HQ�

D��E�HQ�F��9RRU�GH�VWUDWHJLVFKH�HQ�RSHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ�DOVRRN�YRRU�GH�LQVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW
ZRUGHQ��ZRUGW� YHUZH]HQ�QDDU� KHW�0LOLHXEHOHLGVSODQ�����������GDW� GRRU� GH�9ODDPVH� UHJHULQJ�ZHUG
YDVWJHVWHOG�RS���MXOL�������

G��9RRU� GH� XLWJHYRHUGH� HQ� XLW� WH� YRHUHQ� DFWLYLWHLWHQ�ZRUGW� YHUZH]HQ� QDDU� KHW�0LOLHXMDDUSURJUDPPD
������GDW�UHHGV�ZHUG�LQJHGLHQG��(U��ZHUG�LPPHUV�GHFUHWDDO�YDVWJHOHJG�GDW�GLW�MDDUSURJUDPPD�GLHQGH�WH
ZRUGHQ� RSJHVWHOG� WHU� XLWYRHULQJ� HQ� RSHUDWLRQDOLVHULQJ� YDQ� KHW� 0LOLHXEHOHLGVSODQ�� (HQ� HHUVWH
0LOLHXMDDUSURJUDPPD��������ZHUG�JRHGJHNHXUG�RS����GHFHPEHU������

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

$��&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ��0 ��0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0

%��2YHU]LFKW�YDQ�DOOH�VLJQLILFDQWH�DDQSDVVLQJHQ

�����'H�JRHGNHXULQJ�YDQ�KHW�0LOLHXEHOHLGVSODQ�����������KHHIW�GH�ILQDQFLsOH�LPSOLFDWLH�]RDOV�]H�ZHUG
ZHHUJHJHYHQ�LQ�GH�WDEHO��9RRU�GH�YROJHQGH�WZHH�MDUHQ�������HQ�������ZRUGHQ�VOHFKWV�VWLMJLQJHQ�YDQ
FD�����YHUZDFKW�
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�$UWLNHO�����
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=LH�DUWLNHO�����ZDDU�KHW�SURJUDPPD�YDQ�GH�DIGHOLQJ�1DWXXU�UHHGV�ZHUG�EHVFKUHYHQ

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 ������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
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$OOHUKDQGH�XLWJDYHQ��VFKDGHUHJHOLQJ�GXLQGHFUHHW

8LWEHWDOLQJ�YDQ�VFKDGHYHUJRHGLQJ�DDQ�GH�UHFKWKHEEHQGH�HLJHQDDUV�YDQ�EHVFKHUPG�GXLQJHELHG
RI� YRRU� KHW� GXLQHQJHELHG� EHODQJULMN� ODQGERXZJHELHG�� ZRUGW� RSJHOHJG� DDQ� KHW� 9ODDPVH
*HZHVW�GRRU�DUWLNHO����YDQ�GH�ZHW�YDQ����MXOL������RS�KHW�QDWXXUEHKRXG���LQJHYRHJG�ELM�GH
GHFUHWHQ�YDQ����MXOL����������GHFHPEHU������HQ����QRYHPEHU������KRXGHQGH�PDDWUHJHOHQ�WRW
EHVFKHUPLQJ�YDQ�GH�NXVWGXLQHQ��
'H�GRHOVWHOOLQJ� YDQ�GH� YRRUPHOGH� ³GXLQHQGHFUHWHQ´� LV� HHQ� GHILQLWLHYH� EHVFKHUPLQJ�ZDDUERUJHQ� YDQ
KHW� RYHUEOLMYHQG� GXLQHQDUHDDO� ODQJV� GH� 9ODDPVH� NXVW�� LQ� HHUVWH� LQVWDQWLH� YDQ� GLH� HFRORJLVFK
ZDDUGHYROOH� RSHQ� UXLPWHQ� JHOHJHQ� ELQQHQ� GH� 0DULWLHPH� 'XLQVWUHHN� GLH� QRJ� QLHW� RI� RQYROGRHQGH
EHVFKHUPG�ZDUHQ�GRRU�GH�JHZHVWSODQQHQ��0HW�GH�EHVFKHUPLQJ�YDQ�GH�RYHUEOLMYHQGH�RSHQ�UXLPWH�LQ�GH
0DULWLHPH� 'XLQVWUHHN� � NRPW� KHW� 9ODDPVH� *HZHVW� WHJHPRHW� DDQ� ]LMQ� LQWHUQDWLRQDOH� YHUSOLFKWLQJHQ
LQ]DNH� QDWXXUEHKRXG�� R�P�� GH� ]JQ�� (XURSHVH� ³9RJHOULFKWOLMQ´� �������((*� HQ� ³+DELWDWULFKWOLMQ´
������((*��'H�GRHOVWHOOLQJ� YDQ�KHW� GRRU� KHW� GHFUHWDDO� LQJHYRHJG� DUWLNHO� ��� YDQ�GH�ZHW� YDQ� ��� MXOL
�����RS� KHW� QDWXXUEHKRXG� YDVWJHVWHOGH� VFKDGHUHJHOLQJ� LV� GDW� GH� HLJHQDDUV� YDQ� GH�PHW� KHW� GHFUHWDDO
RSJHOHJG�ERXZYHUERG�EHODVWH�SHUFHOHQ�RS�ELOOLMNH�ZLM]H�YHUJRHG�]RXGHQ�ZRUGHQ�
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$��2YHU]LFKW�YDQ�KHW�SURJUDPPD�LQ�JOREDOH�FLMIHUV�SHU�NUHGLHWVRRUW�HQ�LQ�0LOMRHQ�IUDQN�

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 ����0
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 ����0
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 ����0

%��'H�LQKRXGHOLMNH�RPVFKULMYLQJ�YDQ�GH�SURJUDPPDGRHOVWHOOLQJHQ

���'H�VWUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ

,Q�KHW�0,1$�)21'6�]LMQ� HQNHOH� DUWLNHOHQ�RSJHQRPHQ�GLH�GRRU�GH� DIGHOLQJ�:DWHU� EHKHHUG�ZRUGHQ
PHW�KHW�RRJ�RS�GH�UHDOLVDWLH�YDQ�HHQ�LQWHJUDDO�ZDWHUEHKHHU��LQ�KHW�ELM]RQGHU�RS�YROJHQGH�EHOHLGVYHOGHQ�

���2QEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ�������
'H� EHYRHJGKHLG� RYHU� GH� RQEHYDDUEDUH� ZDWHUORSHQ� RPYDW� RQGHU� PHHU� KHW� EHOHLG� LQ]DNH� GH
NZDQWLWDWLHYH�ZDWHUKXLVKRXGLQJ�HQ�GH�KHUZDDUGHULQJ�YDQ�GH�ZDWHUORSHQ�HQ�KXQ�YDOOHLHQ�

���*URQGZDWHU���
'H]H� EHYRHJGKHLG� RPYDW� RQGHU� PHHU� KHW� EHKHHU� YDQ� HHQ� JURQGZDWHUPHHWQHW� HQ� KHW� DIEDNHQHQ� HQ
EHVFKHUPHQ�YDQ�ZDWHUZLQJHELHGHQ�

'H� UHDOLVDWLHV�GLH�ELQQHQ�KHW�SURJUDPPD�YDQ�KHW�0,1$�)21'6�JHEHXUHQ��ZLOOHQ�ELMGUDJHQ� WRW� HHQ
RSWLPDOH�DDQZH]LJKHLG�YDQ�JURQG��HQ�RSSHUYODNWHZDWHU�YDQ�JHVFKLNWH�NZDOLWHLW�YRRU�PHQV�HQ�QDWXXU�
'H� GRHOVWHOOLQJHQ� ZRUGHQ� LQ� KHW� ELM]RQGHU� JHIRUPXOHHUG� WHQ� DDQ]LHQ� YDQ� YROJHQGH� UHOHYDQWH
SUREOHPHQ�

���9HUGURJLQJ����
3ULRULWDLU�LV�KHW�RQWZLNNHOHQ�HQ�LQVWDQGKRXGHQ�YDQ�GXXU]DPH�ZDWHUKXLVKRXGNXQGLJH�V\VWHPHQ�

���9HURQWUHLQLJLQJ����
'H�LQEUHQJ�YDQ�QDWXXUYUHHPGH�HQ�YHUYXLOHQGH�VWRIIHQ�GLHQW�YHUPHGHQ�WH�ZRUGHQ�PHW�KHW�RRJ�RS�HHQ
GXXU]DDP�JHEUXLN�YDQ�GH�ZDWHUYRRUUDGHQ�

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ�WH�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV

2QEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ���
=RDOV�DDQJHJHYHQ�LQ�GH�PHPRULH�YDQ�WRHOLFKWLQJ�ELM�GH�JHZRQH�EHJURWLQJ�HQ�LQ�KHW�PLOLHXEHOHLGVSODQ
LV� GH� RSPDDN� YDQ� YROZDDUGLJH� ZDWHUKXLVKRXGLQJVSODQQHQ� SHU� �VXE�ULYLHUEHNNHQ� SULRULWDLU�� 'DDUWRH
GLHQW� RRN� GH� KHUZDDUGHULQJ� HQ� XLWERXZ� YDQ� KHW� SODDWVHOLMN� JUDFKWHQVWHOVHO� DDQ� ERG� WH� NRPHQ�
'DDUQDDVW� GLHQHQ� GH� ULYLHUYDOOHLHQ� JHKHUZDDUGHHUG� WH� ZRUGHQ�� RQGHU� PHHU� GRRU� GH� XLWERXZ� HQ
�KHU�LQULFKWLQJ�YDQ�EXIIHU]RQHV�ODQJV�GH�RHYHUV��'LW�YHUKRRJW�QLHW�DOOHHQ�GH�HFRORJLVFKH�ZDDUGH�GRFK
JDDW�RRN�GH�XLWVSRHOLQJ�YDQ�HQ�YHUYXLOLQJ�GRRU�VHGLPHQWHQ�WHJHQ�
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*URQGZDWHU�
*URQGZDWHU� LV� HHQ� QRRG]DNHOLMN� GRFK� VWHUN� EHGUHLJG� JRHG�� ]RZHO� NZDQWLWDWLHI� DOV� NZDOLWDWLHI�� (HQ
YHUDQWZRRUG�EHKHHU�YHUWUHNNHQG�YDQ�JRHGH�EDVLVJHJHYHQV��LQYHQWDULVDWLHV��PHWLQJHQ��LV�QRGLJ�

2S�PLGGHOODQJH�WHUPLMQ�ZLO�GH�DIGHOLQJ�:DWHU�GHUKDOYH�YRRU�HON�ULYLHUEHNNHQ�FRQFUHHW�GH�EHVWDDQGH
JUDFKWHQVWHOVHOV� JHwQYHQWDULVHHUG� KHEEHQ� LQ� HHQ� GDWDEHVWDQG� HQ� ODQJV� GH� ZDWHUORSHQ� YDQ� GH� HHUVWH
FDWHJRULH� DDQ� ZHHUV]LMGHQ� HHQ� EXIIHU]RQH� LQJHULFKW� KHEEHQ�� 7RW� RS� KHGHQ� ZHUGHQ� GDDUWRH� GH
RQGHUERXZHQGH�VWXGLHV�XLWJHYRHUG��'H�YHUGHUH�LQYHQWDULVDWLH�YDQ�GH�JUDFKWHQ�HQ�GH�KHULQULFKWLQJ�YDQ
GH� EXIIHU]RQHV� ZRUGHQ� YHUGHU� XLWEHVWHHG� DDQ� VWXGLHEXUHDXV�9RRU� KHW� JURQGZDWHU� ZHUG� HQ� ZRUGW
MDDUOLMNV�HHQ]HOIGH�EHGUDJ�EHVWHHG�DDQ�PHWLQJHQ�HQ�DQDO\VHV�

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ

/RSHQGH�XLWJDYHQ
+HW� EHWUHIW� DOOHUKDQGH� XLWJDYHQ� YRRU� KHW� JURQGZDWHUNZDOLWHLWVPHHWQHW�� YRRU� KHW� XLWYRHUHQ� YDQ
LQYHQWDULVDWLHV�YDQ�JUDFKWHQVWHOVHOV�HQ�GH�KHULQULFKWLQJ�YDQ�EXIIHU]RQHV��HQ�GH�NRVWHQ�YRRU�KHW� LQQHQ
YDQ�GH�JURQGZDWHUKHIILQJHQ�

���'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ

���9ROJHQV�GH�LQVWUXPHQWHQ�
/RSHQGH�XLWJDYHQ�
DUW������������PLOMRHQ�IU�

���9ROJHQV�GH�EHOHLGVOLMQHQ�
2QEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ�������PLOMRHQ�IU�
*URQGZDWHU�������PLOMRHQ�IU�
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$��&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 ����0
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 ����0
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 ����0

%��2YHU]LFKW�YDQ�DOOH�VLJQLILFDQWH�DDQSDVVLQJHQ

����'H�SDUDPHWHUDDQSDVVLQJHQ���1,+,/

����'H�ILQDQFLsOH�ZHHUVODJ�YDQ�GH�YRRUKHHQ������������JHQRPHQ�EHVOXLWHQ���1,+,/

����'H�DQGHUH�DDQSDVVLQJHQ���1,+,/



6WXN����������������±�1U��� ���

$UWLNHO�����

,��,1+28'(/,-.(�,198//,1*�9$1�+(7�352*5$00$
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9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0

%��'H�LQKRXGHOLMNH�RPVFKULMYLQJ�YDQ�GH�SURJUDPPDGRHOVWHOOLQJHQ

���'H�VWUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ

,Q�KHW�0,1$�)21'6�]LMQ� HQNHOH� DUWLNHOHQ�RSJHQRPHQ�GLH�GRRU�GH� DIGHOLQJ�:DWHU� EHKHHUG�ZRUGHQ
PHW�KHW�RRJ�RS�GH�UHDOLVDWLH�YDQ�HHQ�LQWHJUDDO�ZDWHUEHKHHU��LQ�KHW�ELM]RQGHU�RS�YROJHQGH�EHOHLGVYHOGHQ�

���2QEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ�
'H� EHYRHJGKHLG� RYHU� GH� RQEHYDDUEDUH� ZDWHUORSHQ� RPYDW� RQGHU� PHHU� KHW� EHOHLG� LQ]DNH� GH
NZDQWLWDWLHYH�ZDWHUKXLVKRXGLQJ�HQ�GH�KHUZDDUGHULQJ�YDQ�GH�ZDWHUORSHQ�HQ�KXQ�YDOOHLHQ�

���*URQGZDWHU�
'H]H� EHYRHJGKHLG� RPYDW� RQGHU� PHHU� KHW� EHKHHU� YDQ� HHQ� JURQGZDWHUPHHWQHW� HQ� KHW� DIEDNHQHQ� HQ
EHVFKHUPHQ�YDQ�ZDWHUZLQJHELHGHQ�

'H� UHDOLVDWLHV�GLH�ELQQHQ�KHW�SURJUDPPD�YDQ�KHW�0,1$�)21'6�JHEHXUHQ��ZLOOHQ�ELMGUDJHQ� WRW� HHQ
RSWLPDOH�DDQZH]LJKHLG�YDQ�JURQG��HQ�RSSHUYODNWHZDWHU�YDQ�JHVFKLNWH�NZDOLWHLW�YRRU�PHQV�HQ�QDWXXU�
'H� GRHOVWHOOLQJHQ� ZRUGHQ� LQ� KHW� ELM]RQGHU� JHIRUPXOHHUG� WHQ� DDQ]LHQ� YDQ� YROJHQGH� UHOHYDQWH
SUREOHPHQ�

���9HUGURJLQJ�
3ULRULWDLU�LV�KHW�RQWZLNNHOHQ�HQ�LQVWDQGKRXGHQ�YDQ�GXXU]DPH�ZDWHUKXLVKRXGNXQGLJH�V\VWHPHQ�

���9HURQWUHLQLJLQJ�
'H�LQEUHQJ�YDQ�QDWXXUYUHHPGH�HQ�YHUYXLOHQGH�VWRIIHQ�GLHQW�YHUPHGHQ�WH�ZRUGHQ�PHW�KHW�RRJ�RS�HHQ
GXXU]DDP�JHEUXLN�YDQ�GH�ZDWHUYRRUUDGHQ�

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ�WH�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV

2QEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ�
=RDOV�DDQJHJHYHQ�LQ�GH�PHPRULH�YDQ�WRHOLFKWLQJ�ELM�GH�JHZRQH�EHJURWLQJ�HQ�LQ�KHW�PLOLHXEHOHLGVSODQ
LV� GH� RSPDDN� YDQ� YROZDDUGLJH� ZDWHUKXLVKRXGLQJVSODQQHQ� SHU� �VXE�ULYLHUEHNNHQ� SULRULWDLU�� 'DDUWRH
GLHQW� RRN� GH� KHUZDDUGHULQJ� HQ� XLWERXZ� YDQ� KHW� SODDWVHOLMN� JUDFKWHQVWHOVHO� DDQ� ERG� WH� NRPHQ�
'DDUQDDVW� GLHQHQ� GH� ULYLHUYDOOHLHQ� JHKHUZDDUGHHUG� WH� ZRUGHQ�� RQGHU� PHHU� GRRU� GH� XLWERXZ� HQ
�KHU�LQULFKWLQJ�YDQ�EXIIHU]RQHV�ODQJV�GH�RHYHUV��'LW�YHUKRRJW�QLHW�DOOHHQ�GH�HFRORJLVFKH�ZDDUGH�GRFK
JDDW�RRN�GH�XLWVSRHOLQJ�YDQ�HQ�YHUYXLOLQJ�GRRU�VHGLPHQWHQ�WHJHQ�
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*URQGZDWHU�
*URQGZDWHU� LV� HHQ� QRRG]DNHOLMN� GRFK� VWHUN� EHGUHLJG� JRHG�� ]RZHO� NZDQWLWDWLHI� DOV� NZDOLWDWLHI�� (HQ
YHUDQWZRRUG�EHKHHU�YHUWUHNNHQG�YDQ�JRHGH�EDVLVJHJHYHQV��LQYHQWDULVDWLHV��PHWLQJHQ��LV�QRGLJ�

2S�PLGGHOODQJH�WHUPLMQ�ZLO�GH�DIGHOLQJ�:DWHU�GHUKDOYH�YRRU�HON�ULYLHUEHNNHQ�FRQFUHHW�GH�EHVWDDQGH
JUDFKWHQVWHOVHOV� JHwQYHQWDULVHHUG� KHEEHQ� LQ� HHQ� GDWDEHVWDQG� HQ� ODQJV� GH� ZDWHUORSHQ� YDQ� GH� HHUVWH
FDWHJRULH� DDQ� ZHHUV]LMGHQ� HHQ� EXIIHU]RQH� LQJHULFKW� KHEEHQ�� 7RW� RS� KHGHQ� ZHUGHQ� GDDUWRH� GH
RQGHUERXZHQGH�VWXGLHV�XLWJHYRHUG��'H�YHUGHUH�LQYHQWDULVDWLH�YDQ�GH�JUDFKWHQ�HQ�GH�KHULQULFKWLQJ�YDQ
GH� EXIIHU]RQHV� ZRUGHQ� YHUGHU� XLWEHVWHHG� DDQ� VWXGLHEXUHDXV�9RRU� KHW� JURQGZDWHU� ZHUG� HQ� ZRUGW
MDDUOLMNV�HHQ]HOIGH�EHGUDJ�EHVWHHG�DDQ�PHWLQJHQ�HQ�DQDO\VHV�

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ

2QWYDQJVWHQ
2QGHU�GH]H�QRHPHU�YDOOHQ�GH�JURQGZDWHUKHIILQJHQ�

/RSHQGH�XLWJDYHQ
+HW� EHWUHIW� DOOHUKDQGH� XLWJDYHQ� YRRU� KHW� JURQGZDWHUNZDOLWHLWVPHHWQHW�� YRRU� KHW� XLWYRHUHQ� YDQ
LQYHQWDULVDWLHV�YDQ�JUDFKWHQVWHOVHOV�HQ�GH�KHULQULFKWLQJ�YDQ�EXIIHU]RQHV��HQ�GH�NRVWHQ�YRRU�KHW� LQQHQ
YDQ�GH�JURQGZDWHUKHIILQJHQ�

.DSLWDDOXLWJDYHQ
+HW�EHWUHIW�DOOHUKDQGH�XLWJDYHQ�YRRU�RQGHU�PHHU�KHW�HFRORJLVFK�KHUVWHO�YDQ�RQEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ
GRRU�KHW�VDQHUHQ�YDQ�GH�RQGHUZDWHUERGHPV��VOLESUREOHPDWLHN��

���'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ

���9ROJHQV�GH�LQVWUXPHQWHQ�

/RSHQGH�XLWJDYHQ�
DUW������������LQ���
DUW������������PLOMRHQ�IU�
DUW�������������PLOMRHQ�IU�

���9ROJHQV�GH�EHOHLGVOLMQHQ�

2QEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ�������PLOMRHQ�IU�

*URQGZDWHU�������PLOMRHQ�IU�
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9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW�����
�DUW�������������HQ������
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7RWDDO�.UHGLHW�����
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7RWDDO�.UHGLHW�����
�DUW�������������HQ������

�����0 �����0
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%��2YHU]LFKW�YDQ�DOOH�VLJQLILFDQWH�DDQSDVVLQJHQ

���'H�SDUDPHWHUDDQSDVVLQJHQ

1,+,/

���'H�ILQDQFLsOH�ZHHUVODJ�YDQ�GH�YRRUKHHQ������������JHQRPHQ�EHVOXLWHQ

1,+,/

���'H�DQGHUH�DDQSDVVLQJHQ

1,+,/
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=LH�DUWLNHO�����ZDDU�KHW�SURJUDPPD�YDQ�GH�DIGHOLQJ�1DWXXU�UHHGV�ZHUG�EHVFKUHYHQ

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 �����0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 �����0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 �����0
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0HW� KHW�%HVOXLW� YDQ� GH�9ODDPVH� UHJHULQJ� G�G�� �� IHEUXDUL� �����ZHUG� HHQ�9ODDPV� ,PSXOVSURJUDPPD
1DWXXURQWZLNNHOLQJ� LQJHVWHOG�� $UW�� �� ��� YRRU]LHW� HHQ� ORRSWLMG� YDQ� YLMI� MDDU�� DUW�� �� ��� EHSDDOW� GH
ILQDQFLsOH� XLWJDYHQ� RS� ���� PLOMRHQ�� HYHQUHGLJ� YHUGHHOW� RYHU� GH� ORRSWLMG� YDQ� KHW� SURJUDPPD�� 'LW
EHWHNHQW�GDW�WRW�HQ�PHW�KHW�MDDU������HHQ�EHGUDJ�YDQ�����PLOMRHQ�YRRU]LHQ�ZRUGW�RS�SRVW������YDQ�KHW
0,1$�IRQGV��%HVOXLW�YDQ����MXOL������YDQ�GH�9ODDPVH�UHJHULQJ�WRW�ZLM]LJLQJ�YDQ�KHW�EHVOXLW�YDQ�GH
9ODDPVH� UHJHULQJ� YDQ� �� IHEUXDUL� ����� KRXGHQGH� GH� LQVWHOOLQJ� HQ� RUJDQLVDWLH� YDQ� HHQ� 9ODDPV
,PSXOVSURJUDPPD�1DWXXURQWZLNNHOLQJ���'H�EHWDOLQJVNUHGLHWHQ�GHNNHQ�GH�XLWJDYHQ�YHUERQGHQ�DDQ�GH
ORSHQGH�SURMHFWHQ�

$UW� %HQDPLQJ *9. *2.
���� /RSHQGH�XLWJ��LQ�WRHSDVVLQJ�9/,1$ ����� ����
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9. 2.
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7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0
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+HW�YRRUJHVWHOGH�NUHGLHW�RS�KHW�QLHXZ�DUWLNHO������ZHUG�DIJHVSOLWVW�XLW�DUWLNHO�������JHGHHOWH�DIGHOLQJ
%RV�HQ�*URHQ���
+HW�DUWLNHO�����ZHUG�PHW�HHQ]HOIGH�EHGUDJ�YHUODDJG
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=LH�DUWLNHO�����ZDDU�KHW�SURJUDPPD�YDQ�GH�DIGHOLQJ�1DWXXU�UHHGV�ZHUG�EHVFKUHYHQ

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
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+HW� YHUZHUYHQ� YDQ� QDWXXUWHUUHLQHQ� LV� YROJHQV� KHW� QLHXZH� QDWXXUGHFUHHW� HHQ� XLWHUVW� EHODQJULMN
LQVWUXPHQW�RP�QDWXXUOLMNH�PLOLHXV�WH�EHVFKHUPHQ��

1DDVW�GH�9ODDPVH�JHPHHQVFKDS�ZRUGW�RRN�YRRU]LHQ�GDW�HUNHQGH�WHUUHLQEHKHUHQGH�YHUHQLJLQJHQ
WHUUHLQHQ�DDQNRSHQ�PHW�KHW�RRJ�RS�GH�RSULFKWLQJHQ�YDQ�(UNHQGH�5HVHUYDWHQ��+LHUYRRU�YRRU]LHW
KHW�GHFUHHW�HHQ�VXEVLGLsULQJ�

'H�RSSHUYODNWH�YHUZRUYHQ�UHVHUYDDW�QHHPW�YDQ�MDDU�WRW�MDDU�OLFKWMHV�WRH�RPGDW�GH�OHGHQDDQWDOOHQ�YDQ�GH
QDWXXUYHUHQLJLQJHQ� WRHQHPHQ� HQ� ]LM� ]R� RYHU� PHHU� PLGGHOHQ� EHVFKLNNHQ� HQ� ]LM� VWHHGV� PHHU� YDQ
HXURSHVH� VXEVLGLHV� NXQQHQ� JHEUXLN� PDNHQ� RPGDW� ]LM� ELMGUDJHQ� WRW� GH� UHDOLVDWLH� YDQ� GH� HXURSHVH
GRHOVWHOOLQJHQ��/,)(�JHOGHQ��

9LD� GH� XLWYRHULQJVEHVOXLWHQ� RS� KHW� GHFUHHW� KHHIW� GH� 9ODDPVH� *HPHHQVFKDS� RRN� EHSDDOG� GDW� KHW
VXEVLGLsULQJVSHUFHQWDJH� WRHQHHPW� DOV� RRN� HXURSHVH� YHUSOLFKWLQJHQ� YDQ�9ODDQGHUHQ� GRRU�PLGGHO� YDQ
DDQNRRS�GRRU�GH�HUNHQGH�YHUHQLJLQJHQ�JHUHDOLVHHUG�ZRUGW�

$UW� %HQDPLQJ 9. 2.
��� .DSLWDDOVXLWJ��1DWXXURQWZ�SODQ�W�E�Y��YHUHQLJLQJHQ ����� �����
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$UWLNHO����
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=LH�RRN�DUWLNHO�����ZDDU�KHW�SURJUDPPD�YDQ�GH�9/0�PHVWEDQN�UHHGV�XLWYRHULJ�ZHUG�EHVFKUHYHQ�

'H�SRVW�NDSLWDDOXLWJDYHQ�RPYDW�GH�LQYHVWHULQJVXLWJDYHQ�LQ�PHVWRSVODJ��SDUWLFLSDWLH�LQ�PHVWYHUZHUNLQJ
HQ]���*HOHW�RS�GH�RSGUDFKWHQ�YDQ�GH�0HVWEDQN�LQ]DNH�PHVWDIQDPHSOLFKW�LQ�GH�NZHWVEDUH�JHELHGHQ��]DO
KHW�QRRG]DNHOLMN�]LMQ�GDW�YHUGHUH�LQVSDQQLQJHQ�JHOHYHUG�ZRUGHQ�YRRU�GH�ERXZ�YDQ�PHVWRSVODJSODDWVHQ
LQ�GH�JHELHGHQ�PHW� DIQDPHPRJHOLMNKHLG�YDQ�GLHUOLMNH�PHVW�� �'H]H� LQVSDQQLQJHQ�PRHWHQ�EHVFKRXZG
ZRUGHQ�DOV�HHQ�VWLPXODQV�YRRU�GH�VHFWRU�RP�]HOI�LQ�ELMNRPHQGH�PHVWRSVODJ�WH�LQYHVWHUHQ��7HYHQV�]LWWHQ
LQ�GH]H�SRVW�GH�LQYHVWHULQJVXLWJDYHQ�EHWUHIIHQGH�LQIRUPDWLFDPDWHULDDO��PHXELODLU�HQ�NDQWRRUPDWHULHHO
YHUYDW� �HLJHQ� LQYHVWHULQJHQ� YRRU� GH� DIGHOLQJ� 0HVWEDQN� YDQ� GH� 9ODDPVH� /DQGPDDWVFKDSSLM��
0RPHQWHHO�VWHOW�HU�]LFK�ZHO�HHQ�SUREOHHP�LQ�YHUEDQG�PHW�KHW�EHNRPHQ�YDQ�GH�QRGLJH�YHUJXQQLQJHQ�LQ
YHUEDQG�PHW�KHW�ERXZHQ�YDQ�PHVWRSVODJ�

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

$��&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0

%��VLJQLILFDQWH�DDQSDVVLQJHQ

1,+,/
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$UWLNHO����
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=LH�$UWLNHO�������2SJHQRPHQ�LQ�KHW�SURJUDPPD�RYHU]LFKW�YDQ�GH�29$0��

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

$��&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� � �
7RWDDO�.UHGLHW����� ���0 ���0
7RWDDO�.UHGLHW����� ���0 ���0

9LD�GH]H�SRVW�EHVFKLNW�GH�29$0�RYHU�GH�EHQRGLJGH�PLGGHOHQ�RP�LQ�XLWYRHULQJ�YDQ�DUW�����YDQ�KHW
GHFUHHW�YDQ���MXOL�������GH�XLWYRHULQJ�YDQ�KHW�DIYDOVWRIIHQ��HQ�KHW�PLOLHXEHOHLGVSODQ�WH�UHDOLVHUHQ�ELM
JHEUHN�DDQ�SULYp�LQLWLDWLHI�

9RRU������]LMQ�YROJHQGH�DFWLYLWHLWHQ�JHSODQG�

� (.2/ 'LW� SURMHFW� KHHIW� ]LMQ� QXW� EHZH]HQ�� ]HNHU� YRRU� KHW� SODVWLFDIYDO� YDQ� KXLVKRXGHQV� GDW
QLHW� ELQQHQ� KHW� )267�SOXV� V\VWHHP� ZRUGW� LQJH]DPHOG� HQ� YHUZHUNW�� (NRO� LV� ppQ� YDQ� GH
XLW]RQGHUOLMNH�SURMHFWHQ�LQ�(XURSD��GDW�JHPHQG�NXQVWVWRIDIYDO�ZHHW�WHUXJ�WH�ZLQQHQ�HQ�HFRORJLVFK
YHUDQWZRRUG�WH�JHEUXLNHQ�LQ�DOOHUKDQGH�WRHSDVVLQJHQ��DOV�VXEVWLWXXW�YRRU�DOOHUOHL�ERXZPDWHULDOHQ�
FHPHQW��EDNVWHQHQ�KRXW�������'H�JHEUXLNWH�WHFKQRORJLH�LV�QLHW�DOOHHQ�YRRUGHOLJ�ZDW�EHWUHIW�UHF\FODJH�
PDDU� LV� RRN� VWHUN� FRPSHWLWLHI� PHW� SULPDLUH� JURQGVWRIIHQ� ZDJHQV� HQHUJLHEHVSDUHQG�� OLFKWHUH
PDWHULDOHQ��VSHFLDOH�YRUPHLJHQVFKDSSHQ�HQ�DQGHUH�WHFKQLVFKH�NDUDNWHULVWLHNHQ��(NRO�LV�PRPHQWHHO
]HOIEHGUXLSHQG��PDDU�GH�JHUHDOLVHHUGH�ZLQVWHQ�]LMQ�QRJ�WH�JHULQJ�RP�DWWUDFWLHI�WH�]LMQ�YRRU�QLHXZH
LQYHVWHHUGHUV� GLH� HU� HHQ� HHUGHU� NRUWH� WHUPLMQ� YLVLH� RS� QDKRXGHQ� HQ� ]RGRHQGH� VQHO� ZLQVW� ZLOOHQ
UHDOLVHUHQ��+HW�SURMHFW�KHHIW�HHQ�YULM�XQLHNH�NHQQLV�ZHWHQ�RS�WH�ERXZHQ��PDDU�EHVFKLNW�QRJ�RYHU�WH
ZHLQLJ�PLGGHOHQ�RP�
VFKDDOYRRUGHOLJ
�XLW�WH�EUHLGHQ�HQ�RS�GLH�PDQLHU�HHQ�KRJHU�EHGULMIVHFRQRPLVFK
UHQGHPHQW�WH�EHKDOHQ�

� 1LHXZH�LQLWLDWLHYHQ�LQ]DNH�.8167672)$)9$/9(5:(5.,1*
0RPHQWHHO�ZRUGHQ�GH�YHUEUDQGLQJVRYHQV�QRJ� WH�YHHO�JHYRHG�PHW�YHUSDNNLQJVDIYDO� HQ�DIYDO�YDQ
DOOHUOHL� FRQVXPSWLHJRHGHUHQ� �JURI� KXLVYXLO��� (HQ� JURRW� GHHO� YDQ� KHW� DIYDO� EHYDW� NXQVWVWRIIHQ� GLH
KRRJWHFKQRORJLVFKH�SURGXFWHQ�]LMQ�PHW�KRRJZDDUGLJH�WRHSDVVLQJHQ��+HW�SUREOHHP�YDQ�KHUJHEUXLN
OLJW�KLHUELM�QLHW�LQ�KHW�RSQLHXZ�LQ]HWWHQ�YDQ�GH�NXQVWVWRI��PDDU�YRRUDO�LQ�KHW�]XLYHU�KRXGHQ�HQ�KHW
]RUJYXOGLJ�VFKHLGHQ�YDQ�GLW�DIYDO��1HW�DOV�PHWDOHQ�NDQ�NXQVWVWRI�QD�JHEUXLN�RSQLHXZ� LQ�GH]HOIGH
WRHSDVVLQJHQ�EHQXW�ZRUGHQ��GRRUJDDQV�]RQGHU�YHUOLHV�YDQ�PDWHULDDOHLJHQVFKDSSHQ��9DQGDDJ�]LMQ�GH
PDUNWHQ�YRRU�JHUHFXSHUHHUG�SODVWLF�RQYROGRHQGH�JHVWUXFWXUHHUG�HQ�]LMQ�HU�QRJ�WH�ZHLQLJ�LQGXVWULsOH
SURMHFWHQ�RS�JDQJ�JHEUDFKW��1LHWWHJHQVWDDQGH�GH�DDQZH]LJKHLG�YDQ�DDQ]LHQOLMNH�SRWHQWLDOLWHLWHQ��LQ
KHW�NDGHU�YDQ�GH� VWHHGV�YHUGHU� WRHQHPHQGH�NRVWHQ�YDQ�GH� DIYDOYHUZHUNLQJ�RS� ]LFK�� GH�QRRG� DDQ
HQHUJLHEHVSDULQJ�HQ�GH�KRJH�LQWULQVLHNH�ZDDUGH�YDQ�GHUJHOLMNH�SODVWLFV��]RDOV�$%6��SRO\FDUERQDWHQ�
SRO\XUHWKDDQ��SRO\DPLGHV�HQ�SRO\DFU\ODWHQ��'H�29$0�RYHUZHHJW�GDQ�RRN�LQ�WH�VSHOHQ�RS�GH�YUDDJ
YDQ� NXQVWVWRIUHF\FOHUHQGH� LQGXVWULsOH� RQGHUQHPLQJHQ� RP� ULVLFRNDSLWDDO� DDQ� WH� EUHQJHQ� HQ
RYHUKHLGVHQJDJHPHQWHQ�RS�]LFK�WH�QHPHQ�RP�KHW�UHF\FODJHEHOHLG�YRRU�NXQVWVWRIIHQ�WH�GRHQ�VODJHQ�
]RGDW�VWRUW��HQ�YHUEUDQGLQJVYHUERGHQ�JURWHQGHHOV�DFKWHUKDDOG�ZRUGHQ�
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� 9/$%5$9(5 9HUPLWV� KHW� QRJ� HYHQ� NDQ� GXUHQ� YRRUGDW� HU� HHQ� GHILQLWLHYH� EHVOLVVLQJ� ]DO
YDOOHQ� RPWUHQW� GH� ERXZ� YDQ� GH� YHUEUDQGLQJVRYHQ� WH� 'URJHQERV�� LV� PRJHOLMN� HHQ� ELMNRPHQGH
SDUWLFLSDWLH�QRGLJ�YRRU�GH�&9�9/$%5$9(5�
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$��2YHU]LFKW�YDQ�KHW�DUWLNHO�LQ�JOREDOH�FLMIHUV�SHU�NUHGLHWVRRUW�HQ�LQ�0LOMRHQ�IUDQN�

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0

%��'H� LQKRXGHOLMNH� RPVFKULMYLQJ� YDQ� GH� GRHOVWHOOLQJHQ� GLH� ELM� KHW� DUWLNHO� QDJHVWUHHIG�ZRUGHQ�
EHVWDDQGH�XLW�

���6WUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ��1DWXXUWHFKQLVFKH�0LOLHXERXZ��170%�

'H� VWUDWHJLVFKH� GRHOVWHOOLQJ� YDQ� 1DWXXUWHFKQLVFKH� 0LOLHXERXZ� LV� KHW� LQWHJUHUHQ� YDQ� HFRORJLH� LQ
LQIUDVWUXFWXXUZHUNHQ�� +LHUWRH� ZHUG� GRRU� GH� 9ODDPVH� UHJHULQJ� GH� ZHUNJURHS� 1DWXXUWHFKQLVFKH
0LOLHXERXZ� �170%�� RSJHULFKW� �%95� ����������� 9(�39��������� SXQW� ���� 'LH� EHVOLVVLQJ� YORHLGH
YRRUW�XLW�GH�JRHGNHXULQJ�YDQ�KHW�HHUVWH�0LOLHXEHOHLGV��HQ�1DWXXURQWZLNNHOLQJVSODQ��������0,1$�SODQ
���� 2RN� LQ� KHW� QLHXZH�0LOLHXEHOHLGVSODQ��� �0,1$�SODQ� ��� ZHUGHQ� HHQ� DDQWDO� DFWLHV� P�E�W�� 170%
JHSODQG�

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ�WH�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV

'H�RSHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJ�YDQ�GH�ZHUNJURHS�170%�LV�HHQ�QDWXXUWHFKQLVFKH�LQULFKWLQJ�HQ�DDQJHSDVW
EHKHHU� YDQ� DOOH� LQIUDVWUXFWXXUZHUNHQ�� 'DDURP� LV� GH� XLWYRHULQJ� YDQ� SURMHFWHQ� PHW� HHQ� GXLGHOLMNH
YRRUEHHOGIXQFWLH� YHUVSUHLG� RYHU� JDQV� 9ODDQGHUHQ� HUJ� EHODQJULMN�� 'H]H� SURMHFWHQ� NXQQHQ� ]RZHO
UHPLGLsUHQG�ELM�EHVWDDQGH�LQIUDVWUXFWXUHQ�DOV�SUHYHQWLHI�ELM�GH�DDQOHJ�YDQ�QLHXZH�LQIUDVWUXFWXUHQ�]LMQ�
'H]H� YRRUEHHOGSURMHFWHQ� PRHWHQ� LQIUDVWUXFWXXUEHKHHUGHUV� RYHUWXLJHQ� YDQ� GH� QRRG]DDN� YDQ
QDWXXUWHFKQLVFKH� PLOLHXERXZ�� 9RRU� KHW� RSORVVHQ� YDQ� ]RZHO� YHUGURJLQJ� DOV� YHUVQLSSHULQJ� LV
QDWXXUWHFKQLVFKH�PLOLHXERXZ�HHQ�QRRG]DNHOLMN�ZHUNLQVWUXPHQW�

&RQFUHHW�ZRUGHQ������YROJHQGH�170%�YRRUEHHOGSURMHFWHQ�JHSODQG�

 ODQJV�GH�EHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ��$:=�
� DDQOHJ�QDWXXUYULHQGHOLMNH�RHYHU�ODQJV�KHW�NDQDDO�%UXVVHO�:LOOHEURHN��9LOYRRUGH�
� LQULFKWLQJ�SDDLSODDWV�ODQJV�KHW�$OEHUWNDQDDO��2HOHJHP�

∗ ODQJV�GH�ZHJHQ��$:9��
� RQWVQLSSHULQJ� YDQ� GH� (���� WUDMHFW� DIULW� ��� ±� DIULW� ��� �� DDQSDVVLQJ� EHVWDDQGH� RQGHUEUXJJLQJ

6WLHPHUEHHN
� RQWVQLSSHULQJ�YDQ�GH�(����WUDMHFW�DIULW����±�DIULW������DDQSDVVLQJ�EHVWDDQGH�RQGHUEUXJJLQJ��

QLHXZH� DIZDWHULQJQDWXXUWHFKQLVFKH� LQULFKWLQJ� HQ� EHKHHU� YDQ� KHW� DXWRVQHOZHJHQFRPSOH[� LQ
6WURPEHHN�%HYHU

'H� YRRUJHVWHOGH� SURMHFWHQ� YRRU� GH� RQWVQLSSHULQJ� YDQ� GH�(���� ]LMQ� HHQ� YHUGHU]HWWLQJ� YDQ� HHQ� UHHGV
JHVWDUW�LQLWLDWLHI��$QGHUH�SURMHFWHQ�KHEEHQ�HHQ�JURWH�VHQVLELOLVHULQJVZDDUGH��'DW�DVSHFW�LV�RRN�ELQQHQ
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KHW� 0,1$�SODQ� �� XLWHUVW� EHODQJULMN�� 'DDURP� ]LMQ� GH� YHUVFKLOOHQGH� SURMHFWHQ� YHUGHHOG� RYHU� GH
ZDWHUORSHQ�HQ�GH�ZHJHQ�HQ�RRN�RYHU�GH�YHUVFKLOOHQGH�SURYLQFLHV�

9RRUEHHOGHQ�YDQ�170%�SURMHFWHQ�GLH�LQ������ZHUGHQ�YDVWJHOHJG�HQ�LQ������ZRUGHQ�XLWJHYRHUG�]LMQ
KHW� SODDWVHQ� YDQ� HHQ� DPILELHsQUDVWHU� LQ� KHW� =RQLsQZRXG�� HHQ� YRRURHYHUYHUGHGLJLQJ� ODQJV� GH� =XLG�
:LOOHPVYDDUW�� HHQ� FRPELQDWLHUDVWHU� ODQJV� � ³'H� 7HXW�7HU� +DDJ�GRRUHQKHLG´� (���� HQ� GDVVHQUDVWHUV
ODQJV�GH�(����7RQJHUHQ���:DDOV�*HZHVW�

��� ,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ

1DWXXUWHFKQLVFKH�PLOLHXERXZ��170%��PDDNW�GHHO�XLW�YDQ�KHW� LQVWUXPHQWDULXP�RP�GDDGZHUNHOLMN� WH
YHUKHOSHQ�DDQ�PLOLHXSUREOHPHQ�]RDOV�YHUGURJLQJ�HQ�YHUVQLSSHULQJ�

���'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ

,Q������GXV� � ,Q������]XOOHQ�GXV��� �170%�YRRUEHHOGSURMHFWHQ� ODQJV�ZHJHQ�HQ�ZDWHUZHJHQ�ZRUGHQ
GRRUJHYRHUG�
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=LH�DUWLNHO�����ZDDU�KHW�SURJUDPPD�YDQ�GH�DIGHOLQJ�%RV�HQ�*URHQ�UHHGV�ZHUG�EHVFKUHYHQ

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW��

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
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+HW�9ODDPV� GHFUHHW� RYHU� KHW� QDWXXUEHKRXG� HQ� KHW� QDWXXUOLMN�PLOLHX� � QRHPW� YRRU� KHW� JHELHGVJHULFKW
EHOHLG� KHW� YHUZHUYHQ� YDQ� QDWXXUWHUUHLQHQ� DOV� HHQ� XLWHUPDWH� EHODQJULMN� LQVWUXPHQW� RP� QDWXXUOLMNH
PLOLHXV�WH�EHVFKHUPHQ���'LW�LQVWUXPHQW�PRHW�LQ�KHW�9ODDPV�(FRORJLVFK�1HWZHUN��PRJHOLMN�PDNHQ�RP
H[WUD��������KD�QDWXXUUHVHUYDDW�WH�UHDOLVHUHQ�

1DDVW� YHUZHUYLQJ� QD� VSRQWDDQ� DDQERG�� YRRU]LHW� KHW� QLHXZH� GHFUHHW� RRN� HHQ� UHFKW� YDQ� YRRUNRRS� LQ
EHSDDOGH�]RQHV��9(1��1DWXXULQULFKWLQJ�HWF���HQ�LV�HU�HHQ�NRRSSOLFKW�DOV�GH�HLJHQDDU�NDQ�DDQWRQHQ�GDW
KHW�RQURHUHQG�JRHG�VWHUN�LQ�ZDDUGH�JHGDDOG�LV�GRRU�GH�DDQGXLGLQJ�DOV�*(1�RI�*(12�

%HKHHU�YDQ�UHVHUYDWHQ�LV�QRGLJ�RP�GH�ELRORJLVFKH�ZDDUGH�HUYDQ�WH�EHKRXGHQ�HQ�GH�QDWXXUNZDOLWHLW�WH
RSWLPDOLVHUHQ��=RQGHU�EHKHHU�ZRUGHQ�DOOH�UHVHUYDWHQ�ERV�HQ�JDDQ�EHODQJULMNH�HFRV\VWHPHQ�YHUORUHQ�

%LM� KHW� EHKHHU� YDQ� GH� 9ODDPVH� UHVHUYDWHQ� ZRUGHQ� ELM� GH� DFWLHV� QDDVW� ORSHQGH� XLWJDYHQ� RRN
NDSLWDDOVXLWJDYHQ� JHGDDQ�� 'LW� NDQ� RP� EHODQJULMNH� LQYHVWHULQJHQ� �YHH�� DIVOXLWLQJHQ�� JUDDIZHUNHQ� ����
JDDQ�PDDU�RRN�RP�GH�DDQNRRS�YDQ�GXXU]DDP�PDWHULDDO�DOV�WUDFWRUHQ�HQ�PRWRUPDDLHUV�

1DDUPDWH� GH� RSSHUYODNWH� EHKHHUG� UHVHUYDDW� �DDQJURHL� ���� j� ���� KD�� JURWHU� ZRUGW�� QHPHQ� RRN� GH
LQYHVWHULQJHQ�WRH�HQ�ZRUGW�KHW�LQWHUHVVDQWHU�HQ�DGHTXDWHU�JURRW�PDWHULDDO�WH�NRSHQ��

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

$UW� %HQDPLQJ 9. 2.
��� .DSLWDDOVXLWJ��%HKHHU�HQ�YHUZHUYLQJ�SDWULPRQLXP ����� �����



6WXN����������������±�1U������

$UWLNHO����

,��,1+28'(/,-.(�,198//,1*�9$1�+(7�352*5$00$

=LH�$UWLNHO�������2SJHQRPHQ�LQ�KHW�SURJUDPPD�RYHU]LFKW�YDQ�GH�29$0��

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ������0 ������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 ���0
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 ����0

'H]H�GRWDWLH�GHNW�GH�VXEVLGLsULQJ�YDQ�JHPHHQWHOLMNH�HQ�LQWHUFRPPXQDOH�SURMHFWHQ�GLH�NDGHUHQ�LQ�KHW
UHF\FODJHEHOHLG� YDQ� GH� UHJHULQJ�� ]RDOV� �� FRQWDLQHUSDUNHQ�� .*$�NOXL]HQ�� SHUVFRQWDLQHUV�
JURHQFRPSRVWHULQJ��*)7�FRPSRVWHULQJ�HQ�VRUWHHUFHQWUD��HQ�GLW�RYHUHHQNRPVWLJ�GH�EHSDOLQJHQ�YDQ�KHW
.%�YDQ����MXOL������

+HW�SURJUDPPD�YDQ������YRRU]LHW�YROJHQGH�SURMHFWHQ�HQ�EHQRGLJGH�PLGGHOHQ�
� VHOHFWLHYH�LQ]DPHOLQJ ���0

�YHUUHNHQLQJHQ�HQ�HLQGDIUHNHQLQJ�UHFLSLsQWHQ�
� FRQWDLQHUSDUNHQ ��0

���VWXNV�YDQ�±����0��ZDDUYDQ������EHWRHODDJEDDU�
� JURHQDIYDOFRPSRVWHULQJ ���0

,/�����0��ZDDUYDQ������EHWRHODDJEDDU�→���0
,902������0��ZDDUYDQ������EHWRHODDJEDDU�→����0

� *)7�FRPSRVWHULQJ ���0
,992������0��ZDDUYDQ������EHWRHODDJEDDU

� VRUWHHUFHQWUD ���0
,/������0��ZDDUYDQ������EHWRHODDJEDDU�→����0
,*($1������0��ZDDUYDQ������EHWRHODDJEDDU�→����0

� YHUUHNHQLQJHQ ���0
727$$/ ����0

'H� EHKRHIWHQ� YDQ� GH� DDQYUDJHUV� HQ� RQWYDQJHUV� YDQ� VXEVLGLHV� ]LMQ� JURQGLJ� JHZLM]LJG� ZHJHQV
YHUDQGHUGH� RPJHYLQJVIDFWRUHQ��ZDDURQGHU� GH�PLOLHXZHWJHYLQJ��(U� EOLMIW� HHQ� YUDDJ� QDDU� ELMNRPHQGH
FRQWDLQHUSDUNHQ� PHW� H[WUD� XLWUXVWLQJVJRHGHUHQ�� (U� EOLMIW� HHQ� WHNRUW� DDQ� JURHQDIYDO�
FRPSRVWHULQJVLQVWDOODWLHV�HQ�GH�*)7�FRPSRVWHULQJ�LV�RQWRHUHLNHQG�PHGH�RPGDW�GH�GLPHQVLRQHULQJ�RS
EDVLV�YDQ�HHUGHUH�SODQQHQ�WH�NOHLQ�ZHUG�YRRU]LHQ�
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���6WUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ�

+HW� ]LFK� WRHOHJJHQ� RS� LQYHVWHULQJHQ� LQ�PLOLHXSURMHFWHQ� HQ� RS� SDUWLFLSDWLHV� LQ� QXWVEHGULMYHQ� LQ� GH
PLOLHXVHFWRU��DUW�����YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ����MXOL������EHWUHIIHQGH�GH�KHUVWUXFWXUHULQJ�YDQ�GH�*,09�
*LPYLQGXV��90+��0LMQHQ�HQ�/,0�HQ�WRW�RSULFKWLQJ�YDQ�KHW�/LPEXUJIRQGV�HQ�YDQ�GH�SHUPDQHQWH
ZHUNJURHS�/LPEXUJ��

���RSHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHKHHUVFRQWUDFW�YDQ����PHL�������

E��� ELMGUDJHQ� WRW� GH� RQWZLNNHOLQJ� YDQ� HHQ� WRHNRPVWJHULFKWH� PLOLHXVHFWRU� HQ� ±WHFKQRORJLH� LQ� KDDU
KRHGDQLJKHLG�YDQ�SDUWLFLSDWLHPDDWVFKDSSLM�

E��� RSWUHGHQ� DOV� KROGLQJPDDWVFKDSSLM� W�E�Y�� EHVWDDQGH� RI� QRJ� RS� WH� ULFKWHQ� QXWVEHGULMYHQ� LQ� GH
PLOLHXVHFWRU� PHW� KHW� RRJ� RS� GH� 9ODDPVH� YHUDQNHULQJ� HQ�RI� GH� YHU]HNHULQJ� YDQ� GH� RSHQEDUH
GLHQVWYHUOHQLQJ�

E���KHW�YHUOHQHQ�YDQ�ILQDQFLsOH�HQ�DQGHUH�RQGHUVWHXQLQJ�ELM�WHFKQRORJLHWUDQVIHUWHQ��GH�YDORULVDWLH�YDQ
GH�NQRZ�KRZ�YDQ�GH�90+�LQ�ELQQHQ��HQ�EXLWHQODQG��KHW�YHUOHQHQ�YDQ�DGYLHV�DDQ�GH�9ODDPVH�UHJHULQJ
�H[SHUWIXQFWLH��

3UHVWDWLHV��KHW�QHPHQ�YDQ�SDUWLFLSDWLHV��KHW� DDQELHGHQ�YDQ�HHQ�JOREDDO� ILQDQFLHULQJVSDNNHW� �P�L�Y�� DO
GDQ�QLHW�DFKWHUJHVWHOGH�OHQLQJHQ��

3UHVWDWLHPHWLQJ��YLD�HYROXWLH�YDQ�GH�ILQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD��LQ�POQ��%)��

,QYHVWHULQJHQ 'HVLQYHVWHULQJHQ
���� ����� ����
���� ����� �����
���� ����� �����

+HW� JHFRQVROLGHHUG� EDODQVWRWDDO� YDQ� GH� 90+�JURHS� LV� LQ� ����� WRHJHQRPHQ� WRW� ����� 0G� %()�� GH
JHFRQVROLGHHUGH�ZLQVW�EHGURHJ�����POQ��%)�LQ������

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ�

'H�90+�EHVFKLNW�RYHU�HHQ�WRHJHVWDDQ�NDSLWDDO�YDQ�������PLOMRHQ�%)�ZDDUYDQ�LQ����������POQ��%)
HIIHFWLHI� ZHUG� RSJHYUDDJG�� 'DDUWRH� ZHUGHQ� LQ� GH� EHJURWLQJ� YDQ� KHW� 0LQD�IRQGV� YURHJHU� UHHGV� GH
QRGLJH� EHGUDJHQ� YDVWJHOHJG��'DDUQDDVW� EHVFKLNW� GH�90+�RYHU� HHQ� UHODWLHI� EHSHUNWH� FDVKSRVLWLH� RP
QLHXZH�SURMHFWHQ� WH� ILQDQFLHUHQ��7HQ� VORWWH�NDQ�GH�90+�RQGHU�EHSDDOGH�HHQ�EHURHS�GRHQ�RS�SULYp�
LQEUHQJ�� 'H� 90+� SDUWLFLSHHUW� LQ� SULQFLSH� PHW� DQGHUH� SDUWLMHQ� LQ� SURMHFWHQ� ZDDUGRRU� HHQ
KHIERRPHIIHFW�JHFUHsHUG�ZRUGW�
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���$FWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ

'H�90+�EHZDQGHOW�WZHH�KRRIGVSRUHQ�ZDDUODQJV�]LM�KDDU�GHFUHWDOH�RSGUDFKW�XLWYRHUW��HQHU]LMGV�WUHHGW
GH� 90+� VWXUHQG� RS� LQ� GLH� RQGHUQHPLQJHQ� GLH� KHW� PLOLHXEHOHLG� YDQ� GH� 9ODDPVH� RYHUKHLG� KHOSHQ
LPSOHPHQWHUHQ��GH�RQWZLNNHOLQJHQ�LQ�GH]H�KROGLQJIXQFWLH�ODJHQ�DDQ�GH�EDVLV�YDQ�GH�NDSLWDDOYHUKRJLQJ
GLH�GH�90+�LQ������KHHIW�GRRUJHYRHUG��$QGHU]LMGV�EUHLGW�GH�90+�LQ�KDDU� URO�YDQ�YHUVWUHNNHU�YDQ
ULVLFR��HQ�JURHLNDSLWDDO�DDQ�LQLWLDWLHYHQ�GLH�KHW�OHHIPLOLHX�WHQ�JRHGH�NRPHQ��KDDU�SRUWHIHXLOOH�XLW�PHW
QLHXZH�ILQDQFLHULQJHQ�

�����EHNHWHQGH�RRN�GH�GRRUEUDDN�YRRU�GH�ZHUNLQJ�YDQ�90+�,QWHUQDWLRQDO� �DSDUWH�GLYLVLH���'DQN]LM
HHQ� GRRUJHGUHYHQ� SURVSHFWLH� NRQGHQ� QLHWWHJHQVWDDQGH� GH� XLWHUVW� VFKHUSH� FRQFXUUHQWLH� HHQ� DDQWDO
FRQWUDFWHQ�DIJHVORWHQ�ZRUGHQ�LQ�KHW�EXLWHQODQG�

+LHUQD�YROJW�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�GH�ERHNZDDUGH�YDQ�GH�ILQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD��H[FOXVLHI�YRRUVFKRWWHQ
DDQ�90+�GRFKWHUPDDWVFKDSSLMHQ��YDQ�GH�90+�VLQGV�KDDU�RQWVWDDQ������������LQ�POQ��%()��

���� �����
����� �������
����� �������
���� ����
����� �����
���� ����
���� ����
���� �����

,Q� KDDU� H[SHUWIXQFWLH� ZHUG� GH� 90+� GRRU� GH� 9ODDPVH� UHJHULQJ� EHODVW� PHW� KHW� XLWZHUNHQ� YDQ� HHQ
SURHISURMHFW�EHWUHIIHQGH�KHW�YDVWOHJJHQ�YDQ�GH�RSWLPDOH� VDQHULQJVPHWKRGH�YRRU�GH�ZDWHUERGHP�YDQ
KHW�9HUOHJG�6FKLMQ�

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

&LMIHUPDWLJH�WRHOLFKWLQJ

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 ������0
7RWDDO�.UHGLHW�������D� ����0 �������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ����0 ������0

+HW�NUHGLHW�YRRU������ZHUG�YHUPLQGHUG� �PHW�����PLOMRHQ�%()��'H�EHQRGLJGH� LQYHVWHULQJVPLGGHOHQ
VWHPPHQ�LPPHUV�RYHUHHQ�PHW�KHW�VDOGR�WXVVHQ�GH�YHUZDFKWH�XLWJDYHQ��ILQDQFLHULQJ�YDQ�SURMHFWHQ��XLW
WH� NHUHQ� GLYLGHQG��ZHUNLQJVXLWJDYHQ�� UHNHQLQJ� KRXGHQG�PHW� HHQ� OLTXLGLWHLWVEXIIHU�� HQ� GH� YHUZDFKWH
LQNRPVWHQ� �WH� RQWYDQJHQ� GLYLGHQGHQ�� LQWHUHVWHQ�� IHHV� HQ� DIORVVLQJHQ�� UHNHQLQJ� KRXGHQG� PHW
OLTXLGLWHLWVEXIIHU�SHU������������+HW�YHUVFKLO� WXVVHQ�XLWJDYHQ�HQ�PLGGHOHQ� LQ������ZHUG�JHUDDPG�RS
DIJHURQG�������PLOMRHQ�%()��(U�GLHQW�JHHQ�YDVWOHJJLQJVNUHGLHW�YRRU]LHQ�WH�ZRUGHQ�YHUPLWV�GH�90+�
]RDOV�YHUPHOG��HHQ�EHURHS�NDQ�GRHQ�RS�HHQ�WRHJHVWDDQ�NDSLWDDO��UHVW��������POQ��%)��ZDDUYRRU�UHHGV�LQ
KHW�YHUOHGHQ�GH�QRGLJH�EXGJHWWDLUH�YRRU]LHQLQJHQ�]LMQ�JHWURIIHQ�
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$UWLNHO����

*('((/7(�$)'(/,1*�$/*(0((1�0,/,(8��(1�1$7885%(/(,'
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$��2YHU]LFKW�YDQ�KHW�DUW�������LQ�JOREDOH�FLMIHUV�SHU�NUHGLHWVRRUW�HQ�LQ�0LOMRHQ�IUDQN�

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ��� �����
7RWDDO�.UHGLHW����� ��� �����
7RWDDO�.UHGLHW����� ��� �����

%��'H� LQKRXGHOLMNH�RPVFKULMYLQJ�YDQ�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�GLH�ELM�KHW� DUW�� ����QDJHVWUHHIG�ZRUGHQ�
EHVWDDQGH�XLW�

���6WUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ

'H� VWUDWHJLVFKH� GRHOVWHOOLQJ� LV� KHW� ]XLYHUHQ� YDQ� KHW� DIYDOZDWHU� YDQ� KHW� %UXVVHOV� +RRIGVWHGHOLMN
*HZHVW��9RRU�KHW�9ODDPVH�*HZHVW� LV�KHW�QDPHOLMN�XLWHUPDWH�EHODQJULMN�GDW�KHW�%UXVVHOVH�DIYDOZDWHU
ZRUGW�JH]XLYHUG�YRRUDOHHU�KHW�LQ�GH�9ODDPVH�ZDWHUORSHQ�WHUHFKWNRPW�

%DVLV�KLHUYRRU�YRUPW�KHW� ³VDPHQZHUNLQJVRYHUHHQNRPVW� WXVVHQ�KHW�9ODDPVH�*HZHVW� HQ�KHW�%UXVVHOV
+RRIGVWHGHOLMN�*HZHVW�LQ]DNH�GH�UHDOLVDWLH�YDQ�GH�QRRG]DNHOLMNH�LQIUDVWUXFWXXU�YRRU�ZDWHU]XLYHULQJ�HQ
YHUGHOLQJ�YDQ�GH�NRVWHQ�GHU�ZHUNHQ�YRRU�GH�VDQHULQJ�YDQ�GH�EHNNHQV�YDQ�GH�=HQQH�HQ�GH�:ROXZH�LQ
GH� %UXVVHOVH� ]RQH�� PHW� LQEHJULS� YDQ� GH� ZHUNLQJV�� HQ� GH� VOLEEHKDQGHOLQJVNRVWHQ´� ZHONH� ZHUG
JRHGJHNHXUG�GRRU�KHW�9ODDPV�3DUOHPHQW�G�G�������������

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ�WH�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV

2P�KHW� DIYDOZDWHU� YDQ� KHW�%UXVVHOV�+RRIGVWHGHOLMN�*HZHVW� WH� ]XLYHUHQ�� LV� GH� ERXZ� YDQ� HHQ� DDQWDO
ZDWHU]XLYHULQJVVWDWLRQV�YHUHLVW��YE��5:=,�%UXVVHO�=XLG�HQ�1RRUG���(HQ�GHHO�YDQ�GH�NRVWSULMV�YDQ�GH
ERXZ�YDQ� GH�%UXVVHOVH�ZDWHU]XLYHULQJVVWDWLRQV� ]DO�ZRUGHQ� JHGUDJHQ� GRRU� KHW�9ODDPVH�*HZHVW��'H
EHRRJGH�HIIHFWHQ�YDQ�GH]H�FRILQDQFLHULQJ�LV�KHW�EHNRPHQ�YDQ�JH]XLYHUG�%UXVVHOV�DIYDOZDWHU�YRRUDOHHU
KHW� WHUHFKWNRPW� LQ� ZDWHUORSHQ� JHOHJHQ� LQ� KHW� 9ODDPVH�*HZHVW�� 'H� SUHVWDWLHV� �QO�� 'H� ERXZ� YDQ� GH
ZDWHU]XLYHULQJVVWDWLRQV��GLHQHQ�GRRU�KHW�%UXVVHOV�+RRIGVWHGHOLMN�*HZHVW�WH�ZRUGHQ�JHOHYHUG�

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ

+HW�LQJH]HWWH�EHOHLGVLQVWUXPHQW�LV�GH�FRILQDQFLHULQJ�YDQ�GH�ERXZ�YDQ�GH�ZDWHU]XLYHULQJVLQIUDVWUXFWXXU
�ILQDQFLsOH�WUDQVIHUW��

���'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ

'H�ERXZ�YDQ�GH�ZDWHU]XLYHULQJVVWDWLRQV�GLHQW�LQ�RSGUDFKW�YDQ�KHW�%UXVVHOV�+RRIGVWHGHOLMN�*HZHVW�WH
JHEHXUHQ�
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$UWLNHO�����

,��,QKRXGHOLMNH�LQYXOOLQJ�YDQ�KHW�SURJUDPPD�

$��2YHU]LFKW�YDQ�KHW�SURJUDPPD�LQ�JOREDOH�FLMIHUV�SHU�NUHGLHWVRRUW�HQ�LQ�0LOMRHQ�IUDQN�

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0

%��,QKRXGHOLMNH�RPVFKULMYLQJ�YDQ�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�GLH�ELM�GLW�SURJUDPPD�ZRUGHQ�QDJHVWUHHIG�

���'H�VWUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ�

7XVVHQ� KHW� 9ODDPVH� *HZHVW� HQ� GH� 1�9�� $TXDILQ� ZHUG� HHQ� 2YHUHHQNRPVW� DIJHVORWHQ�� � 'H� 1�9�
$TXDILQ�ZHUG�GDDUELM�EHODVW�PHW�GH�YROJHQGH�WDNHQ�

�D� KHW� RSPDNHQ� RI� GRHQ� RSPDNHQ� YDQ� GH� 7HFKQLVFKH� 3ODQQHQ� YRRU� QLHXZH
ULRROZDWHU]XLYHULQJVLQIUDVWUXFWXXU�� LQ]RQGHUKHLG� ULRROZDWHU]XLYHULQJVLQVWDOODWLHV�� FROOHFWRUHQ�
SRPSVWDWLRQV��RYHUVWRUWHQ��SHUVOHLGLQJHQ��SULRULWDLUH�ULROHULQJHQ�HQ�DDQYHUZDQWH�DFWLYD��KLHUQD��GH
,QVWDOODWLHV���� DOVPHGH� KHW� XLWYRHUHQ� RI� GRHQ� XLWYRHUHQ� HUYDQ� FRQIRUP� KHW� GRRU� GH� 9ODDPVH
UHJHULQJ�YDVWJHVWHOGH�,QYHVWHULQJVSURJUDPPD�

�E� KHW�H[SORLWHUHQ�RI�GRHQ�H[SORLWHUHQ�YDQ�GH�,QVWDOODWLHV�
�F� KHW�ILQDQFLHUHQ�YDQ�GH�LQYHVWHULQJHQ�QRGLJ�YRRU�GH�,QVWDOODWLHV��HQ
�G� KHW�RYHUQHPHQ��DDQSDVVHQ�HQ�YHUEHWHUHQ�YDQ�GH�EHVWDDQGH� ,QVWDOODWLHV��PHW�XLW]RQGHULQJ�YDQ

QLHW�SULRULWDLUH�JHPHHQWHOLMNH�ULROHQ�

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ�WH�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV�

+HW�WRWVWDQGEUHQJHQ�HQ�H[SORLWDWHUHQ�YDQ�GH�ERYHQJHPHHQWHOLMNH�ULRROZDWHU]XLYHULQJVLQIUDVWUXFWXXU
LQ�9ODDQGHUHQ�GRRU�PLGGHO�YDQ�GH�XLWYRHULQJ�YDQ�HHQ�UROOHQG�LQYHVWHULQJVSURJUDPPD�GDW�MDDUOLMNV
GRRU�GH�2YHUKHLG�DDQ�$TXDILQ�ZRUGW�RSJHGUDJHQ�YRRU�GH�NRPHQGH���NDOHQGHUMDUHQ�HQ�WHQ�EHORSH
YDQ�HHQ�JHSODIRQQHHUG�MDDUOLMNV�LQYHVWHULQJVEHGUDJ�YDQ���PLOMDUG�%()�YRRU�GH�QLHXZERXZSURMHNWHQ
HQ�HHQ�EHGUDJ�YDQ�RQJ����PLOMDUG�%()�SHU�MDDU�YRRU�UHQRYDWLHSURMHNWHQ�

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ�

=LH�SXQW�E�����,Q�GLW�YHUEDQG�ZRUGHQ�DOOH�UHGHOLMN�HQ�UHsHO�JHPDDNWH�NRVWHQ�GLH�GRRU�GH�1�9��$TXDILQ
ZRUGHQ�JHPDDNW� WHU�UHDOLVDWLH�YDQ�GH�DDQ�KDDU�RSJHGUDJHQ�WDNHQ��]LH�SXQW�D����GRRU�KHW�9ODDPVH
*HZHVW� DDQ� GH� 1�9�� $TXDILQ� YHUJRHG�� � 'H]H� YHUJRHGLQJVVWUXFWXXU� NDQ� DOV� YROJW� ZRUGHQ
JHGHILQLsHUG�

$UW�������±�0LQDIRQGV�

&RQIRUP�DUW�����YDQ�GH�2YHUHHQNRPVW�ZRUGHQ�DOOH�LQYHVWHULQJVXLWJDYHQ�YHUJRHG�YLD�DUW�������YDQ�KHW
0LQDIRQGV�� � 'H� HLJHQOLMNH� LQYHVWHULQJVXLWJDYHQ� �DDQQHPLQJVNRVWHQ�� ZRUGHQ� LQ� ��� JHOLMNH� MDDUOLMNVH
VFKLMYHQ� DDQ�$TXDILQ� WHUXJEHWDDOG�� �'H� DDQYHUZDQWH� LQYHVWHULQJVXLWJDYHQ� ]RDOV� VWXGLHEXUHDXNRVWHQ�
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YHU]HNHULQJHQ�� HQ]«�ZRUGHQ� LQWHJUDDO� HQ�ppQPDOLJ� WHUXJEHWDDOG� DDQ�$TXDILQ� HQ�PRJHQ�PD[�� ����
YDQ�GH�MDDUOLMNV�RSJHGUDJHQ�SURJUDPPD¶V�EHGUDJHQ�

���'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ�

=LH�SXQW�D���

2S� GDWXP� YDQ� ��������� EHGUDDJW� GH� JOREDDO� DDQ� $TXDILQ� RSJHGUDJHQ� SRUWHIHXLOOH� DDQ
QLHXZERXZSURMHNWHQ������SURMHNWHQ�YRRU�HHQ�WRWDDO�JHUDDPGH�ZDDUGH�YDQ�RQJ�������PLOMDUG�%()�
ZDDUYDQ�UHHGV����SURMHNWHQ�ZHUGHQ�RSJHOHYHUG�DDQ�KHW�9ODDPVH�*HZHVW�YRRU�HHQ�WRWDOH�ZDDUGH�YDQ
RQJ�����PLOMDUG�%()�

'H�WRWDOH�SRUWHIHXLOOH�DDQ�UHQRYDWLHSURMHFWHQ�SHU����������EHGUDDJW����SURMHFWHQ�YRRU�HHQ�JHUDDPG
EHGUDJ�YDQ�RQJ������PLOMDUG�%()��ZDDUYDQ�UHHGV���SURMHFWHQ�ZHUGHQ�RSJHOHYHUG�DDQ�KHW�9ODDPVH
*HZHVW�YRRU�HHQ�EHGUDJ�YDQ�RQJ�����PLOMRHQ�%()�

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

$��&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0

9RRU�GH�DOORFDWLH�RS�GH�DUWLNHOV������HQ������ZRUGW�YHUZH]HQ�QDDU�KHW�SXQW�F��YDQ�GHHO�,�

%��2YHU]LFKW�YDQ�DOOH�VLJQLILFDQWH�DDQSDVVLQJHQ�

1LKLO�
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�$UWLNHO�����

,��,1+28'(/,-.(�,198//,1*�9$1�+(7�352*5$00$

=LH�$UWLNHO�������2SJHQRPHQ�LQ�KHW�SURJUDPPD�RYHU]LFKW�YDQ�GH�29$0��

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0

9LD� GLW� EHJURWLQJVDUWLNHO� ZRUGHQ� GH� SDWULPRQLDOH� DDQNRSHQ� YDQ� GH� 29$0� JHILQDQFLHUG�� ]RDOV
NDQWRRUPDFKLQHV�HQ��PHXELODLU��LQVWDOODWLHV��PDFKLQHV�HQ�XLWUXVWLQJ��YRHUWXLJHQ��KDUG��HQ�VRIWZDUH�

9RRU������ZRUGHQ�YROJHQGH�DDQNRSHQ�YRRU]LHQ�

� YRHUWXLJHQ ����0
� LQVWDOODWLHV��PDFKLQHV�HQ�XLWUXVWLQJ ����0
� NDQWRRUPDFKLQHV�HQ��PHXELODLU ����0
� KDUGZDUH ����0
� VRIWZDUH ����0

727$$/ �����0
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$��2YHU]LFKW�YDQ�KHW�DUWLNHO�LQ�JOREDOH�FLMIHUV�SHU�NUHGLHWVRRUW�HQ�LQ�0LOMRHQ�IUDQN�

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0
7RWDDO�.UHGLHW����� �������0 �������0

%��'H� LQKRXGHOLMNH� RPVFKULMYLQJ� YDQ� GH� GRHOVWHOOLQJHQ� GLH� ELM� KHW� DUWLNHO� QDJHVWUHHIG�ZRUGHQ�
EHVWDDQGH�XLW�

���6WUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ�� �EHOHLGVGRHOVWHOOLQJHQ��

'H� VWUDWHJLVFKH� GRHOVWHOOLQJ� YDQ� KHW� 5LR�SODQ� LV� RP� GRRU� PLGGHO� YDQ� HHQ� VXEVLGLHUHJHOLQJ
VXEVLGLHUHJHOLQJ� �FI�� %HVOXLW� 9ODDPVH� 5HJHULQJ� WRW� LQVWHOOLQJ� 5,2�SODQ� ��������� JHPHHQWHQ� DDQ� WH
]HWWHQ� WRW� HHQ� YHUVQHOGH� DDQVOXLWLQJ� YDQ� KHW� JHPHHQWHOLMN� ULROHULQJVQHW� RS� GH� ERYHQJHPHHQWHOLMNH
ZDWHU�]XLYHULQJVLQIUDVWUXFWXXU� ]RGDW� GH� JHOHYHUGH� LQVSDQQLQJHQ� �DDQOHJ� ERYHQJHPHHQWHOLMNH
]XLYHULQJVLQIUDVWUXFWXXU��YDQ�$TXDILQ�PD[LPDDO�ZRUGHQ�EHQXW�

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ�WH�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV��LQ������

'H�(XURSHVH�ULFKWOLMQ�LQ]DNH�GH�EHKDQGHOLQJ�YDQ�VWHGHOLMN�DIYDOZDWHU�OHJW�GH�OLGVWDWHQ�GH�YHUSOLFKWLQJ
RS�RP�KXQ�ULRROVWHOVHOV�XLW�WH�ERXZHQ�ELQQHQ�ZHORPVFKUHYHQ�WHUPLMQHQ���9ODDQGHUHQ�GLHQW�YROJHQV
GH]H�ULFKWOLMQ�HUYRRU�WH�]RUJHQ�GDW��

�YRRU�DJJORPHUDWLHV�PHW�PHHU�GDQ��������,(�RSYDQJV\VWHPHQ�]LMQ�XLWJHERXZG�XLWHUOLMN�RS�����������

�YRRU�DJJORPHUDWLHV�PHW�PLQGHU�GDQ��������,(�RSYDQJV\VWHPHQ�]LMQ�XLWJHERXZG�XLWHUOLMN�RS
����������

'RRU� KHW� YRRU]LHQ� YDQ� ����PLOMDUG�%()�JHZHVWELMGUDJH� YRRU� JHPHHQWHOLMNH� ULROHULQJVSURMHFWHQ� �ZDW
YRRU� �� PLOMDUG� %()� ULROHULQJVZHUNHQ� LQKRXGW�� ]XOOHQ� HU� LQ� ����� GXL]HQGHQ� LQZRQHUV� ELMNRPHQG
ZRUGHQ�DDQJHVORWHQ�RS�GH�GRRU�$TXDILQ�RSJHERXZGH�RSYDQJV\VWHPHQ�

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ

+HW� 5LR�SODQ� GRHW� EHURHS� RS� KHW� HFRQRPLVFK� EHOHLGVLQVWUXPHQW� �VXEVLGLH� DDQ� JHPHHQWHQ�� RP� HHQ
YHUVQHOGH� DDQVOXLWLQJ� YDQ� KHW� JHPHHQWHOLMN� ULROHULQJVQHW� RS� GH� ERYHQJHPHHQWHOLMNH
ZDWHU]XLYHULQJVLQIUDVWUXFWXXU�PRJHOLMN�WH�PDNHQ�

���'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ

%LM�GH�LPSOHPHQWDWLH�YDQ�KHW�5LR�SODQ�]LMQ�YLMI�DFWRUHQ�EHWURNNHQ���
� GH�900���RSPDDN�YDQ�KHW�PHHUMDUHQSURJUDPPD�
� GH�$PEWHOLMNH�&RPPLVVLH���JRHGNHXULQJ�YDQ�GH�LQJHGLHQGH�JHPHHQWHOLMNH�SURMHFWHQ
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$PLQDO���ILQDQFLHHO�DGPLQLVWUDWLHYH�GRVVLHUEHKDQGHOLQJ�YDQ�GH�GRRU�GH�$PEWHOLMNH�&RPPLVVLH
JRHGJHNHXUGH�SURMHFWHQ�

� $TXDILQ� �� KHW� JHYHQ�YDQ� WHFKQLVFK� DGYLHV� DDQ�GH�$PEWHOLMNH�&RPPLVVLH� HQ� KHW� KRXGHQ�YDQ
WRH]LFKW�RS�GH�XLWYRHULQJ�YDQ��GH�ZHUNHQ

� GH� SURYLQFLHV� �� DGPLQLVWUDWLHYH� GRVVLHUEHKDQGHOLQJ� � YDQ� GH� GRRU� GH� $PEWHOLMNH� &RPPLVVLH
JRHGJHNHXUGH�SURMHFWHQ�
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$UWLNHO�����

,��,1+28'(/,-.(�,198//,1*�9$1�+(7�352*5$00$

$��2YHU]LFKW�YDQ�KHW�SURJUDPPD�LQ�JOREDOH�FLMIHUV�SHU�NUHGLHWVRRUW�HQ�LQ�0LOMRHQ�IUDQN�

%��'H�LQKRXGHOLMNH�RPVFKULMYLQJ�YDQ�GH�SURJUDPPDGRHOVWHOOLQJHQ

���'H�VWUDWHJLVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ

,Q�KHW�0,1$�)21'6�]LMQ� HQNHOH� DUWLNHOHQ�RSJHQRPHQ�GLH�GRRU�GH� DIGHOLQJ�:DWHU� EHKHHUG�ZRUGHQ
PHW�KHW�RRJ�RS�GH�UHDOLVDWLH�YDQ�HHQ�LQWHJUDDO�ZDWHUEHKHHU��LQ�KHW�ELM]RQGHU�RS�YROJHQGH�EHOHLGVYHOGHQ�

���2QEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ����
'H� EHYRHJGKHLG� RYHU� GH� RQEHYDDUEDUH� ZDWHUORSHQ� RPYDW� RQGHU� PHHU� KHW� EHOHLG� LQ]DNH� GH
NZDQWLWDWLHYH�ZDWHUKXLVKRXGLQJ�HQ�GH�KHUZDDUGHULQJ�YDQ�GH�ZDWHUORSHQ�HQ�KXQ�YDOOHLHQ�

���*URQGZDWHU�
'H]H� EHYRHJGKHLG� RPYDW� RQGHU� PHHU� KHW� EHKHHU� YDQ� HHQ� JURQGZDWHUPHHWQHW� HQ� KHW� DIEDNHQHQ� HQ
EHVFKHUPHQ�YDQ�ZDWHUZLQJHELHGHQ�

'H� UHDOLVDWLHV�GLH�ELQQHQ�KHW�SURJUDPPD�YDQ�KHW�0,1$�)21'6�JHEHXUHQ��ZLOOHQ�ELMGUDJHQ� WRW� HHQ
RSWLPDOH�DDQZH]LJKHLG�YDQ�JURQG��HQ�RSSHUYODNWHZDWHU�YDQ�JHVFKLNWH�NZDOLWHLW�YRRU�PHQV�HQ�QDWXXU�
'H� GRHOVWHOOLQJHQ� ZRUGHQ� LQ� KHW� ELM]RQGHU� JHIRUPXOHHUG� WHQ� DDQ]LHQ� YDQ� YROJHQGH� UHOHYDQWH
SUREOHPHQ�

���9HUGURJLQJ�
3ULRULWDLU�LV�KHW�RQWZLNNHOHQ�HQ�LQVWDQGKRXGHQ�YDQ�GXXU]DPH�ZDWHUKXLVKRXGNXQGLJH�V\VWHPHQ�

���9HURQWUHLQLJLQJ�
'H�LQEUHQJ�YDQ�QDWXXUYUHHPGH�HQ�YHUYXLOHQGH�VWRIIHQ�GLHQW�YHUPHGHQ�WH�ZRUGHQ�PHW�KHW�RRJ�RS�HHQ
GXXU]DDP�JHEUXLN�YDQ�GH�ZDWHUYRRUUDGHQ�

���2SHUDWLRQHOH�GRHOVWHOOLQJHQ��EHRRJGH�HIIHFWHQ�HQ�WH�OHYHUHQ�SUHVWDWLHV

2QEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ�
=RDOV�DDQJHJHYHQ�LQ�GH�PHPRULH�YDQ�WRHOLFKWLQJ�ELM�GH�JHZRQH�EHJURWLQJ�HQ�LQ�KHW�PLOLHXEHOHLGVSODQ
LV� GH� RSPDDN� YDQ� YROZDDUGLJH� ZDWHUKXLVKRXGLQJVSODQQHQ� SHU� �VXE�ULYLHUEHNNHQ� SULRULWDLU�� 'DDUWRH
GLHQW� RRN� GH� KHUZDDUGHULQJ� HQ� XLWERXZ� YDQ� KHW� SODDWVHOLMN� JUDFKWHQVWHOVHO� DDQ� ERG� WH� NRPHQ�
'DDUQDDVW� GLHQHQ� GH� ULYLHUYDOOHLHQ� JHKHUZDDUGHHUG� WH� ZRUGHQ�� RQGHU� PHHU� GRRU� GH� XLWERXZ� HQ
�KHU�LQULFKWLQJ�YDQ�EXIIHU]RQHV�ODQJV�GH�RHYHUV��'LW�YHUKRRJW�QLHW�DOOHHQ�GH�HFRORJLVFKH�ZDDUGH�GRFK
JDDW�RRN�GH�XLWVSRHOLQJ�YDQ�HQ�YHUYXLOLQJ�GRRU�VHGLPHQWHQ�WHJHQ�

*URQGZDWHU�
*URQGZDWHU� LV� HHQ� QRRG]DNHOLMN� GRFK� VWHUN� EHGUHLJG� JRHG�� ]RZHO� NZDQWLWDWLHI� DOV� NZDOLWDWLHI�� (HQ
YHUDQWZRRUG�EHKHHU�YHUWUHNNHQG�YDQ�JRHGH�EDVLVJHJHYHQV��LQYHQWDULVDWLHV��PHWLQJHQ��LV�QRGLJ�
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2S�PLGGHOODQJH�WHUPLMQ�ZLO�GH�DIGHOLQJ�:DWHU�GHUKDOYH�YRRU�HON�ULYLHUEHNNHQ�FRQFUHHW�GH�EHVWDDQGH
JUDFKWHQVWHOVHOV� JHwQYHQWDULVHHUG� KHEEHQ� LQ� HHQ� GDWDEHVWDQG� HQ� ODQJV� GH� ZDWHUORSHQ� YDQ� GH� HHUVWH
FDWHJRULH� DDQ� ZHHUV]LMGHQ� HHQ� EXIIHU]RQH� LQJHULFKW� KHEEHQ�� 7RW� RS� KHGHQ� ZHUGHQ� GDDUWRH� GH
RQGHUERXZHQGH�VWXGLHV�XLWJHYRHUG��'H�YHUGHUH�LQYHQWDULVDWLH�YDQ�GH�JUDFKWHQ�HQ�GH�KHULQULFKWLQJ�YDQ
GH�EXIIHU]RQHV�ZRUGHQ�YHUGHU�XLWEHVWHHG�DDQ�VWXGLHEXUHDXV�

9RRU�KHW�JURQGZDWHU�ZHUG�HQ�ZRUGW�MDDUOLMNV�HHQ]HOIGH�EHGUDJ�EHVWHHG�DDQ�PHWLQJHQ�HQ�DQDO\VHV�

���,QVWUXPHQWHQ�GLH�LQJH]HW�ZRUGHQ

2QWYDQJVWHQ
2QGHU�GH]H�QRHPHU�YDOOHQ�GH�JURQGZDWHUKHIILQJHQ�

/RSHQGH�XLWJDYHQ
+HW� EHWUHIW� DOOHUKDQGH� XLWJDYHQ� YRRU� KHW� JURQGZDWHUNZDOLWHLWVPHHWQHW�� YRRU� KHW� XLWYRHUHQ� YDQ
LQYHQWDULVDWLHV�YDQ�JUDFKWHQVWHOVHOV�HQ�GH�KHULQULFKWLQJ�YDQ�EXIIHU]RQHV��HQ�GH�NRVWHQ�YRRU�KHW� LQQHQ
YDQ�GH�JURQGZDWHUKHIILQJHQ�

.DSLWDDOXLWJDYHQ
+HW�EHWUHIW�DOOHUKDQGH�XLWJDYHQ�YRRU�RQGHU�PHHU�KHW�HFRORJLVFK�KHUVWHO�YDQ�RQEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ
GRRU�KHW�VDQHUHQ�YDQ�GH�RQGHUZDWHUERGHPV��VOLESUREOHPDWLHN��

���'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�XLWJHYRHUG�ZRUGHQ

���9ROJHQV�GH�LQVWUXPHQWHQ�
.DSLWDDOXLWJDYHQ�

DUW��������������LQ���

���9ROJHQV�GH�EHOHLGVOLMQHQ�
2QEHYDDUEDUH�ZDWHUORSHQ�������PLOMRHQ�IU�

*URQGZDWHU�������PLOMRHQ�IU�

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

$��&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 ����0
7RWDDO�.UHGLHW����� �����0 �����0

%��2YHU]LFKW�YDQ�DOOH�VLJQLILFDQWH�DDQSDVVLQJHQ

���'H�SDUDPHWHUDDQSDVVLQJHQ

QLKLO
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���'H�ILQDQFLsOH�ZHHUVODJ�YDQ�GH�YRRUKHHQ������������JHQRPHQ�EHVOXLWHQ

QLKLO

���'H�DQGHUH�DDQSDVVLQJHQ

QLKLO
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$UWLNHO�����

,��,1+28'(/,-.(�,198//,1*�9$1�+(7�352*5$00$

=LH�$UWLNHO�������2SJHQRPHQ�LQ�KHW�SURJUDPPD�RYHU]LFKW�YDQ�GH�29$0��

,,��,1+28'(/,-.(�72(/,&+7,1*�9$1�+(7�$57,.(/

&LMIHUPDWLJ�RYHU]LFKW

9. 2.
7RWDDO�.UHGLHW����� ��������0 ������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ��������0 ��������0
7RWDDO�.UHGLHW����� ��������0 ��������0

2S� GLW� DUWLNHO� ZRUGHQ� GH� GRWDWLHV� YRRU� GH� 29$0� YRRU]LHQ� YRRU� GH� DPEWVKDOYH� VDQHULQJHQ� LQ
XLWYRHULQJ� YDQ� DUW�� ��� YDQ� KHW� GHFUHHW� YDQ� ��� IHEUXDUL� ������ EHWUHIIHQGH� GH� ERGHPVDQHULQJ� HQ� GH
DPEWVKDOYH�YHUZLMGHULQJHQ� LQ�XLWYRHULQJ�YDQ�DUW�����YDQ�KHW�GHFUHHW�YDQ��� MXOL� ������EHWUHIIHQGH�GH
YRRUNRPLQJ�HQ�KHW�EHKHHU�YDQ�DIYDOVWRIIHQ�

9RRU������VWDDQ�YROJHQGH�SURMHFWHQ�RS�GH�DJHQGD�

−� DPEWVKDOYH�YHUZLMGHULQJHQ �
��DIYDOVWRIIHQ�
0DULDNHUNH���]XXUWHHU
 �����0
��DIYDOEDQGHQ�
NOHLQH�VLWHV
 �����0
��FRQWUDFW�RS�DIURHS�NOHLQH�YHUZLMGHULQJHQ ����0

−� DPEWVKDOYH�VDQHULQJHQ �
��'LOVHQ���'XERLV ����0
��$VVH���$VSKDOWFR ����0

−� �

−� NOHLQH�VDQHULQJVZHUNHQ�HQ�YHUZLMGHULQJHQ ����0
−� �

−� YHLOLJKHLGVPDDWUHJHOHQ �����0
−� �

−� YRRU]RUJVPDDWUHJHOHQ ����0
−� �

−� RSPDDN� ERGHPVDQHULQJVSURMHFWHQ� HQ
EHVWHNNHQ

����0

−� �

−� VWXGLHV�HQ�DQDO\VHV ����0
−� �

−� EHJHOHLGLQJ� GRRU� HUNHQGH� GHVNXQGLJHQ� HQ
VWXGLHEXUHDXV

���0

727$$/ ������0
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+HW�EHQRGLJGH�RUGRQQDQFHULQJVNUHGLHW�EHGUDDJW�������0��W�Z��

��$VSKDOWFR ���0
��5XEEHUDIYDO ����0
��'LMOHVWRUWHQ ����0
��$OYDW ���0
��'LOVHQ���6WRFNHP ���0
��6FKHOOH ����0
��7HUUD�&RWWD ����0
��%RFKROW ���0
��.OHLQH�VDQHULQJVZHUNHQ�HQ�YHUZLMGHULQJH ���0
��9HLOLJKHLGVPDDWUHJHOHQ ����0
��9RRU]RUJVPDDWUHJHOHQ ���0
��2SPDDN�ERGHPVDQHULQJVSURMHFWHQ�HQ�EHVWHNNHQ ���0
��6WXGLHV�HQ�DQDO\VHV ���0
��%HJHOHLGLQJ�GRRU�HUNHQGH�GHVNXQGLJHQ�HQ��VWXGLHEXUHDXV ���0
727$$/ ������0



HOGERE ZEEVAARTSCHOOL

Begrotingstabel 1999

SECTIE I : Lopende verrichtingen

A. ONTVANGSTEN

Benelux Economische classificatie (BEC)

1. Intendance

intern 1.1. Overgedragen saldo 0
intern 1.2. Eigen ontvangsten 2.300.000
0.83 1.3. Transfert 0

TOTAAL 1 2.300.000

2. Andere

0.82 2.1. Overgedragen saldo 0
46.4 2.2. Dotatie 57.500.000
16.1 2.3. Diverse ontvangsten 3.225.000
26.1 2.4. Diverse ontvangsten waardestukken 0
0.83 2.5. Transfert 0

TOTAAL 2 60.725.000

3. Schenkingen en legaten

38.5 3.1. Schenkingen/legaten 0

TOTAAL 3 0

TOTALE ONTVANGSTEN (1 t/m 3) 63.025.000
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B. UITGAVEN

1. Intendance

intern 1.1. Intendance 2.300.000

TOTAAL 1 2.300.000

2. Andere

11.1 2.1. Personeelskosten 10.350.000
12.11 2.2. Werkingskosten, onderhoud en energie 40.320.000
74.2 2.3. Machines, meubilair, materiaal, enz. ... 10.055.000

TOTAAL 2 60.725.000

TOTALE UITGAVEN (1 t/m 2) 63.025.000

C. SALDO 0
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LUCHTHAVEN ANTWERPEN

Begroting 1999

Opbrengsten

(in miljoen frank)

463 – progr. (b.a. 41.01) 30,0
663 – Investeringsdotatie B.A. 41.03 45,0
16.0 – Aëronautische + niet aëronautische ontvangsten 67,0

TOTAAL 142,0

Kosten

(in miljoen frank)

GVK GOK

110 – Personeel 80,7 77,0
740 – Investeringen 55,0 45,0
120 – Werking 20,0 20,0

TOTAAL 155,7 142,0

RESULTAAT 0,0
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LUCHTHAVEN OOSTENDE

Begroting 1999

Opbrengsten

(in miljoen frank)

463 – progr. (b.a. 41.02) 63,8
663 – Investeringsdotatie B.A. 41.03 160,9
16.0 – Aëronautische + niet aëronautische ontvangsten 155.0

TOTAAL 379.7

Kosten

(in miljoen frank)

GVK GOK

110 – Personeel 150,9 157,2
740 – Investeringen 153,7 160,9
120 – Werking 61,6 61,6

TOTAAL 366,2 379,7

RESULTAAT 0,0
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INSTITUUT VOOR HET ARCHEOLOGISCH PATRIMONIUM

Begroting 1999

A. (in franken)

ONTVANGSTEN

46.3 Dotatie (52 2 4101) 33.000.000
16.0 Diverse ontvangsten 1.500.000
08.3 Externe fondsen 2.000.000
48.0 Tussenkomsten VDAB  –  tewerkstelling gesco's 37.100.000
58.22 Schenkingen en legaten 0

TOTAAL ONTVANGSTEN 73.600.000

B. (in franken)

UITGAVEN

11.0 Personeel 62.000.000
12.0 Werkingskosten 7.600.000
74.0 Kapitaalsuitgaven 2.000.000
03.3 Externe fondsen 2.000.000

TOTAAL UITGAVEN 73.600.000
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VLAAMS INFRASTRUCTUURFONDS

I. Ontvangsten

(In miljoenen franken)

OA PR BA Omschrijving Begroting 1999

63 Administratie Wegen en Verkeer (AWV)

63 00 06.01 Diverse ontvangsten 0,5

63 00 12.50 Ontvangsten uit terugstortingen van onroerende voorheffing door 
het Ministerie van Financiën van ten onrechte ontvangen gelden en 
achterstallige ontvangsten door de overheid op de centrale ontvang-
stenrekening van de Vlaamse Gemeenschap gestort 2,0

63 00 28.10 Ontvangsten uit nevenbedrijven langs autosnelwegen 446,3

63 00 28.30 Ontvangsten uit huurovereenkomsten ; cijnzen en retributies ; ver-
gunningen met betrekking tot gebruik van het openbaar domein, uit 
verhuring van gronden en gebouwen van het Vlaamse Gewest, uit 
aanpassen en verplaatsen van leidingen, uit jaarlijkse vernieuwbare 
vergunningen (vb. rioolaansluiting ...), uit jaarlijks éénmalige ver-
gunningen (vb. Werfafsluiting ...), uit concessies langs autosnelwegen 28,2

63 00 36.80 Ontvangsten in het kader van de beteugeling van de aantasting van 
de wegeninfrastructuur door overgewicht of door overtollige asdruk 40,0

63 00 38.30 Ontvangsten uit schaderegelingen ingevolge schade voortvloeiend 
uit het beheer van het openbaar domein, uit geldboeten en invorde-
ringen ingevolge gerechtelijke uitspraken van Hoven en Rechtban-
ken, uit terugstortingen door aannemers van administratieve geld-
boeten ingevolge bestekken 282,5

63 00 57.10 Ontvangsten van de Maatschappij voor Intercommunaal Vervoer te 
Brussel, ingevolge terugbetalingen van de investeringen van het 
Vlaamse Gewest voor tramlijnen uitgebaat door de MIVB, gelegen 
op het Vlaamse Gewest p.m.

63 00 76.12 Ontvangsten uit opbrengst van verkoop van gronden van het 
Vlaamse Gewest 30,4

63 00 76.32 Ontvangsten uit opbrengst van verkoop van gebouwen van het 
Vlaamse Gewest 14,3

63 00 77.00 Ontvangsten uit opbrengst van verkoop van buiten gebruik gestelde 
roerende goederen (voertuigen, meubilair, kasseien, ...) 3,0
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(In miljoenen franken)

OA PR BA Omschrijving Begroting 1999

64 Administratie Waterwegen en Zeewezen (AWZ)

64 00 06.01 Diverse ontvangsten 8,0

64 00 08.30 Ontvangsten uit betalingen vanwege de Belgische Staat i.v.m. doua-
ne en zeevaartdiensten 150,0

64 00 12.06 Ontvangsten uit de heffing op de toevoer van slib in de waterlopen,
de havens en de maritieme toegangswegen p.m.

64 00 12.50 Ontvangsten uit terugstortingen van onroerende voorheffing door 
het Ministerie van Financiën van ten onrechte ontvangen gelden en 
achterstallige ontvangsten door de overheid op de centrale ontvang-
stenrekening van de Vlaamse Gemeenschap gestort 0,5

64 00 16.12 Ontvangsten uit scheepvaartrechten en uit de verkoop van vignetten 115,0

64 00 28.10 Ontvangsten uit strandconcessies, uit de jaarlijkse cijns van het 
windturbinepark Zeebrugge, uit de concessiegelden van de havenbe-
drijven 46,0

64 00 28.30 Ontvangsten uit verhuringen, uit cijnzen en retributies ingevolge 
vergunningen m.b.t. gebruik van het openbaar domein 97,0

64 00 36.20 Ontvangsten uit inkomsten van watervangen en ontvangsten vanwe-
ge de havenbedrijven 670,0

64 00 38.30 Ontvangsten uit schaderegelingen ingevolge schade voortvloeiend 
uit het beheer van het openbaar domein, uit geldboeten en invorde-
ringen ingevolge gerechtelijke uitspraken van Hoven en Rechtban-
ken, uit terugstortingen door aannemers van administratieve geld-
boeten ingevolge bestekken 2,0

64 00 76.12 Ontvangsten uit opbrengst van verkoop en terugbetaling van gron-
den van het Vlaamse Gewest en in de Waaslandhaven 10,0

64 00 76.32 Ontvangsten uit opbrengst van verkoop van gebouwen van het 
Vlaamse Gewest p.m.

64 00 77.00 Ontvangsten uit de verkoop van roerende goederen aangekocht met 
middelen van het VIF of met kredieten die naar het VIF zijn overge-
heveld (artikel 6, § 1, X, 1 tot en met 5 van de bijzondere wet van 8 
augustus 1980 zoals gewijzigd door de bijzondere wet van 8 augustus 
1988), uit sponsoring, uit de toepassing van samenwerkingsakkoor-
den met andere overheden, rechtspersonen en particulieren 6,0
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(In miljoenen franken)

OA PR BA Omschrijving Begroting 1999

66 Administratie Ondersteunende Studies en Opdrachten (AOSO)

66 00 16.11 Ontvangsten m.b.t. onderzoek van kunstwerken, beproeven van 
materialen, topografische opmetingen, geotechnisch onderzoek 14,0

69 Secretariaat-generaal en Administratie Algemene Administratieve 
Diensten

69 00 06.01 Diverse en toevallige ontvangsten m.i.v. de ontvangsten uit de ver-
koop van het tijdschrift "Infrastructuur in het Leefmilieu" 0,5

69 00 08.20 Het per 31 december van het jaar, voorafgaand aan het begrotings-
jaar, beschikbaar saldo van het Vlaams Infrastructuurfonds p.m.

69 00 12.01 Terugstorting van niet-aangewende geldvoorschotten p.m.

69 00 16.10 Ontvangsten van bedrijven en van privaatrechterlijke instellingen 
zonder winstoogmerk ten behoeve van gezinnen, betreffende uitga-
ven i.v.m. mobiliteit 0,0

69 00 16.20 Ontvangsten van regionale en lokale besturen betreffende uitgaven 
i.v.m. mobiliteit 0,0

69 00 39.11 Ontvangsten van E.G. instellingen betreffende uitgaven i.v.m. mobi-
liteit en openbare werken 180,0

69 00 66.11 Overdracht van programma 69.9, basisallocatie 61.03 ingeschreven 
in het decreet houdende de algemene uitgavenbegroting van de 
Vlaamse Gemeenschap 19.312,2

69 10 66.11 Overdracht van programma 69.9, basisallocatie 61.05 ingeschreven 
in het decreet houdende de algemene uitgavenbegroting van de 
Vlaamse Gemeenschap bestemd voor de betaling van de door de 
DAB-VIF overgenomen verbintenissen in uitvoering van artikel 34 
par. 4 van het decreet van 21.12.1994 1.000,0

69 20 66.11 Nog te ontvangen dotatie van het vorig begrotingsjaar p.m.

TOTAAL 22.458,4
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II. Uitgaven

(In miljoenen franken)

OA PR BA Omschrijving Begroting 1999

NGK GVK GOK

63 Administratie Wegen en Verkeer (AWV)

63 00 12.30 Uitgaven in het kader van het project "Netheids-
actie Wegen" en van de informatie naar de weg-
gebruiker 39,1

63 00 12.50 Onroerende voorheffing op het patrimonium van 
het Vlaamse Gewest beheerd door AWV 8,0

63 00 34.40 Allerhande schadevergoedingen aan derden 40,0

63 00 51.11 Tussenkomst van het Vlaamse Gewest in de inves-
teringen van de VVM (De Lijn) ter verbetering 
van de infrastructuur van het openbaar vervoer 
op de wegen in samenhang met de verbetering 
van de verkeersveiligheid, verkeersleefbaarheid 
en de multimodale bereikbaarheid 780,0 780,0

63 00 63.21 Subsidies aan de provincies, gemeenten en ver-
enigingen van gemeenten voor de uitvoering van 
door het Gewest bevolen verplaatsingen van gas-
en elektriciteitsinstallaties en rioleringen 103,0 103,0

63 00 73.11 Investeringsuitgaven voor structureel onderhoud 
van wegen en kunstwerken en ter structurele 
bestrijding van de verkeersoverlast en de omge-
vingshinder alsmede ter bevordering van ver-
keersveiligheid- en comfort, verbetering van ver-
keersleefbaarheid en ter bevordering van de mul-
timodale bereikbaarheid i.v.m. de gewestwegen 
met inbegrip van de fietspaden en de kunstwer-
ken alsmede de benodigde elektrische en elektro-
mechanische installaties, de MER-studies, de spe-
cifieke projectstudies en de aankopen en onteige-
ningen en de daaraan verbonden lasten 9.545,1 9.705,0

63 10 51.11 Tussenkomst van het Gewest in de investeringen 
van de Maatschappij voor Intercommunaal Ver-
voer te Brussel ter verbetering van de infrastruc-
tuur van de tramlijnen, gelegen in het Vlaamse 
Gewest 100,0 100,0
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(In miljoenen franken)

OA PR BA Omschrijving Begroting 1999

NGK GVK GOK

64 Administratie Waterwegen en Zeewezen (AWZ)

64 00 03.30 Terugbetaling R.M.T. en/of Ministerie van Ver-
keer en Infrastructuur 15,0 15,0

64 00 12.50 Milieheffingen verschuldigd ingevolge het uitvoe-
ren van baggerwerken en de aanleg, het beheer 
en de exploitatie van baggerstortterreinen en 
ingevolge de aanleg, het beheer en de exploitatie 
van waterwegen, havens en maritieme toegangs-
wegen 100,0 100,0

64 00 12.51 Onroerende voorheffing op het patrimonium van 
het Vlaamse Gewest beheerd door AWZ 20,0

64 00 31.22 Subsidies voor werkingskosten met het oog op 
het bevorderen van het intermodaal vervoer 
zoals onder meer de opstarting van shuttles en/of 
bloktreinen van en naar de Vlaamse Zeehavens,
m.i.v. de daaraan verbonden kosten voor specifie-
ke studies p.m.

64 00 34.31 Kosten verbonden aan de realisatie van het glo-
baal begeleidingsplan inzake de deelgemeente 
Doel wegens de aanleg van het Containergetijde-
dok (Deurganckdok) 50,0 50,0

64 00 34.40 Allerhande schadevergoedingen aan derden 25,6

64 00 51.11 Investeringen in de haven van Antwerpen in toe-
passing van de beslissing van de Vlaamse regering 
dd. 13 november 1991, punt 52 met betrekking tot 
gronden Linkerscheldeoever m.i.v. de nodige aan-
kopen, onteigeningen en de daaraan verbonden 
lasten en van de kosten verbonden aan specifieke 
studies 20,9 20,4

64 00 51.22 Investeringssubsidies voor het bevorderen van 
het intermodaal vervoer zoals onder meer de 
opstarting van shuttles en/of bloktreinen van en 
naar de Vlaamse Zeehavens en de daaraan ver-
bonden kosten voor specifieke studies 60,0

64 00 63.21 Tussenkomst in investeringswerken die worden 
uitgevoerd in de door de lagere, openbare bestu-
ren beheerde havens ter ondersteuning van het 
beleid van de Vlaamse Gemeenschap inzake zee-
havens en de daaraan verbonden kosten voor 
specifieke studies 1.638,3 1.922,0
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(In miljoenen franken)

OA PR BA Omschrijving Begroting 1999

NGK GVK GOK

64 00 71.10 Kosten verbonden aan de onteigeningen van de 
woonkern van de deelgemeente Doel en de ter-
reinen er omheen begrensd door het industriege-
bied en haar uitbreidingsgebied 100,0 100,0

64 00 73.11 Herbouw, vernieuwing en structurele herstelling 
van de bruggen onder beheer van de Administra-
tie Waterwegen en Zeewezen, van de Dienst voor 
de Scheepvaart en van de NV Zeekanaal en 
Watergebonden Grondbeheer Vlaanderen, m.i.v.
de nodige aankopen en onteigeningen en van de 
kosten verbonden aan specifieke studies 401,0 372,2

64 00 73.21 Investeringsuitgaven en buitengewoon onder-
houd ter ondersteuning van het beleid van de 
Vlaamse Gemeenschap inzake de Zeehavens en 
de maritieme toegangswegen ervan, m.i.v. de 
nodige aankopen en onteigeningen en van de 
kosten verbonden aan specifieke studies 3.703,4 4.019,3

64 00 81.11 Kapitaalinbreng voor de opstarting van shuttle of 
bloktreinen van en naar de Vlaamse Zeehavens p.m.

64 10 63.21 Subsidies aan de provincies, gemeenten en ver-
enigingen van gemeenten voor de uitvoering van 
door het Gewest bevolen verplaatsingen van gas-
en elektriciteitsinstallaties en rioleringen 15,0 15,0

64 10 73.21 Buitengewoon onderhoud en investeringsuitga-
ven ter structurele bevordering van de Binnen-
vaart, inzonderheid met het oog op de verbete-
ring van de verbindingen tussen de havens en hun 
hinterland (waterbouwkundige en bijhorende 
werken) m.i.v. de kosten van patrimoniumbeheer,
de nodige aankopen en onteigeningen en de kos-
ten verbonden aan specifieke studies 2.535,4 2.860,2

64 20 73.21 Investeringsuitgaven en buitengewoon onder-
houd inzake waterbeheersingswerken aan de 
kust, op de waterwegen en rivieren, al dan niet 
aan tij onderhevig, en hun aanhorigheden, met 
inbegrip van de aankopen en onteigeningen voor 
de uitvoering van de werken en de daaraan ver-
bonden lasten en van de kosten verbonden aan 
specifieke studies 1.781,0 1.808,0
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(In miljoenen franken)

OA PR BA Omschrijving Begroting 1999

NGK GVK GOK

66 Administratie Ondersteunende Studies en Opdrachten (AOSO)

66 00 14.01 Uitgaven ter herstelling van averijen aan en ter 
verbetering van elektrische en elektromechani-
sche installaties van de gewestwegen alsmede van 
het overige patrimonium onder de bevoegdheid 
van AOSO 145,0 145,0

69 Secretariaat-generaal
Administratie Algemene Administratieve Diensten

69 00 01.00 Diverse uitgaven, m.i.v. de kosten inherent aan de 
aanmaak van het tijdschrift "Infrastructuur in het 
Leefmilieu" 11,5

69 00 11.00 Kosten in verband met de aanbesteding van een 
sociaal bemiddelaar bij de uitvoering van het pro-
ject Doel voor de lonen, vergoedingen en sociale 
lasten 7,1

69 00 12.00 Werkingskosten sociaal bemiddelaar 0,9

69 00 12.30 Allerhande uitgaven met betrekking tot vervoer 
en mobiliteit : studies en proefprojecten alsmede 
de uitgaven voor de begeleiding bij het opstellen 
en uitvoeren van bedrijfsvervoerplannen en stu-
dies ter ondersteuning van de investeringspro-
grammatie 190,0 108,0

69 00 12.31 Werkingskosten van het Vlaams Infrastructuur-
fonds 23,1

TOTAAL 235,3 21.223,1 22.223,1

Stuk 15 (1998-1999) – Nr. 1 288



VLAAMS CULTUREEL CENTRUM "DE BRAKKE GROND"

Begroting 1999

Uitrusting : 2.000.000 BEF

Het betreft hier uitrustingsgoederen zoals meubilair, automatisering, elektronische faciliteiten voor voor-
stellingen en lezingen.

A. (in franken)

ONTVANGSTEN

08.2 Overgedragen saldo
08.2.1 Onbelast saldo 0
08.2.2 Saldo voor verbintenissen 1998 0

16.0 Diverse ontvangsten 2.500.000
28.1 Huuropbrengsten van derden 4.300.000
46.4 Dotatie Vlaamse Gemeenschap (prog. 45.2 – b.a. 41.02) 23.200.000

TOTAAL ONTVANGSTEN 30.000.000

B. (in franken)

UITGAVEN

11.0 Personeelskosten 5.000.000
12.0 Werkingskosten 23.000.000
74.0 Uitrusting 2.000.000

TOTAAL UITGAVEN 30.000.000
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KASTEEL VAN GAASBEEK

Begroting 1999

A. (in franken)

ONTVANGSTEN

08.2 Overgedragen saldo 0
16.0 Eigen inkomsten

– inkomgelden
– publicaties 3.200.000
– sponsorgeld 450.000

38.0 Schenkingen en legaten 250.000
46.4 Dotatie Vlaamse Gemeenschap (programma 45.3 – basisallocatie 41.02) 5.600.000

TOTAAL ONTVANGSTEN 9.700.000

B. (in franken)

UITGAVEN

11.0 Personeel, bezoldigingen, vergoedingen 6.000.000
11.1 Bezoldiging volgens salarisschalen
11.2 Buitengewone prestaties + kinderbijslag

11.2 RSZ-bijdragen
12.0 Werkingskosten

12.11 Algemene werkingskosten 2.200.000
Energie 1.300.000
Restauratie kunstwerken 50.000

74.2 Aankoop materieel 150.000
74.50 Aankoop kunstwerken 0

TOTAAL UITGAVEN 9.700.000
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KONINKLIJK MUSEUM VOOR SCHONE KUNSTEN TE ANTWERPEN

Begroting 1999

A. (in franken)

ONTVANGSTEN

08.2 Overgedragen saldo 0
16.0 Eigen inkomsten :

* Inkomgelden
Vaste collectie 2.500.000
Van Dyck (172.000 bezoekers) 47.000.000
Vrouwelijke Kunstenaars 8.000.000
(40.000 bezoekers)
* Publicaties
Van Dyck catalogus 19.600.000
Van Dyck cat. raisonné 2.500.000
Van Dyck audio 2.000.000
Vrouwelijke Kunstenaars catalogus 1.250.000
* Sponsorgeld 3.000.000
* Diverse ontvangsten 1.500.000
Museum Arnhem Vrouwelijke Kunstenaars 8.000.000

38.0 Schenkingen en legaten 0
46.4 Dotatie Vlaamse Gemeenschap (prog. 45.3 – B.A. 41.01) 72.300.000
47.9 Wepplus (inkomsten RVA/VDAB) 4.250.000

TOTAAL ONTVANGSTEN 171.900.000

B. (in franken)

UITGAVEN

11.0 Lonen en sociale lasten 46.780.000
12.11 Algemene werkingskosten 106.454.000
74.20 Verwervingen van overig materieel : niet verdeeld 5.166.000
74.50 Verwervingen van waardevolle voorwerpen 13.500.000

TOTAAL UITGAVEN 171.900.000
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FONDS VOOR DE FINANCIERING VAN HET URGENTIEPLAN
VOOR DE SOCIALE HUISVESTING

Ontvangsten

08.20 Overgedragen saldo 200.000.000

31.11 Teruggestorte intrestsubsidie door de VHM en de GIMV of een van haar 
dochtermaatschappijen p.m.

16.40 Dotatie van BA 4110 1.300.000.000

TOTAAL INKOMSTEN 1.500.000.000

Uitgaven

12.10 Beheersvergoeding D.F. 18.150.000

31.11 Tenlasteneming van interesten van de leningen van de VHM en de GIMV 
of een van haar dochtermaatschappijen 15.000.000

53.06 Betaling van het aandeel in de financiële lasten van gezinnen naar aanlei-
ding van het bouwen, het kopen, het aanpassen of het saneren van een 
woning 140.000.000

51.20 Prefinanciering tussenkomsten 0

81.11 Tussenkomsten (art. 49 van het decreet van 25 juni 1992 houdende diverse 
bepalingen tot begeleiding van de begroting 1992) 1.326.850.000

TOTAAL UITGAVEN 1.500.000.000
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INVESTEREN IN VLAANDEREN

Begroting 1999

ONTVANGSTEN

(in franken)

414 Dotatie Vlaamse Gemeenschap 255.000.000
160 Diverse ontvangsten 0
380 Schenkingen en legaten 0

TOTALE ONTVANGSTEN 255.000.000

UITGAVEN

110 Personeelskosten
Brussel 21.900.000
Buitenland 49.500.000

121 Werkingskosten
Brussel 52.000.000
Buitenland 121.500.000

745 Patrimoniale kosten
Brussel 6.000.000
Buitenland 4.100.000

TOTALE UITGAVEN 255.000.000
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SCHOONMAAK

1. Lopende uitgaven

Ontvangsten

(in miljoen franken)

8.2 Overgedragen saldo 0,0
46.1 Dotatie 241,3
16.2 Eigen inkomsten 5,0

TOTAAL 246,3

Uitgaven

(in miljoen franken)

11.0 Personeelskosten 151,4
74.22 Machines 1,5
12.11 Werkingskosten 93,4
8.3 Reservefonds 0,0

TOTAAL 246,3
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2. Reservefonds

Ontvangsten

(in miljoen franken)

Overgedragen saldo 3,28
Transfert 1998 0,00

TOTAAL 3,28

Uitgaven

(in miljoen franken)

TOTAAL 0,00

Saldo

(in miljoen franken)

TOTAAL 3,28
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AUTONOME VLAAMSE FISCALE INNING

(in franken)

A. ONTVANGSTEN

08.02 Overgedragen saldo 0
16.0 Diverse ontvangsten 0
46.4 Dotatie Vlaamse Gemeenschap (PR 24.1 BA 41.01) 5.700.000

TOTAAL ONTVANGSTEN 5.700.000

(in franken)

B. UITGAVEN

11.0 Personeelskosten 5.000.000
12.0 Werkingskosten 500.000
74.0 Uitrusting 200.000

TOTAAL ONTVANGSTEN 5.700.000
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LSO

UITGAVEN

OA PR BA Omschrijving Begroting 1999

99 1 11.03 Salarissen en toelagen voor het personeel, pensioenen en pensioen-
bijdragen voor oud-personeelsleden 155,1

99 1 11.08 Pensioenbijdragen artikel 12bis, § 2 wet van 28 april 1958 63,0

99 1 12.01 Algemene werkingskosten met uitsluiting van huurgelden, vorming 
en informatica 16,2

99 1 12.08 Allerhande uitgaven in verband met vorming en opleiding 0,9

99 1 12.38 Werkingskosten informatica, inclusief ontwikkelingskosten 1,8

99 1 74.01 Aankoop van machines, meubilair, materiaal en vervoermiddelen 2,4

99 1 74.05 Aankoop en investeringen voor informatica 2,5

61 2 2,06 Onderhoud van natuurgebied 0,6

63 10 14.09 Uitgaven met betrekking tot de exploitatie-, onderhouds- en 
beheerskosten van elektrische en elektromechanische inrichtingen 
in de tunnels 18,3

64 10 14.07 Exploitatie- en gewone onderhoudskosten van de elektrische en 
elektromechanische inrichtingen langs de Schelde 1,0

63 10 14.08 Uitgaven m.b.t. het beheer van de tunnels en aanhorigheden m.i.v.
de winterdienst 8,2

26 1 12.01 Specifieke werkingskosten andere dan deze bedoeld in de overige 
basisallocaties  –  Inventarisatie gebouwenpatrimonium MVG  –  
Archibus  –  AutoCADplannen 1,2

26 1 14.01 Onderhoud zonder meerwaarde van gebouwen in eigendom of 
gehuurd 0,3

? ? ? Vergoeding andere aandeelhouders IMALSO (éénmalig) 5,0

TOTAAL 276,5
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ONTVANGSTEN

OA PR BA Omschrijving Begroting 1999

? ? ? Dotatie DAB Linker Scheldeoever 193,3

? ? ? Overblijvend kapitaal IMALSO (éénmalig) 77,6

? ? 28.30 Verhuur en concessie gronden 5,6

? ? 76.12 Verkoop van gronden p.m.

TOTAAL 276,5
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CICOV

Begroting 1999

A. (in franken)

ONTVANGSTEN

08.02 Overgedragen saldo 0
16.00 Diverse ontvangsten 600.000
46.40 Dotatie Vlaamse Gemeenschap (programma 41.1 – basisallocatie 41.01) 10.000.000

TOTAAL ONTVANGSTEN 10.600.000

B. (in franken)

UITGAVEN

11.01 Personeelskosten 2.400.000
12.01 Werkingskosten 7.600.000
74.01 Infrastructuur 500.000

TOTAAL UITGAVEN 10.600.000
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LANDCOMMANDERIJ ALDEN BIESEN

Begroting 1999

A. (in franken)

ONTVANGSTEN

08.2 Overgedragen saldo
08.2.1 Onbelast saldo 0
08.2.2 Saldo verbintenissen vorige jaren 0

16.0 Diverse ontvangsten 21.000.000
28.1 Huuropbrengsten van derden 1.000.000
39.10 EU subsidies 1.400.000
46.4 Dotatie Vlaamse Gemeenschap (prog. 45.2 – B.A. 41.01) 7.300.000

TOTAAL ONTVANGSTEN 30.700.000

B. (in franken)

UITGAVEN

3. Projecten EU (met buitenlandse partners) 1.200.000
11.0 Personeelskosten 6.000.000
12.0 Werkingskosten 21.500.000
74.0 Uitrusting 2.000.000

TOTAAL UITGAVEN 30.700.000
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VLAAMS CENTRUM VOOR HET OPENBAAR BIBLIOTHEEKWERK

Begroting 1999

A. (in franken)

ONTVANGSTEN

08.20 Overgedragen saldo 0
16.00 Diverse ontvangsten 2.000.000
38.00 Schekingen en legaten 0
46.40 Dotatie Vlaamse Gemeenschap (prog. 45.2 – B.A. 41.03) 92.100.000

TOTAAL ONTVANGSTEN 94.100.000

B. (in franken)

UITGAVEN

12.01 Werkingskosten 94.100.000

TOTAAL UITGAVEN 94.100.000
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BIJZONDERE JEUGDBIJSTAND

Begroting 1999

A. (in miljoen frank)

ONTVANGSTEN De Zande De Kempen

46.2 1. Dotatie 35,9 28,8
47.5 2. Andere ontvangsten 5,0 4,9
08.2 3. Overgedragen saldo 0,0 0,0

TOTAAL ONTVANGSTEN 40,9 33,7

B. (in miljoen frank)

UITGAVEN De Zande De Kempen

12.1 1. Werkingskosten, onderhoud, energie 19,3 17,1
12.3 2. Verblijfskosten 18,0 14,0
74.2 3. Machines, meubilair, materiaal, etc. 3,6 2,6

TOTAAL UITGAVEN 40,9 33,7

C. (in miljoen frank)

SALDO 0,0 0,0
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AFDELING V

VLAAMSE OPENBARE INSTELLINGEN
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OVAM

Ontvangsten

(in duizend frank)

Art. Omschrijving '97 '98 '99
uitvoering aangepast voorstel

0 NIET-VERDEELDE ONTVANGSTEN

08 Interne verrichtingen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 323.130 2.826.300 2.739.600

08211 Overgedragen werkingssaldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 323.130 440.100 353.400
08212 Overgedragen FAVO-saldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 1.726.000 1.726.000
08213 Overgedragen IFO-saldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 660.200 660.200

TOTAAL HOOFDSTUK 0 323.130 2.826.300 2.739.600

1 GOEDEREN EN DIENSTEN - LOPENDE ONTVANGSTEN

16 Verkoop goederen en diensten  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.481 237.300 200.550

16110 Verkoop van goederen en diensten aan bedrijven . . . . . . . . . . 19.222 234.750 197.250
16120 Verkoop van goederen en diensten aan gezinnen . . . . . . . . . . . 2.259 2.550 3.300

TOTAAL HOOFDSTUK 1 21.481 237.300 200.550

2 RENTE, PACHT EN ANDERE VERMOGENSRESULTA-
TEN

26 Rente van overheidsvorderingen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.158 60.000 5.000

26110 Renten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.158 60.000 5.000

28 Overige opbrengsten van vermogen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.715 2.000 2.000

28300 Verhuur van terreinen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.715 2.000 2.000

TOTAAL HOOFDSTUK 2 7.873 62.000 7.000

3 INKOMENSOVERDRACHTEN - ANDERE SECTOREN

38 Overige inkomensoverdrachten  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 292.398 10.000 0

38131 Gerecupereerde uitgaven verwijderingen en saneringen . . . . . 799 10.000 0
38132 Teruggevorderde uitgaven verwijderingen en saneringen . . . . 291.599 0 0

39 Inkomensoverdrachten van het buitenland . . . . . . . . . . . . . . . . 3.092 14.000 0

39110 EFRO-steun verwijderingen en saneringen . . . . . . . . . . . . . . . . 3.092 14.000 0

TOTAAL HOOFDSTUK 3 295.490 24.000 0
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4 INKOMENSOVERDRACHTEN - OVERHEID

46 Inkomensoverdrachten binnen eenzelfde institutionele groep  . . 1.485.760 2.232.500 2.334.700

46311 Overdracht uit het MINA-fonds - werking. . . . . . . . . . . . . . . . . 463.900 416.300 508.700
49321 Overdracht uit het MINA-fonds - functioneel (MINA) . . . . . . 111.560 184.300 176.700
49322 Overdracht uit het MINA-fonds - Presti. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 92.374 80.500 101.250
49323 Overdracht uit het MINA-fonds - saneringen (FAVO) . . . . . . 666.623 1.495.000 1.445.000
49324 Overdracht uit het MINA-fonds - MINA 2 . . . . . . . . . . . . . . . . 0 7.000 0
49325 Overdracht uit het MINA-fonds - bodemsanering . . . . . . . . . . 151.303 49.400 103.100

TOTAAL HOOFDSTUK 4 1.485.760 2.232.500 2.334.700

5 KAPITAALOVERDRACHTEN - ANDERE SECTOREN

59 Kapitaalsoverdrachten van het buitenland  . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.174 0 0

59121 EFRO-steun - saneringen en verwijderingen . . . . . . . . . . . . . . . 1.174 0 0

TOTAAL HOOFDSTUK 5 1.174 0 0

6 KAPITAALOVERDRACHTEN - OVERHEID

66 Kapitaaloverdrachten binnen eenzelfde institutionele groep  . . 69.800 84.600 81.200

66311 Overdracht uit het MINA-fonds - bestaansmiddelen. . . . . . . . . . . . 39.800 45.600 46.200
66112 Overdracht uit het MINA-fonds - functioneel (IFO). . . . . . . . . . . . 30.000 39.000 35.000

TOTAAL HOOFDSTUK 6 69.800 84.600 81.200

7 DESINVESTERINGEN

77 Verkoop overige investeringsgoederen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 322 300 150

77100 Verkoopwaarde voertuigen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 165 100 100
77200 Verkoopwaarde installaties, machines en uitrusting . . . . . . . . . 48 0 0
77210 Verkoopwaarde hardware . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62 200 50
77220 Verkoopwaarde kantoormachines en -meubilair . . . . . . . . . . . 47 0 0
77310 Verkoopwaarde software . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0

TOTAAL HOOFDSTUK 7 322 300 150

9 OVERHEIDSSCHULD

99 Opneming schuld  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215.110 0 0

99000 Ontvangsten retributie bodemattesten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215.110 0 0

TOTAAL HOOFDSTUK 9 215.110 0 0

TOTAAL ONTVANGSTEN 2.420.140 5.467.000 5.363.200
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OVAM

Uitgaven

(in duizend frank)

Art. Omschrijving '97 '98 '99
uitvoering aangepast voorstel

0 NIET-VERDEELDE UITGAVEN

03 Interne verrichtingen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 564.300 2.739.600 2.421.000

03221 Over te dragen werkingssaldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41.592 53.400 34.800
03222 Over te dragen FAVO-saldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 490.993 1.726.000 1.726.000
03223 Over te dragen IFO-saldo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.715 660.200 660.200

TOTAAL HOOFDSTUK 0 564.300 2.439.600 2.421.000

1 GOEDEREN EN DIENSTEN - LOPENDE OPERATIES

11 Lonen en sociale lasten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 325.109 435.190 478.230

1111 Bezoldigingen volgens salarisschaal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 224.099 304.800 330.900
1112 Overige bezoldigingselementen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.888 21.140 23.170
112 Sociale verzekeringspremies . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 70.396 92.150 102.800
113 Overige sociale lasten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.806 5.300 5.300
114 Lonen in natura . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.920 11.800 16.060

12 Aankopen van niet-duurzame goederen en van diensten. . . . . NGK 236.767 321.010 257.970
GVK (96.111) (221.400) (214.750)
GOK 59.328 221.400 219.750

1211 Algemene werkingskosten - andere sectoren . . . . . . . . . . . . . . . . NGK 154.370 186.460 135.420

12111 Huisvestingskosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.669 29.370 24.240
12112 Kantoorkosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 98.443 119.790 79.780
12113 Reis- en representatiekosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.204 4.100 4.050
12114 Exploitatiekosten wagenpark. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.450 7.700 6.600
12115 Overige algemene werkingskosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.604 25.500 20.750

1212 Huur gebouwen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.552 29.000 29.000

123 Specifieke aankopen - andere sectoren NGK 56.802 105.250 92.550
GVK (96.111) (221.400) (214.750)
GOK 59.328 221.400 219.750

12310 Specifieke aankopen - werking . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.552 53.250 48.400
12320 Studies en onderzoeken . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Vastleggingskredieten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (70.926) (90.000) (110.850)
Ordonnanceringskredieten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47.089 90.000 115.850

12330 Sensibilisering en informatievoorziening . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30.250 52.000 44.150
12340 Werkingskosten saneringen, verwijderingen en attesteringen

Vastleggingskrediet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (25.185) (131.400) (103.900)
Ordonnanceringskrediet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.239 131.400 103.900

125 Indirecte belastingen (niet limitatief) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.043 300 1.000

TOTAAL HOOFDSTUK 1 NGK 561.876 756.200 736.200
GVK (96.111) (221.400) (214.750)
GOK 59.328 221.400 219.750
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2 RENTE, PACHT EN ANDERE VERMOGENSRESULTATEN

21 Rente overheidsschuld  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 PM PM

21400 Verwijlintresten (niet limitatief) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 PM PM

TOTAAL HOOFDSTUK 2 0 PM PM

3 INKOMENSOVERDRACHTEN - ANDERE SECTOREN

31 Exploitatiesubsidies  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GVK (50.468) (161.000) (156.200)
GOK 124.174 132.700 157.900

31321 Presti

Vastleggingskrediet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0) (121.900) (100.000)
Ordonnanceringskrediet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89.954 80.500 101.200

31322 Werkingsbijdragen inzameling en afzet
Vastleggingskrediet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50.468 (39.100) (56.200)
Ordonnanceringskrediet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34.220 52.200 56.700

TOTAAL HOOFDSTUK 3 GVK (50.468) (161.000) (156.200)
GOK 124.174 132.700 157.900

4 INKOMENSOVERDRACHTEN - OVERHEID

41 Inkomensoverdrachten binnen eenzelfde institutionele groep 374.364 0 0

41311 Terug te storten lopende toelagen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 371.943 0 0
41312 Terug te storten Presti-toelagen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.421 0 0

TOTAAL HOOFDSTUK 4 374.364 0 0

6 KAPITAALSOVERDRACHTEN - OVERHEID

61 Kapitaalsoverdrachten binnen eenzelfde institutionele groep 10.221 0 0

61312 Terug te storten kapitaalstoelagen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.221 0 0

TOTAAL HOOFDSTUK 6 10.221 0 0
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7 DESINVESTERINGEN

72 Nieuwbouw van gebouwen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GVK (3.994) (700.000) (700.000)
GOK (3.994) 300.000 300.000

72110 Nieuwbouw - bestaansmiddelen
Vastleggingskredieten  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.994) (700.000) (700.000)
Ordonnanceringskredieten  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.994 300.000 300.000

73 Aanleg van grondwerken en 
water- en wegenbouwkundige werken GVK (1.295.155) (1.265.200) (1.240.000)

GOK 469.201 1.519.000 1.445.000

73410 Verwijderingen en saneringen
Vastleggingskredieten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.295.155) (1.265.200) (1.240.000)
Ordonnanceringskredieten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 469.201 1.519.000 1.445.000

74 Verwerving overige investeringsgoederen.. . . . . . . . . . . . . . . . . NGK 37.572 57.100 46.350

74100 Voertuigen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.777 2.500 1.500
74221 Installaties, machines en uitrusting . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.959 3.000 2.350
74222 Kantoormachines en meubilair . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.918 10.700 7.500
74223 Hardware . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.918 25.900 15.000
74420 Software . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.000 20.000

TOTAAL HOOFDSTUK 7 NGK 37.572 57.100 46.350
GVK (1.299.149) (1.965.200) (1.940.000)
GOK 473.195 1.819.000 1.745.000

8 DEELNEMINGEN EN BORGTOCHTEN

81 Kredietverleningen aan en deelnemingen in bedrijven  . . . . . . NGK 0 PM PM
GVK (0) (35.000) (35.000)
GOK 0 41.000 37.000

81.121 Borgtochten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 PM PM
81.420 Deelnemingen in privé-ondernemingen

Vastleggingskredienten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0) (35.000) (35.000)
Ordonnancerigskredieten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 41.000 37.000

TOTAAL HOOFDSTUK 8 NGK 0 PM PM
GVK (0) (35.000) (35.000)
GOK 0 41.000 37.000

9 OVERHEIDSSCHULD

94 Aflossing schuld  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215.110 0 0

9400000 Voor orde : overdracht retributies bodemattesten  . . . . . . . . . . 215.110 0 0

TOTAAL HOOFDSTUK 9 215.110 0 0

TOTAAL UITGAVEN NGK 1.763.443 3.252.900 3.203.550
GVK (1.445.728) (2.382.600) (2.345.950)
GOK 656.697 2.214.100 2.159.650

ALGEMEEN TOTAAL UITGAVEN NGK+GOK 2.420.140 5.467.000 5.363.200
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0 NIET-VERDEELDE ONTVANGSTEN

08 Interne verrichtingen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 323.130 2.826.300 2.739.600

08211 Overgedragen werkingssaldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 323.130 440.100 353.400
0821100 Overgedragen lopend saldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 311.466 427.500 351.000
0821110 Overgedragen Presti-saldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 2.400 2.400
0821120 Overgedragen kapitaalsaldo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.664 10.200 0
08212 Overgedragen FAVO-saldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 1.726.000 1.726.000
08213 Overgedragen IFO-saldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 660.200 660.200

TOTAAL HOOFDSTUK 0 323.130 2.826.300 2.739.600

1 GOEDEREN EN DIENSTEN - LOPENDE ONTVANGSTEN

16 Verkoop goederen en diensten  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.481 237.300 200.550

16110 Verkoop van goederen en diensten aan bedrijven . . . . . . . . . . . . 19.222 234.750 197.250

1611002 Studies en ontwerpen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 2.000 2.000
1611003 Beheersvergoedingen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.152 2.500 2.500
1611004 Bestekken en dagboeken . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 157 300 300
1611005 Formulieren . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.582 4.000 6.000
1611006 Analyses en onderzoeken . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 200 200
1611007 Verkoop publikaties . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.069 1.000 1.000
1611008 Inschrijvingsgeld studiedagen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 313 450 450
1611009 Schadevergoedingen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.052 500 500
1611010 Terugbetaling personeelskosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.054 2.500 2.500
1611011 Terugbetaling verzekeringspremies. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 415 300 0
1611012 Retributies bodemattesten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 215.000 180.000
1611013 Dossierkosten vergunningen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.724 2.000 0
1611014 Andere verkopen en prestaties - bedrijven . . . . . . . . . . . . . . . . 2.705 4.000 1.000

16120 Verkoop van goederen en diensten aan gezinnen . . . . . . . . . . . . 2.259 2.550 3.300

1612001 Bijdragen van personeel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.996 2.300 3.000
1612002 Andere verkopen en prestaties - gezinnen . . . . . . . . . . . . . . . . . 263 250 300

TOTAAL HOOFDSTUK 1 21.481 237.300 200.550

2 RENTE, PACHT EN ANDERE VERMOGENSRESULTATEN

26 Rente van overheidsvorderingen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.158 60.000 5.000

26100 Renten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.158 60.000 5.000

28 Overige opbrengsten van vermogen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.715 2.000 2.000

28300 Verhuur van terreinen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.715 2.000 2.000

TOTAAL HOOFDSTUK 2 7.873 62.000 7.000
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3 INKOMENSOVERDRACHTEN - ANDERE SECTOREN

38 Overige inkomensoverdrachten  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 292.398 10.000 0

3813100 Gerecupereerde uitgaven verwijderingen en saneringen . . . . . 799 10.000 0
3813200 Teruggevorderde uitgaven verwijderingen en saneringen . . . . 291.599 0 0

39 Inkomensoverdrachten van het buitenland . . . . . . . . . . . . . . . . 3.092 14.000 0

3911000 EFRO-steun verwijderingen en saneringen . . . . . . . . . . . . . . . . 3.092 14.000 0

TOTAAL HOOFDSTUK 3 295.490 24.000 0

4 INKOMENSOVERDRACHTEN - OVERHEID

46 Inkomensoverdrachten binnen eenzelfde institutionele groep  . . 1.485.760 2.232.500 2.334.700

4631100 Overdracht uit het MINA-fonds - werking. . . . . . . . . . . . . . . . . 463.900 416.300 508.700
4932100 Overdracht uit het MINA-fonds - functioneel (MINA) . . . . . . 111.560 184.300 176.700
4932200 Overdracht uit het MINA-fonds - Presti. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 92.374 80.500 101.200
4932300 Overdracht uit het MINA-fonds - saneringen (FAVO) . . . . . . 666.623 1.495.000 1.445.000
4932400 Overdracht uit het MINA-fonds - MINA 2 . . . . . . . . . . . . . . . . 0 7.000 0
4932500 Overdracht uit het MINA-fonds - bodemsanering . . . . . . . . . . 151.303 49.400 103.100

TOTAAL HOOFDSTUK 4 1.485.760 2.232.500 2.334.700

5 KAPITAALOVERDRACHTEN - ANDERE SECTOREN

59 Kapitaalsoverdrachten van het buitenland  . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.174 0 0

5912100 EFRO-steun - IFO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.174 0 0

TOTAAL HOOFDSTUK 5 1.174 0 0

6 KAPITAALOVERDRACHTEN - OVERHEID

66 Kapitaaloverdrachten binnen eenzelfde institutionele groep  . . 69.800 84.600 81.200

6931100 Overdracht uit het MINA-fonds - bestaansmiddelen. . . . . . . . . . . . 39.800 45.600 46.200
6931200 Overdracht uit het MINA-fonds - functioneel (IFO). . . . . . . . . . . . 30.000 39.000 35.000

TOTAAL HOOFDSTUK 6 69.800 84.600 81.200

7 DESINVESTERINGEN

77 Verkoop overige investeringsgoederen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 322 300 150

7710000 Verkoopwaarde voertuigen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 165 100 100
7720000 Verkoopwaarde installaties, machines en uitrusting . . . . . . . . . 48 0 0
7721000 Verkoopwaarde hardware . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62 200 50
7722000 Verkoopwaarde kantoormachines en -meubilair . . . . . . . . . . . 47 0 0

TOTAAL HOOFDSTUK 7 322 300 150
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9 OVERHEIDSSCHULD

99 Opneming schuld  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215.110 0 0

9900000 Ontvangsten retributie bodemattesten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215.110 0 0

TOTAAL HOOFDSTUK 9 215.110 0 0

TOTAAL ONTVANGSTEN 2.420.140 5.467.000 5.363.200
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Uitgaven
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0 NIET-VERDEELDE UITGAVEN

03 Interne verrichtingen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 564.300 2.439.600 2.421.000

03221 Over te dragen werkingssaldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41.592 53.400 34.800
0322100 Over te dragen lopend saldo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.370 51.000 32.400
0322110 Over te dragen Presti-saldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 2.400 2.400
0322120 Over te dragen kapitaalsaldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.222 0 0
03222 Over te dragen FAVO-saldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 490.993 1.726.000 1.726.000
03222 Over te dragen IFO-saldo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.715 660.200 660.200

TOTAAL HOOFDSTUK 0 564.300 2.439.600 2.421.000

1 GOEDEREN EN DIENSTEN - LOPENDE OPERATIES

11 Lonen en sociale lasten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 325.109 435.190 478.230

1111 Bezoldigingen volgens salarisschaal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 224.099 304.800 330.900

1111001 Rechtstreekste sociale voordelen en bezoldigingen - bestuurders - 15.700 16.000
1111002 Rechtstreekste sociale voordelen en bezoldigingen - bedienden - 280.800 307.200
1111003 Rechtstreekste sociale voordelen en bezoldigingen - arbeiders . - 8.300 7.700

1112 Overige bezoldigingselementen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.888 21.140 23.170

111201 Haard- en standplaatstoelage . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.501 1.600 1.700
1112012 Haard- en standplaatstoelage - bedienden . . . . . . . . . . . . . . - 1.350 1.400
1112013 Haard- en standplaatstoelage - arbeiders . . . . . . . . . . . . . . . - 250 300
111202 Vakantiegeld. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.771 9.140 10.840
1112021 Vakantiegeld - bestuurders. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 320 320
1112022 Vakantiegeld - bedienden . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 8.360 10.100
1112023 Vakantiegeld - arbeiders . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 460 420
111203 Eindejaarstoelage. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.571 10.150 10.380
1112031 Eindejaarstoelage- bestuurders . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 450 460
1112032 Eindejaarstoelage - bedienden . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 9.360 9.600
1112033 Eindejaarstoelage - arbeiders . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 340 320
111204 Vergoedingen die werkelijke kosten dekken . . . . . . . . . . . . . . . 45 250 250
1112042 Vergoedingen die werkelijke kosten dekken - bedienden . - 175 175
1112043 Vergoedingen die werkelijke kosten dekken - arbeiders . . - 75 75

112 Sociale verzekeringspremies . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 70.396 92.150 102.800

11210 Patronale bijdragen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.802 42.400 47.100
1121001 Patronale bijdragen - bestuurders . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 1.500 1.500
1121002 Patronale bijdragen - bedienden . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 38.300 43.200
1121003 Patronale bijdragen - arbeiders . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 2.600 2.400
11220 Pensioenbijdrage . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36.049 47.850 53.800
1122001 Pensioenbijdrage - bestuurders . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 3.500 3.500
1122002 Pensioenbijdrage - bedienden . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 44.350 50.300
11230 Verzekering personeel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.545 1.900 1.900
1123001 Verzekering personeel - bestuurders. . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 100 100
1123002 Verzekering personeel - bedienden. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 1.650 1.650
1123003 Verzekering personeel - arbeiders . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 150 150
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113 Overige sociale lasten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.806 5.300 5.300

113101 Kinderbijslag. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.581 5.100 5.100
1131011 Kinderbijslag - bestuurders. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 600 600
1131012 Kinderbijslag - bedienden . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 4.500 4.500
113102 Geboortetoelage . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 225 200 200
1131022 Geboortetoelage - bedienden. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 160 160
1131023 Geboortetoelage - arbeiders. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 40 40

114 Lonen in natura . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.920 11.800 16.060

11410 Sociale abonnementen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.066 1.300 1.300
1141002 Sociale abonnementen - bedienden. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 1.225 1.225
1141003 Sociale abonnementen - arbeiders . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 75 75
11420 Sociale uitgaven . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.854 10.500 14.460
1142001 Sociale uitgaven - bestuurders . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 200 260
1142002 Sociale uitgaven - bedienden . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 9.800 14.000
1142003 Sociale uitgaven - arbeiders . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 500 500

12 Aankopen van niet-duurzame goederen en van diensten. . . . . NGK 236.768 321.010 257.970
GVK (248.300) 221.400 (214.750)
GOK 59.329 221.400 219.750

1211 Algemene werkingskosten - andere sectoren . . . . . . . . . . . . . . . . NGK 178.923 215.460 135.420

12111 Huisvestingskosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.669 29.370 24.240
1211101 Huur lokalen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 90 250 250
1211102 Onderhoud en herstellingen gebouwen en omgeving . . . . . 22.453 24.000 19.000
1211103 Brandstoffen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 332 500 500
1211104 Elektriciteit . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.704 3.000 3.000
1211105 Gas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 144 280 200
1211106 Water . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30 40 40
1211107 Verzekering gebouwen en inboedel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 211 250 200
1211108 Klein materiaal en gereedschap . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83 50 50
1211109 Allerlei huisvestingskosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.622 1.000 1.000

12112 Kantoorkosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 98.443 119.790 79.780
1211201 Kantoorbenodigdheden - verbruiksgoederen . . . . . . . . . . . 3.771 6.000 5.000
1211202 Klein kantoormateriaal - duurzaam. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.218 1.500 1.000
1211203 Drukkosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.095 3.000 3.000
1241204 Telefoon, fax. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.406 6.500 6.000
1211205 Frankeerkosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.114 7.400 7.400
1211206 Bankkosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57 100 100
1211207 Documentatie en boeken . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.163 5.000 5.000
1211208 Algemene dienstverlening . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46.845 52.840 18.600
1211209 Transportkosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 569 200 200
1211210 Huur machines, materieel en installaties . . . . . . . . . . . . . . . 3.236 4.000 4.000
1211211 Onderhoud en herstellingen machines, materiaal en installaties 286 1.000 480
1211212 Huur kantoormeubelen en -meubilair . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.666 4.000 3.500
1211213 Onderhoud en herstellingen kantoormachines en -meubilair 2.856 4.000 3.500
1211214 Onderhoud informatica. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.489 18.250 17.000
1211215 Werkkledij . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 855 800 800
1211216 Materiaal controles . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16 200 200
1211217 Allerlei kantoorkosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.801 5.000 4.000

12113 Reis- en representatiekosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.204 4.100 4.050
1211301 Reiskosten. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.503 2.000 2.000
1211302 Verblijfkosten. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 511 750 750
1211303 Relationele uitgaven . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 412 550 500
1211304 Representatiekosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 778 800 800
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12114 Exploitatiekosten wagenpark. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.450 7.700 6.600
1211401 Huur voertuigen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10 100 100
1211402 Diesel en benzine . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.423 3.100 3.000
1211403 Onderhoud en herstellingen voertuigen . . . . . . . . . . . . . . . . 964 1.800 1.200
1211404 Verzekering voertuigen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.825 2.300 2.000
1211405 Allerlei kosten wagenpark . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 228 400 300

12115 Overige algemene werkingskosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.604 25.500 20.750
1211501 Publicaties en drukwerken . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.773 4.600 3.600
1211502 Advertenties en publiciteit . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.685 2.000 2.000
1211503 Diverse sensibilisering en publikaties . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.866 4.850 4.850
1211504 Informatievoorziening. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.476 2.600 3.000
1211505 Public relations . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 5.000 1.600
1211506 Beroepsbijscholing. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.465 2.000 2.000
1211507 Studiedagen en studiereizen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.103 3.000 2.500
1211508 Bijdragen verenigingen en lidmaatschapsgelden . . . . . . . . . 114 100 100
1211509 Verzekering burgerlijke aansprakelijkheid . . . . . . . . . . . . . 295 450 200
1211510 Bovenwettelijke sociale lasten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 515 600 600
1211511 Positieve acties emancipatie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 97 250 250
1211512 Allerlei andere werkingskosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215 50 50

1212 Huur gebouwen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.552 29.000 29.000
1212000 Huur gebouwen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.552 29.000 29.000

123 Specifieke aankopen - andere sectoren NGK 56.802 105.250 92.550
GVK (96.111) (221.400) (214.750)
GOK 59.329 53.250 219.750

12310 Specifieke aankopen - werking . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.552 53.250 48.400

1231001 Honoraria geschillen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.702 22.000 22.000
1231002 Deurwaarderskosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 92 200 200
1231003 Expertisekosten en consultancy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.608 13.200 12.000
1231004 Analyses en metingen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 192 5.600 1.100
1231005 Controles. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.005 1.000 3.000
1231006 Referentie-activiteiten. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.565 5.000 6.100
1231007 Overige kosten handhaving . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 4.000 3.000
1231008 Andere specifieke aankopen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 387 2.250 1.000

12320 Studies en onderzoeken . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Vastleggingskredieten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 70.926 90.000 110.850
Ordonnanceringskredieten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47.089 90.000 115.850

12330 Sensibilisering en informatievoorziening . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30.250 52.000 44.150

12340 Werkingskosten saneringen, verwijderingen en attesteringen
Vastleggingskrediet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (25.185) (131.400) (103.900)
Ordonnanceringskrediet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.239 131.400 103.900

125 Indirecte belastingen (niet limitatief) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.043 300 1.000
1250000 Diverse belastingen (niet limitatief) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.043 300 1.000

TOTAAL HOOFDSTUK 1 NGK 561.877 756.200 736.200
GVK (96.111) (221.400) (214.750)
GOK 59.329 221.400 219.750
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2 RENTE, PACHT EN ANDERE VERMOGENSRESULTATEN

21 Rente overheidsschuld  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 PM PM

2140001 Verwijlintresten (niet limitatief) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 PM PM

TOTAAL HOOFDSTUK 2 0 PM PM

3 INKOMENSOVERDRACHTEN - ANDERE SECTOREN

31 Exploitatiesubsidies  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GVK (50.468) (161.000) (156.200)
GOK 124.174 132.700 157.900

3132100 Presti
Vastleggingskrediet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0) (121.900) (100.000)
Ordonnanceringskrediet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89.954 80.500 101.200

3132200 Werkingsbijdragen inzameling en afzet
Vastleggingskrediet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50.468 39.100 56.200
Ordonnanceringskrediet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34.220 52.200 56.700

TOTAAL HOOFDSTUK 3 GVK (50.468) (161.000) (156.200)
GOK 124.174 132.700 157.900

4 INKOMENSOVERDRACHTEN - OVERHEID

41 Inkomensoverdrachten binnen eenzelfde institutionele groep 374.363 0 0

4131100 Terug te storten lopende toelagen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 371.943 0 0
4131200 Terug te storten Presti-toelagen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.421 0 0

TOTAAL HOOFDSTUK 4 374.363 0 0

6 KAPITAALSOVERDRACHTEN - OVERHEID

61 Kapitaalsoverdrachten binnen eenzelfde institutionele groep 10.221 0 0

6131200 Terug te storten kapitaalstoelagen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.221 0 0

TOTAAL HOOFDSTUK 6 10.221 0 0
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7 INVESTERINGEN

72 Nieuwbouw  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GVK (3.994) (700.000) (700.000)
GOK 3.994 300.000 300.000

7211000 Nieuwbouw 
Vastleggingskredieten 3.994 700.000 700.000
Ordonnanceringskredieten  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.994 300.000 300.000

73 Aanleg van grondwerken en 
water- en wegenbouwkundige werken GVK (1.295.155) (1.265.200) (1.240.000)

GOK 469.201 1.519.000 1.445.000

7341000 Verwijderingen en saneringen
Vastleggingskredieten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.295.155) (1.265.200) (1.240.000)
Ordonnanceringskredieten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 469.201 1.519.000 1.445.000

74 Verwerving overige investeringsgoederen.. . . . . . . . . . . . . . . . . NGK 37.571 57.100 46.350

7410000 Voertuigen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.777 2.500 1.500
74221 Installaties, machines en uitrusting . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.959 3.000 2.350
7422101 Installaties . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 1.200 1.150
7422102 Machines . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 900 600
7422103 Uitrusting . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 900 600
7422201 Kantoormachines en meubilair . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.918 10.700 7.500
7422301 Hardware . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.918 25.900 15.000
7442000 Software . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.000 20.000

TOTAAL HOOFDSTUK 7 NGK 37.571 57.100 46.350
GVK (1.299.149) (1.965.200) (1.940.000)
GOK 473.195 1.819.000 1.745.000

8 DEELNEMINGEN EN BORGTOCHTEN

81 Kredietverleningen aan en deelnemingen in bedrijven  . . . . . . NGK 0 PM PM
GVK (0) 35.000 35.000
GOK 0 41.000 37.000

81.121 Borgtochten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 PM PM
81.12110 Te betalen borgtochten (niet limitatief) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 PM PM
81.12120 Terugbetaling borgtochten (niet limitatief) . . . . . . . . . . . . . . . . 0 PM PM
81.420 Deelnemingen in privé-ondernemingen

Vastleggingskredieten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0) (35.000) (35.000)
Ordonnanceringskredieten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 41.000 37.000

TOTAAL HOOFDSTUK 8 NGK 0 PM PM
GVK (0) (35.000) (35.000)
GOK 0 41.000 37.000
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9 OVERHEIDSSCHULD

94 Aflossing schuld  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215.110 0
0

9400000 Voor orde : overdracht retributies bodemattesten  . . . . . . . . . . 215.110 0
0

TOTAAL HOOFDSTUK 9 215.110 0
0

TOTAAL UITGAVEN NGK 1.763.443 3.252.900
3.203.550

GVK (1.445.728) (2.382.600)
(2.345.950)

GOK 656.697 2.214.100
2.159.650

ALGEMEEN TOTAAL UITGAVEN NGK+GOK 2.420.140 5.467.000
5.363.200
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(ART 128)

FONDS VLAANDEREN AZIE

Begroting voor het dienstjaar 1999

Ontvangsten

Rubriek Aanwijziging van de rubrieken Bedrag

HOOFDSTUK 1

Tussenkomst van de overheid

661 Dotatie van het Vlaamse Gewest (b.a. 61.01 PR. 51.4) 73,4

Totaal voor hoofdstuk 1 73,4

HOOFDSTUK 2

Opbrengsten als gevolg van
het uitoefenen van de statutaire opdracht

5711 Terugbetalingen door ondernemingen 25,5

5720 Ontvangen waarborgbijdragen 0,0

Totaal voor hoofdstuk 2 25,5

HOOFDSTUK 3

Bijzondere ontvangsten

082 Overdracht saldo op 31.12.1998 150,0

Totaal voor hoofdstuk 3 150,0

HOOFDSTUK 4

Ontvangsten voor orde

083 Diverse ontvangsten 0,0

Totaal voor hoofdstuk 4 0,0

TOTAAL VOOR DE ONTVANGSTEN 248,9
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Uitgaven

Rubriek Aanwijzing van de rubrieken Vastl. Ordonn.

HOOFDSTUK 1

Uitgaven voor orde

033 Diverse uitgaven 0,0 0,0

Totaal voor hoofdstuk 1 0,0 0,0

HOOFDSTUK 2

Betalingen als gevolg van
het uitoefenen van de statutaire opdracht

1201 Specifieke werkingskosten met betrekking tot de 
werking van het Fonds 4,0 4,0

5130 Waarborgen 0,0 0,0

8112 Achtergestelde leningen aan privé-ondernemingen 68,0 94,9

8142 Deelnemingen en participaties in privé-ondernemingen 82,9 150,0

Totaal voor hoofdstuk 2 154,9 248,9

TOTAAL VOOR DE ONTVANGSTEN 154,9 248,9
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(ART 129)

VLAAMS INFRASTRUCTUURFONDS VOOR
PERSOONSGEBONDEN AANGELEGENHEDEN

Begrotingsjaar 1999

Ontvangsten

(X 1.000 frank)

Artikel ESR Vermelding van de rubrieken en hoofdstukken
code

HOOFDSTUK 1

Tegemoetkoming van de overheid

00.1 66.11 Tegemoetkoming van de Openbare Besturen 8.496.100
(ba. 61.01 PR. 40.20)

00.2 66.11 Aanwending openstaande vorderingen vorige jaren 91.900

HOOFDSTUK 2

Ontvangsten i.v.m. de waarborgstelling

00.1 85.14 Bijdragen i.v.m. de verleende waarborgen van het VIPA 10.000

00.2 93.00 Reservefonds i.v.m. de uitwinning van de waarborg 210.000

HOOFDSTUK 3

Ontvangsten i.v.m. huurgelden

00.1 16.12 Huurgelden OPZ Rekem en Geel p.m.

00.2 16.12 Huurgelden woningen gemeenschapsinstellingen p.m.

HOOFDSTUK 4

Ontvangsten voor orde

00.3 08.3 Liggende gelden/Contanten 1.000

Totalen voor ontvangsten 8.809.000
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Uitgaven

(in duizend frank)

Artikel ESR Vermelding van de rubrieken en hoofdstukken
code

Specifieke uitgaven voor de eigen werking

00.1 12.11 Allerhande uitgaven eigen aan de werking van het VIPA
74.22 (Inzonderheid art. 3 5°, 8° en 9° van het BVR inzake het Financieel 

Beheer van het VIPA) 3.500

HOOFDSTUK 5

Vastleggingen voor en betalingen aan derden
voortvloeiend uit kapitaaltransacties

Niet terugvorderbare tegemoetkoming aan derden voor 
de aankoop, de bouw en verbouwingswerkzaamheden alsook 
voor de kosten van de uitrusting en apparatuur van de zieken-
huizen, de centra voor geestelijke gezondheidszorg, de rustoorden, 
wooncomplex met dienstverlening en dienstencentra

01.2 52.1 a) Vereffeningskredieten
63.21 Sector rustoorden 2.111.348

52.1 Sector ziekenhuizen 4.091.071
63.21
52.1 Centra voor geestelijke gezondheidszorg 35.400
63.21

6.237.819

52.1 b) Vastleggingskredieten
63.21 Sector rustoorden 1.615.600

52.1 Sector ziekenhuizen 4.222.200
63.21
52.1 Centra voor geestelijke gezondheidszorg 35.400
63.21

5.873.200

01.03 52.1 Toelagen aan derden en als tegemoetkoming van het VIPA in de 
63.21 alternatieve financiering

Betalingskrediet 2.130.481

Vastleggingskrediet 0

01.04 61.11 Vastleggingen en betalingen voor onderhoudswerkzaamheden p.m.
aan de OPZ's Rekem en Geel

01.05 61.11 Vastleggingen en betalingen voor investeringen en 
onderhoudswerken en uitrustingen van de gemeenschaps-
instellingen voor bijzondere jeugdzorg in Mol en Ruiselede

a) Vereffeningskredieten dotatie Vlaamse Gemeenschap 200.000
Vereffeningskredieten uit huurgelden p.m.
Totaal vereffeningskredieten 200.000
b) Vastleggingskredieten 200.000

01.06 61.11 Vastleggingen en betalingen voor het Centrum in Overijse
voor opleiding en vervolmaking van de kaderleden (COVK)

a) Vereffeningskredieten 1.000
b) Vastleggingskredieten 1.000
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(in duizend frank)

Artikel ESR Vermelding van de rubrieken en hoofdstukken
code

01.07 52.1 Niet terugvorderbare tegemoetkoming aan derden voor de aankoop, 
de bouw en verbouwingswerkzaamheden alsook voor de kosten 
van de uitrusting en apparatuur van de gezondheidscentra,
centra voor medisch schooltoezicht en de Consultatiebureaus voor
respiratoire aandoeningen

a) Vereffeningskredieten 100

b) Vastleggingskredieten 100

01.08 52.1 Niet terugvorderbare tegemoetkoming aan derden voor de 
aankoop, de bouw en verbouwingswerkzaamheden alsook 
voor de kosten van de uitrusting en apparatuur van de wijk-
gezondheidscentra

a) Vereffeningskredieten 15.100

b) Vastleggingskredieten 15.100

TOTALEN VOOR HOOFDSTUK  5
a) Vereffeningskredieten 8.584.500
b) Vastleggingskredieten 6.089.400

HOOFDSTUK 6

Betalingen voortvloeiend uit waarborgstelling

03.3 Betalingen bij uitwinning van de waarborg verleend 220.000
door het VIPA

HOOFDSTUK 7

Uitgaven voor orde

00.1 03.3 Bestemming van de liggende gelden 1.000

TOTALEN VOOR DE UITGAVEN

a) Vereffeningskredieten 8.809.000
b) Vastleggingskredieten 6.092.900
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VLAAMS FONDS VOOR DE LASTENDELING (VFLD)

Begroting 1999

(miljoen frank)

Eser ONTVANGSTEN

08.02 Overgedragen saldo 1998 740,0
46.1 Dotatie Vlaamse Gemeenschap 900,0
46.0 Terugstortingen Pro memorie

1.640,0

(miljoen frank)

Eser Delging van lasten (*)

41.0 Inkomensoverdrachten binnen de overheid 1.100,0
34.10 Overige uitkeringen aan gezinnen 540,0

1.640,0

(*) Voorziene uitgaven in 1999 (in mio BEF)

Luchthaven Oostende 300,0
OVV (VLOPERA) 52,5
VRT-Pensioenfonds 316,0
Schade "overstromingen" 50,0
Duinendecreet 100,0

` Loods J. Bidaine tegen Euro-Silo NV 46,0
Renaissance (VIPA) 240,0
Ex-Fonds schoolgebouwen ?

1.104,5
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(art. 131)

FONDS VOOR INDUSTRIEEL ONDERZOEK IN VLAANDEREN

Begroting voor het dienstjaar 1999

Ontvangsten

(Miljoen frank)

Rubriek Aanwijzing van de rubrieken en hoofdstukken Bedrag

HOOFDSTUK 1

Tegemoetkoming van de overheid

661 Dotatie van het Vlaamse Gewest 
(art. 61.04.71.3) 1.930,4

Totaal voor hoofdstuk 1 1.930,4

HOOFDSTUK 2

Opbrengsten als gevolg van het uitoefenen
van de statutaire opdracht

861 Terugbetalingen door de ondernemingen 200,0

Totaal voor hoofdstuk 2 200,0

HOOFDSTUK 3

Bijzondere ontvangsten

082 Overdracht saldo op 31.12.1998 0,0

Totaal voor hoofdstuk 3 0,0

Totaal voor de ontvangsten 2.130,4
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Uitgaven

(Miljoen frank)

Rubriek Vermelding van de rubrieken Raming van
de rubrieken

Vastl. Ordonn.

HOOFDSTUK 2

Betalingen aan derden als gevolg van het uitoefenen van de
statutaire opdracht (uitgaven met toepassing van het decreet
van 21 december 1991 houdende begrotingstechnische bepa-
lingen)

5112 Tegemoetkomingen, toelagen en renteloze voorschotten 2.158,6 1.942,4

5122 Toelagen aan collectieve en aanverwante centra 200,0 188,0

Totaal voor hoofdstuk 2 2.358,6 2.130,4

Totaal voor de uitgaven 2.358,6 2.130,4
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FIOV
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(art. 132)

Begroting VLABINVEST 1999

Programma 62.6

Ontvangsten

(in frank)

ESR 95 Omschrijving Bedrag

66.11 Dotatie aan Vlabinvest PR 62.6 (betalingskredieten) (ba 61.11) 115.218.000

89.35 Kredietaflossingen binnen de sector overheid 7.000.000

08.2 Verrekeningen met andere dienstjaren
Saldo 1997 410.882.606

Saldo 1998 -14.000.000

Totaal ontvangen 519.100.000

Uitgaven

ESER Omschrijving Vastleggings- Ordonnan-
krediet ceringskrediet

53.1 Investeringen 608.000.000 513.000.000

Bouwprojecten via VHM 195.000.000 195.000.000

Bouwprojecten Haviland 135.000.000 80.000 000

Bouwprojecten Vlabinvest 230.000.000 190.000 000

Pilootprojecten erfpacht 48.000.000 48.000.000

12.21 Werkingskosten 6.100.000 6.100.000

Dienstencontract GOM 5.100.000 5.100.000

Werking 1.000.000 1.000.000

Totale uitgaven 614.100.000 519.100.000
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Begroting VLABINVEST 1999

(in miljoenen BEF) Vastlegging Ordonnancering

Investeringen 608 513

Bouwprojecten met VHM

Providentia 59 59

Elk Zijn Huis 136 136

Bouwprojecten via Haviland

Hof ter Hout 90 35

Kuikenpad 20 20

De Kerselaar 25 25

Bouwprojecten Vlabinvest

Paters Passionisten 140 140

Marcelisstraat 60 40

Marcelisstraat (school) 30 10

Pilootprojecten erfpacht

Kraainem 28 28

Nieuwe initiatieven 20 20

Werkingskosten 6,1 6,1

dienst en contract 5,1 5,1

werking 1,0 1,0

Totale uitgaven 614,1 519,1
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(art. 133)

FONDS BIJZONDERE JEUGDBIJSTAND

Begroting 1999

A.

ONTVANGSTEN (in miljoenen franken)

– 08.2 Overgedragen kassaldo op 1/1 0,0

– 46.4 Dotatie basisallocatie 41.02 PR. 41.20 6.207,7

– 46.4 Dotatie OA 24 PR 60 BA 00.06 70,0

– 16.1 Andere ontvangsten 316,2

TOTAAL ONTVANGSTEN 6.593,9

Vastleggingsmachtigingen om verbintenissen aan te gaan met het oog op de uitvoering 
van de decreten inzake bijzondere jeugdbijstand gecoördineerd op 4 april 1990 en voor 
het opzetten van preventiecampagnes en wetenschappelijke en/of vernieuwende pro-
jecten 180,0

B.

UITGAVEN (in franken)

– 12.11 Uitgaven ten gevolge van artikel 39, § 6 en § 7 van de decreten inzake bij-
zondere jeugdbijstand gecoördineerd op 4 april 1990 voor de werking van 
het fonds en van de wet van 1 september 1920 waartoe aan minderjarigen 
beneden de 16 jaar toegang tot de bioscoopzalen wordt ontzegd 17,0

– 33 Uitgaven ten gevolge van de decreten inzake bijzondere jeugdbijstand 
gecoördineerd op 4 april 1990, de wet van 8 april 1965 betreffende de 
jeugdbescherming 6.546,9

– 33 Uitgaven aan derden voor het opzetten van preventiecampagnes 17,7

– 33 Uitgaven aan derden voor het opzetten van wetenschappelijke en/of ver-
nieuwende projecten 12,3

TOTAAL UITGAVEN 6.593,9

Saldo op 31/12 0,0
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(art. 134)

FILM IN VLAANDEREN

Begroting voor het dienstjaar 1999

Ontvangsten

(miljoen frank)

Rubriek Aanwijzing van de rubrieken Bedrag
ESER

Inkomensoverdrachten aan en van andere sectoren

38.1 Overige inkomensoverdrachten van bedrijven, financiële instellingen,
privaatrechtelijke instellingen zonder winstoogmerk t.b.v. gezinnen

– Van bedrijven 15,0

Totaal van 3 15,0

Inkomensoverdrachten binnen de sector overheid

46.11 Inkomensoverdrachten van de centrale overheid  –  Algemene 
uitkeringen

46.11.1 – dotatie van de Vlaamse Gemeenschap 205,0

46.11.2 – dotatie van het Vlaams Gewest 145,0

Totaal van 4 350,0

Bijzondere ontvangsten

08.2 Overdracht van saldi 0,0

Totaal 0,0

Totaal voor de ontvangsten 365,0
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Uitgaven

(miljoen frank)

Rubriek Aanwijzing van de rubrieken Raming van de
ESER rubrieken

Vastl. Ordonn.

1. Lopende uitgaven voor goederen en diensten

11.0 Lonen en sociale lasten 15,0 15,0

12.0 Aankoop van niet-duurzame goederen en diensten 5,0 5,0

Totaal van 1 20,0 20,0

3. Inkomensoverdrachten aan en van andere sectoren

32 Inkomensoverdrachten, geen exploitatiesubsidies zijnde, 
aan bedrijven en financiële instellingen
– subsidies voor audiovisuele producties en coproducties 332,0 274,0

33 Inkomensoverdrachten aan privaatrechtelijke instellin-
gen zonder winstoogmerk t.b.v. gezinnen
– subsidies ter bevordering van de audiovisuele cultuur 62,8 58,0

35.4 Inkomensoverdrachten aan het buitenland  –  Aan ande-
re internationale instellingen dan de EG 13,0 13,0

Totaal van 3 407,8 294,3

Totaal van de uitgaven 427,8 365,0
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(art. 135)

VLAAMSE MILIEUMAATSCHAPPIJ

(duizend frank)

Artikel Omschrijving Begrotings- Begroting 1999 Begroting 1999 Verschil
controle Referentie- Minimaal

1998 kredieten kredieten

0. Niet-verdeelde ontvangsten

08.2 Verrekeningen met andere dienstjaren

08.2.1 Overgedragen overschot vorige boekjaren 83.000 148.376 65.376

08.2.2 Over te dragen tekort van het boekjaar

Totaal hoofdstuk 0 83.000 148.376 65.376

1. Lopende ontvangsten van goederen en diensten

16. Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten

16.1 Verkopen van niet-duurzame goederen en diensten aan
andere sectoren dan de overheid

16.11 Aan bedrijven, kredietinstellingen en verzekeringsmaatschap-
pijen 4.550 4.550 0

16.12 Aan privaatrechtelijke instellingen zonder winstoogmerk t.b.v. 
gezinnen en aan gezinnen 2.615 2.615 0

16.2. Verkopen van niet-duurzame goederen en diensten binnen
de sector overheid

16.2 Verkopen van niet-duurzame goederen en van diensten binnen
de sector overheid 32.835 30.459 -2.376

Totaal hoofdstuk 1 40.000 37.624 -2.376

2. Rentes en inkomsten uit eigendom

26. Rente-ontvangsten van overheidsvorderingen

26.1 Rente-ontvangsten van andere sectoren dan de overheid 23.100 500 -22.600

28. Overige opbrengsten van vermogen

28.3 Huurgelden van gronden 0 0 0

Totaal hoofdstuk 2 23.100 500 -22.600
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(duizend franken)

Artikel Omschrijving Begrotings- Referentie- Minimaal Verschil
controle kredieten kredieten

1998 1999 2000

3. Inkomensoverdrachten van andere sectoren

38. Overige inkomensoverdrachten van bedrijven,
financiële instellingen privaatrechtelijke instellingen zonder 
winstoogmerk t.b.v. de gezinnen en de gezinnen

38.1 Van bedrijven (industriële bijdragen) 2.000 2.000 0

38.3 Van verzekeringsmaatschappijen (personeel en materiaal) 3.260 3.260 0

39. Inkomensoverdrachten van het buitenland

39.1 Inkomensoverdrachten van EU-instellingen 1.676 0 - 1.676

39.2 Inkomensoverdrachten van EU-landen (overheden) 0 0 0

Totaal hoofdstuk 3 6.936 5.260 - 1.676

4. Inkomensoverdrachten van de sector overheid

46. Inkomensoverdrachten binnen eenzelfde institutionele groep

46.11 Dotatie Minafonds (1) 1.979.100 2.037.800 58.700

46.12 Toelagen intresten gewestleningen en 
opbrengst milieuheffing 1990 465.000 450.000 - 15.000

Totaal hoofdstuk 4 2.444.100 2.487.800 43.700

6. Kapitaaloverdrachten van de sector overheid

66. Kapitaaloverdrachten van de centrale overheid

66.11 Investeringssubsidies Vlaams Gewest 388.500 250.000 - 138.500

66.12 Toelagen aflossing gewestleningen 465.000 480.000 15.000

Totaal hoofdstuk 6 853.500 730.000 - 123.500

(1) Posten 2.2. en 2.18 van Minafonds-begroting.



Stuk 15 (1998-1999) – Nr. 1 336

(duizend franken)

Artikel Omschrijving Begrotings- Referentie- Minimaal Verschil
controle kredieten kredieten

1998 1999 2000

7. Desinvesteringen

76. Verkoop van gronden en gebouwen in het binnenland

76.10 Verkopen van gronden  –  niet verdeeld 0 0 0

76.20 Verkopen van bestaande water- en wegenbouwkundige
werken  –  niet verdeeld 0 0 0

76.30 Verkopen van bestaande gebouwen  –  niet verdeeld 0 0 0

Totaal hoofdstuk 7A 0 0 0

77. Verkopen van overige investeringsgoederen,
waaronder onlichamelijke zaken

77.1 Verkopen van vervoermaterieel 500 500 0

77.2 Verkopen van overig materieel 0 0 0

Totaal hoofdstuk 7B 500 500 0

Totaal hoofdstuk 7 500 500 0

8. Kredietaflossingen en vereffeningen van deelnemingen

86. Kredietaflossingen door en vereffeningen van deelnemingen
in bedrijven en financiële instellingen

86.1 Recuperatie van waarborgen 1.054 1.065 11

Totaal hoofdstuk 8 1.054 1.065 11

9. Overheidsschuld

96. Opneming van gevestigde overheidsschuld

96.1 Opnemingen van leningen in nationale valuta 0 0 0

Totaal hoofdstuk 9 0 0 0

Totaal der ontvangsten 3.452.190 3.411.125 -41.065

Voor orde : ontvangsten milieuheffing 9.708.000 9.422.000 -286.000
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BEGROTING V.M.M.

(duizend franken)

Artikel Omschrijving Begrotings- Referentie- Minimaal Verschil
controle kredieten kredieten

1998 1999 2000

0. Niet-verdeelde uitgaven

03.2 Verrekeningen met andere dienstjaren
03.2.1 Overgedragen tekort vorige boekjaren p.m. 0 p.m. 0

03.2.2 Over te dragen overschot van het boekjaar p.m. 0 p.m. 0

Totaal hoofdstuk 0 0 0 0 0

1. Lopende uitgaven voor goederen en diensten

11. Salarissen en sociale lasten

11.1 Eigenlijk salarissen

11.11 Bezoldiging volgens salarisschalen (1) 689.252 691.711 707.096 15.385

11.12 Toelagen (vakantiegeld, eindejaar, vakbondsbijdrage, e.d.) (1) 72.428 73.070 67.596 -5.474

11.2 Sociale verzekeringspremies ten laste van de werkgevers, 
afgedragen aan instellingen of fondsen

11.2 R.S.Z., verzekeringen personeel en pensioenbijdragen (1) 190.162 190.571 185.142 -5.429

11.3 Overige sociale lasten van de werkgever

11.31 Directe toelagen (kinderbijslagen) (1) 29.331 29.467 30.150 683

11.4 Loon in natura

11.4 Andere tegemoetkomingen (1) 17.961 18.013 23.238 5.225

Totaal hoofdstuk 11 999.134 1.002.832 1.013.22 10.390

12. Aankopen van niet duurzame goederen en diensten

12.00 Niet verdeeld (1) 813.575 826.715 828.560 1.845

12.01 Milieurapport  –  niet-verdeeld 43.000 43.000 37.700 -5.300
(vastleggingskrediet) 33.000 33.347 44.000 10.653

12.02 Technologisch onderzoek  –  niet verdeeld 48.369 52.369 67.096 14.727
(vastleggingskrediet) 41.563 45.563 77.753 32.190

12.1 Algemene werkingskosten vergoed aan andere sectoren 
dan de overheid

12.11.1 Algemene werkingskosten (bureau, huisvesting, reiskosten, 
vervoer, enz.) p.m. p.m.

12.11.2 Geschillen (niet-limitatief) 33.831 34.186 34.186 0

12.12 Huurgelden van gebouwen 15.353 15.568 16.725 1.157

(1) Kosten personeel VMM ter beschikking bij NV Aquafin : zie blz. ...
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(duizend franken)

Artikel Omschrijving Begrotings- Referentie- Minimaal Verschil
controle kredieten kredieten

1998 1999 2000

12.2 Algemene werkingskosten vergoed binnen de sector over-
heid

12.21 Algemene werkingskosten betaald binnen de sector overheid p.m. p.m.

12.22 Huurgelden betaald binnen de sector overheid 17.164 17.404 7.970 -9.434

12.3 Specifieke aankopen bij andere sectoren dan de overheid

12.31 Technologisch onderzoek en studieopdrachten p.m. p.m.
(vastleggingskrediet) p.m. p.m.

12.32 Milieurapport p.m. p.m.
(vastleggingskrediet) p.m. p.m.

12.33 Exploitatiekosten meetnetten (analyses, labokosten, onder-
houd, ...) p.m. p.m.

12.34 Inningskosten milieuheffing p.m. p.m.

12.35 Andere specifieke werkingskosten (organisatie en HRM,
sensibilisering en publicaties) p.m. p.m.

12.4 Specifieke aankopen binnen de sector overheid

12.41 Technologisch onderzoek en studieopdrachten p.m. p.m.
(vastleggingskrediet) p.m. p.m.

12.42 Milieurapport p.m. p.m.
(vastleggingskrediet) p.m. p.m.

12.43 Exploitatiekosten meetnetten (analyses, labokosten, onderhoud, ...) p.m. p.m.

12.44 Inningskosten milieuheffing p.m. p.m.

12.45 Andere specifieke werkingskosten (organisatie en HRM,
sensibilisering en publicaties) p.m. p.m.

12.5 Indirecte belastingen betaald aan subsectoren van de 
overheid

12.5 Belastingen 927 937 837 -100

Totaal hoofdstuk 12 972.219 990.179 993.074 2.895
Vastleggingskrediet 74.563 78.910 121.753 42.843

Totaal hoofdstuk 1 1.971.353 1.993.011 2.006.296 13.285
Vastleggingskrediet 74.563 78.910 121.753 42.843

2. Rentes en bijdragen in toevallige exploitatieverliezen van
overheidsbedrijven

21. Rentes op overheidsschuld

21.1 Rentes op overheidsschuld in nationale valuta 466.000 466.000 451.000 -15.000

21.4 Rentes op commerciële schuld 3.000 3.000 3.000 0
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(duizend franken)

Artikel Omschrijving Begrotings- Referentie- Minimaal Verschil
controle kredieten kredieten

1998 1999 2000

24. Huurgelden van gronden

24.0 Huurgelden van gronden  –  niet verdeeld 101 102 102 0

24.1 Betalingen aan andere sectoren dan de overheid p.m. p.m.

24.2 Betalingen binnen de sector overheid p.m. p.m.

Totaal hoofdstuk 2 469.101 469.102 454.102 -15.000

3. Inkomensoverdrachten aan andere sectoren

31. Exploitatiesubsidies

31.32 Bijdrage Studie- en Samenwerkingsverband Vlaams Water 0 0 0

32. Inkomensoverdrachten, geen exploitatiesubsidies zijnde,
aan bedrijven en financiële instellingen

32 Eventuele terugstorting van bijdragen aan bedrijven 2.109 2.131 2.131 0

Totaal hoofdstuk 3 2.109 2.131 2.131 0

7. Investeringen

70. Investeringen  –  niet-verdeeld

70 Investeringen  –  niet-verdeeld 83.000 148.376 65.376
(vastleggingskrediet) 215.000 148.376 -66.624

71. Aankopen van gronden en gebouwen in het binnenland

71.1 Aankopen van gronden

71.10 Aankopen van gronden – niet-verdeeld 0 0 0

72. Nieuwbouw van gebouwen

72.1 Uitgevoerd door andere sectoren dan de overheid

72.1 Oprichting en renovatie gebouwen voor huisvesting 4.852 4.920 0 -4.920

73. Aanleggen van water- en wegenbouwkundige werken 

73.4 Overige werken

73.41 Gesubsidieerde investeringskosten en honoraria, m.i.v. de uit-
bouw van de meetnetten water en lucht en de uitbouw van de 
milieudatadank 388.500 388.500 250.000 -138.500
(Vastleggingskrediet) 261.700 265.400 101.400 -164.000
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(duizend franken)

Artikel Omschrijving Begrotings- Referentie- Minimaal Verschil
controle kredieten kredieten

1998 1999 2000

74. Verwerving van overige investeringsgoederen, waaronder 
onlichamelijke zaken

74.1 Aankopen van vervoermaterieel

74.1 Aankopen van vervoermaterieel en bijbehorende investeringen 
werkplaats 8.949 9.074 10.074 1.000

74.2 Verwervingen van overig materieel

74.20 Verwervingen van overig materieel  –  niet-verdeeld 58.272 59.088 59.081 -7

74.21 Overig materieel vervaardigd door andere overheidsdiensten p.m. p.m.

74.22 Overig materieel vervaardigd door andere sectoren dan de overheid p.m. p.m.

Totaal hoofdstuk 7 543.573 461.582 467.531 5.949
Vastleggingskrediet 476.700 265.400 249.776 -15.624

8. Kredietverleningen en deelnemingen

81.1. Kredietverleningen aan bedrijven

81.12 Waarborgen 1.054 1.065 1.065 0

Totaal hoofdstuk 8 1.054 1.065 1.065 0

9. Overheidsschuld

91. Aflossingen van de gevestigde overheidsschuld

91.1 Aflossingen van de schuld in nationale valuta 465.000 465.000 480.000 15.000

Totaal hoofdstuk 9 465.000 465.000 480.000 15.000

Totaal der uitgaven 3.452.190 3.391.891 3.411.125 19.234
Vastleggingskrediet 551.263 344.310 371.529 27.219

Voor orde : storting milieuheffingen Minafonds 9.708.000 9.422.000 -286.000
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Bijlage begroting 1999 VMM

Kosten statutair personeel VMM ter beschikking gesteld bij de NV Aquafin

(x1.00 frank)

Artikel Omschrijving Begroting 1999 Begroting 1999 Begroting 1999
Totaal personeel personeel ter

personeel VMM beschikking bij
VMM NV Aquafin

1. Lopende uitgaven voor goederen en diensten

11.Salarissen en sociale lasten

11.1 Eigenlijke salarissen

11.11 Bezoldigingen volgens salarisschalen 707.096 541.480 165.616
11.12 Toelagen (vakantiegeld, eindejaar, vakbondsbijdrage , e.d.) 67.596 48.767 18.829

11.2 Sociale verzekeringsprmies ten laste van de werkgever,
afgedragen aan instellingen of fondsen

11.2 RSZ, verzekeringen personeel en pensioenbijdragen 185.142 142.249 42.893

11.3 Overige sociale lasten van de werkgever

11.31 Directe toelagen (kinderbijslagen) 30.150 23.220 6.930

11.4 Lonen in natura

11.4 Andere tegemoetkomingen 23.238 18.215 5.023

SUBTOTAAL HOOFDSTUK 11 1.013.222 773.931 239.291

12. Aankopen van niet-duurzame goederen en diensten

12.00 Niet-verdeeld (gedeelte reiskosten personeel VMM) 11.197 8.117 3.080

SUBTOTAAL HOOFDSTUK 12 11.197 8.117 3.080

TOTAAL KOSTEN PERSONEEL VMM BIJ AQUAFIN 1.024.419 782.048 242.371
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(art. 136)

VLAAMS LANDBOUWINVESTERINGSFONDS

Begroting voor het dienstjaar 1999

Ontvangsten

(Miljoen frank)

Rubriek Aanwijzing van de rubrieken Begrotingsjaar 1999

HOOFDSTUK 1

Tussenkomst van de Overheid

6.61 Dotatie van het Vlaamse Gewest (art. 41.01 – Pr. 54.1) 1.270,0

Totaal voor hoofdstuk 1 1.270,0

HOOFDSTUK 2

Opbrengsten als gevolg van het uitoefenen
van de statutaire opdracht

57.1 Terugbetalingen door ondernemingen (begunstigden
of kredietinstellingen 0,5

57.2 Waarborgbijdragen 10,0

Totaal voor hoofdstuk 2 10,5

HOOFDSTUK 3

Inkomensoverdrachten van het buitenland

3.91 EU-bijstand (EOGFL-Oriëntatie)
– op rentesubsidies 362,0
– op investeringspremies 42,5

Totaal voor hoofdstuk 3 404,5

HOOFDSTUK 4

Bijzondere ontvangsten

08.2 Overdracht van saldi op 31.12.1998 p.m.

Totaal voor hoofdstuk 4 0,0

HOOFDSTUK 5

Ontvangsten voor orde

08.3 Diverse ontvangsten 18,0

Totaal voor hoofdstuk 5 18,0

Totaal voor de ontvangsten 1.703,0
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Uitgaven

(Miljoen frank)

Rubriek Aanwijzing van de rubrieken Begrotingsjaar 1999

Vastl. Ordonn.

HOOFDSTUK 1

Uitgaven voor orde

03.3 Diverse uitgaven 0,0 18,0

Totaal voor hoofdstuk 1 0,0 18,0

HOOFDSTUK 2

Betalingen aan derden ingevolge het uitoefenen van
de statutaire opdracht (wet van 15 februari 1961)

51.12 Rentetoelagen  –  verbetering 1.214,3 708,4

51.13 Rentetoelagen  –  eerste installatie 519,1 433,6

51.14 Rentetoelagen  –  regionale steun 566,3 408,0

51.30 Kapitaalpremies bij eerste installatie 84,7 84,7

51.31 Kapitaalpremies in de varkenssector 0,3 0,3

51.32 Waarborgen : 50,0 50,0

Totaal voor hoofdstuk 2 2.434,7 1.685,0

Totaal voor de uitgaven 2.434,7 1.703,0
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GRINDFONDS

Begroting voor het dienstjaar 1999

Ontvangsten

(in frank)

Rubriek Vermelding van de rubrieken Bedrag

HOOFDSTUK 42

Ontvangsten ingevolge de toepassing van art. 15
§§4-5 van het decreet tot oprichting van het Grindfonds

369 Door de ondernemingen gestorte grindheffingen 355.000.000

TOTAAL VOOR HOOFDSTUK 1 355.000.000

HOOFDSTUK 2

Bijzondere ontvangsten

82 Overdracht van saldi op 31.12.1998 591.723.322

TOTAAL VOOR HOOFDSTUK 2 591.723.322

TOTAAL 946.723.322
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Uitgaven

(in frank)

Rubriek Vermelding van de rubrieken Bedrag

HOOFDSTUK 1

Betalingen aan derden ingevolge uitoefening
van de statutaire opdracht

1211 Algemene uitgaven van het grindcomité en studies ter voorbereiding van de uit-
voering van het grinddecreet 18.949.448

1231 Onderzoeksprogramma's voor de ontwikkeling van grindsubstituten 69.556.174

3401 Werking van het sociaal fonds 135.125.056

6101 Herstructurering van de grindwinningszones 723.092.644

TOTAAL VOOR HOOFDSTUK 1 946.723.322

TOTAAL VOOR DE UITGAVEN 946.723.322
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(art. 138)

FINANCIERINGSINSTRUMENT VOOR INVESTERINGEN
VLAAMSE VISSERIJ- EN AQUICULTUURSECTOR

Begroting voor het dienstjaar 1999

Ontvangsten

(Miljoen frank)

Rubriek Vermelding van de rubrieken Bedrag

HOOFDSTUK 1

Tegemoetkoming van de overheid

661 Dotatie van het Vlaamse Gewest 41,1
(art. 61.02.54.1)

Totaal voor hoofdstuk 1 41,1

HOOFDSTUK 2

Opbrengsten als gevolg van het uitoefenen van de statutaire opdracht

572 Waarborgbijdragen 2,1

Totaal voor hoofdstuk 2 2,1

HOOFDSTUK 3

Bijzondere ontvangsten

082 Overdracht saldi op 31.12.1998 p.m.

Totaal voor hoofdstuk 3 0,0

HOOFDSTUK 4

Ontvangsten voor orde

083 Diverse ontvangsten 0,0

Totaal voor hoofdstuk 4 0,0

Totaal voor de ontvangsten 43,2
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Uitgaven

(Miljoen frank)

Rubriek Vermelding van de rubrieken Raming rubrieken

Vastl. Ordonn.

HOOFDSTUK 1

Uitgaven voor orde

033 Diverse uitgaven 0,0 0,0

Totaal hoofdstuk 1 0,0 0,0

HOOFDSTUK 2

Betalingen aan derden als gevolg van het uitoefenen
van de statutaire opdracht

510 Investeringssteun 144,5 40.0

512 Andere premies en tegemoetkomingen 9,1 3.2

513 Waarborgen 0,0 0,0

Totaal hoofdstuk 2 153.6 43,2

Totaal voor de uitgaven 153,6 43,2
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(art. 139)

FONDS VOOR DE ECONOMISCHE EXPANSIE EN DE REGIONALE
RECONVERSIE  –  MIDDELGROTE EN GROTE ONDERNEMINGEN

Begroting voor het dienstjaar 1999

Ontvangsten

(Miljoen frank)

Rubriek Vermelding van de rubrieken Bedrag

HOOFDSTUK 1

Tegemoetkoming van de Overheid

661 Dotatie van het Vlaamse Gewest 5.290,3
(art. 61.01.51.2)

Totaal voor hoofdstuk 1 5.290,3

HOOFDSTUK 2

Opbrengsten als gevolg van het uitoefenen van de statutaire opdracht

5711 Terugbetalingen door ondernemingen en stortingen uit
hoofde van wettelijke of conventionele bepalingen 265.0

Totaal voor hoofdstuk 2 265.0

HOOFDSTUK 3

Bijzondere ontvangsten

0820 Overdracht saldi op 31.12.1998 750.0
0821 Overdracht nog te ontvangen dotatie 1998 1.249,2

Totaal voor hoofdstuk 3 1.999,2

Totaal voor de ontvangsten 7.554,5
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Uitgaven

(Miljoen frank)

Rubriek Aanwijzing van de rubrieken Ordonn.

HOOFDSTUK 1

Betalingen aan derden als gevolg van het uitoefenen
van de statutaire opdracht

3001 Economisch overheidsinitiatief 50,0

3201 Andere uitgaven passend in het sociaal, economisch en regionaal beleid van
de Vlaamse regering met inbegrip van de cofinanciering van economische 
deelprojecten van Europese Programma's 129.3

5112 Investeringssteun in toepassing van de wet van 30.12.1970 en het decreet van 
15.12.1993 3.855.2

5113 Investeringssteun in toepassing van de wet van 30.12.1970 en het decreet van 
15.12.1993 (impliciete machtiging – niet in norm) 133.0

5201 Uitgaven in het kader van de arbeidskostenvermindering en economische
ondersteuningsmaatregelen ter uitvoering van het Vlaamse werkgelegen-
heidsplan  –  VLAMINOV p.m.

5203 Uitgaven in het kader van de arbeidskostenvermindering en economische
ondersteuningsmaatregelen ter uitvoering van het Vlaamse werkgelegen-
heidsplan  –  VLAMIVORM 2.987,0

6102 Uitgaven voor de aanleg van bedrijventerreinen en voor de heringebruikna-
me van industriële sites 400,0

Totaal voor hoofdstuk 1 7.554,5

Totaal van de uitgaven 7.554,5
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(art. 140)

FONDS VOOR DE ECONOMISCHE EXPANSIE EN DE REGIONALE
RECONVERSIE   –  KLEINE ONDERNEMINGEN

Begroting voor het dienstjaar 1999

Ontvangsten

(Miljoen frank)

Rubriek Aanwijzing van de rubrieken Bedrag

HOOFDSTUK 1

Tegemoetkoming van de Overheid

661 Dotatie van het Vlaamse Gewest 4.205,7
(art. 61.02. Progr. 51.2)

Totaal voor hoofdstuk 1 4.205,7

HOOFDSTUK 2

Opbrengsten als gevolg van het uitoefenen van de statutaire opdracht

5711 Terugbetalingen door de ondernemingen 80,0

Totaal voor hoofdstuk 2 80,0

HOOFDSTUK 3

Bijzondere ontvangsten

082 Overdracht saldi op 31.12.1998 p.m.

Totaal voor hoofdstuk 3 0,0

Totaal voor de ontvangsten 4.285,7
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Uitgaven

(Miljoen frank)

Rubriek Vermelding van de rubrieken Ordonn.

HOOFDSTUK 1

Betalingen aan derden als gevolg van het uit-
oefenen van de statutaire opdracht

3201 Andere uitgaven passend in het sociaal, economisch en regionaal beleid van
de Vlaamse regering (o.m. Europese cofinanciering, peterschapsprojecten,
regionale preventiecellen, centrum-management, streekplatformen, advies-
premies) 656.0

3204 Sloopregeling en beëindigingspremies binnenvaart 263.3

5101 Vlaams Waarborgfonds 250,0

5112 Investeringssteun met toepassing van de wet van 4.8.1978 3.076,4

5113 Investeringssteun met toepassing van de wet van 4.8.1978 (impliciete machti
ging – niet in norm) 40,0

Totaal voor hoofdstuk 1 4.285,7

Totaal voor de uitgaven 4.285,7
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(art. 141)

LIMBURGFONDS

Begroting voor het dienstjaar 1999

Ontvangsten

(miljoen frank)

Rubriek Vermelding van de rubrieken

HOOFDSTUK 1

Tegemoetkoming van de overheid

660 Dotatie van het Vlaamse Gewest 0,0
(art. 41.08 – PR. 51.10)

661 Dotatie van het Vlaamse Gewest 815,0
(art. 61.01 – PR. 62.40)

Totaal voor hoofdstuk 1 815,0

HOOFDSTUK 2

Opbrengsten als gevolg van het uitvoeren van de statutaire opdracht
(decreet van 13 juli 1994)

5701 Terugbetalingen en terugvorderingen als gevolg van vereffe-
ning  SIM en uit hoofde van wettelijke of conventionele bepa-
lingen 273,0

5704 Door LRM ter beschikking te stellen middelen 16.3

Totaal voor hoofdstuk 2 289.3

HOOFDSTUK 3

Bijzondere ontvangsten

0820 Overdracht saldi vorige jaren 2.358,4

0821 Overdracht nog te ontvangen dotatie 1999 100,0

Totaal voor hoofdstuk 3 2.458,4

HOOFDSTUK 4

Ontvangsten voor orde

0830 EFRO-gelden 240,0

0831 ESF-gelden 75,0

Totaal voor hoofdstuk 4 315,0

Totaal voor de ontvangsten 3.877,7



Uitgaven

(miljoen frank)

Rubriek Aanwijzing van de rubrieken Raming van de rubrieken

Vastl. Ordonn.

HOOFDSTUK 1

Uitgaven voor orde

0330 Betalingen EFRO-projecten 0,0 240,0

0331 Betalingen ESF-projecten 0,0 75,0

Totaal voor hoofdstuk 1 0,0 315,0

HOOFDSTUK 2

Betalingen aan derden als gevolg van het uitvoeren

van de statutaire opdracht

3405 Mijnwerkersleningen 0,0 815.0

4104 Toekomstcontract GOM (EFRO) 255,0 290.3

4105 Co- en prefinanciering sociale reconversie (ESF) 45,0 50,0

4106 Impuls reconversie (Actieplan)
(impliciete machtiging  –  niet in norm)) p.m. p.m.

4107 Vastleggingen op rollend fonds (289.3) 500.0

(impliciete machtiging – niet in norm)

8501 Financiering n.v. Mijnen en LRM p.m. p.m.

8530 Rollend Strategisch Limburgs Ontwikkelings-
fonds (impliciete machtiging – niet in norm) 0,0 358.4

Totaal voor hoofdstuk 2 300,0 2.015,2

HOOFDSTUK 3

Interne verrichtingen

0320 Over te dragen saldo naar het volgende begrotings-

jaar 0,0 1.547,5

Totaal voor hoofdstuk 3 0,0 1.547,5

Totaal van de uitgaven 300 3.877,7
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(art. 142)

VLAAMS EGALISATIERENTEFONDS (VERF - begroting 1998)

(miljoen frank)

Eser Ontvangsten

46.1 Dotatie Vlaamse Gemeenschap 0,0

26.2 Toegekende creditrente 95,4

08.2 Overgedragen saldi 2.490,9

TOTAAL 2.586,3

Eser Uitgaven

41.1 Rentebetaling aan de Vlaamse Gemeenschap 2.571,3

40 Minwaarde 15,0

TOTAAL 2.586,3
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VERANTWOORDING

DECREETSBEPALINGEN ONTWERP
VAN DECREET ALGEMENE UITGAVEN-

BEGROTING 1999

KREDIETEN LOPEND JAAR

Onder deze subtitel worden de geopende kredie-
ten voor het begrotingsjaar 1999 weergegeven. De
artikelen 1, 2 en 3 hebben betrekking op de niet-
gesplitste en de gesplitste kredieten. Dit zijn limita-
tieve kredieten.

De artikelen 4, 5 en 6 hebben betrekking op de
variabele kredieten, dit zijn niet-limitatieve kredie-
ten, dit wil zeggen dat zij variëren in functie van de
op de corresponderende artikelen van de midde-
lenbegroting effectief gerealiseerde ontvangsten.
Telkenmale worden opgesomd de uitgaven voor
gemeenschapsaangelegenheden (code 02), de
gewestaangelegenheden (code 03) en de uitgaven
met betrekking tot de werkingskosten van organen
en diensten (code 01).

Artikel 7 raamt de lening voorzien onder titel III.

GELDVOORSCHOTTEN

Onder artikel 8 worden de maximale bedragen
bepaald van de te verlenen geldvoorschotten.
Gelet op de specifieke situatie wordt voor een 8-tal
afdelingen een uitzondering voorzien op de alge-
mene regel.

Zo wordt de tweede alinea opgenomen omdat de
afdeling Gebouwen veelvuldig dient tussen te
komen voor de meest diverse, en zeer vaak drin-
gende onderhoudswerken, en dit zowel voor de
administratieve als voor de activiteitsgebonden
gebouwen. De procedure van de geldvoorschotten
maakt het de administratie mogelijk om snel in te
spelen op de behoeften.

De alinea’s 3, 4, 5, 6, 7 en 8 zijn omwille van dezelf-
de redenen als in 1998 ook nu opgenomen.

Zo bevestigt alinea 5 de toestand van 1998. Name-
lijk, de uitbetaling van de facturen elektriciteit van
de elektrische en elektromechanische inrichtingen
gebeurt momenteel, in de buitenafdelingen, door
middel van geldvoorschotten. Indien deze werkwij-
ze niet behouden blijft, dienen de betalingen te
gebeuren te Brussel, wat vertragingen oplevert en

bijkomende mankracht vergt bij verschillende
afdelingen. Gelet op de totale jaarlijkse uitgave
voor elektriciteit van 600,0 mio door de buitenaf-
delingen Gent en Antwerpen van AOSO - elektri-
citeit en mechanica samen, is zoals in 1998 een
maximumplafond voor deze geldvoorschotten tot
200,0 mio in de genoemde buitenafdelingen nood-
zakelijk.

Alinea 9 zorgt ervoor dat een deel van de procedu-
re met betrekking tot de uitbetaling van aanmoedi-
gingspremies (die worden toegekend aan personen
die hun arbeidsduur verminderen of hun loopbaan
geheel of gedeeltelijk onderbreken) wordt verkort,
meer bepaald de voorlegging van de betaalstaten
aan de controleur van de vastleggingen.

Onder artikel 9 volgt een opsomming in welke
gevallen geldvoorschotten kunnen gebruikt wor-
den om een efficiënte werkwijze te behouden.

Zo werden c), e) en f) opgenomen omwille van de
volgende reden: de buitengewone rekenplichtige is
belast met het betalen van de kosten voor buiten-
landse zendingen onder andere in het kader van de
technische samenwerking met Oost-Europa en de
culturele akkoorden en met het betalen van toela-
gen die voortvloeien uit regelingen met vreemde
landen.

Het punt t) werd ingevoegd om de uitvoerende
afdelingen in de mogelijkheid te stellen de onroe-
rende voorheffing op het patrimonium van het
Vlaamse Gewest binnen de voorgeschreven termij-
nen te betalen.

Het punt r) was reeds in het uitgavendecreet 1998
opgenomen maar in dit uitgavendecreet wordt
evenwel “inclusief rentedeclaraties” toegevoegd.
Volgens het Rekenhof mogen geen verwijlintresten
betaald worden door middel van geldvoorschotten.
AWZ is echter van mening dat, gelet op het enigs-
zins afwijkend karakter van deze geldvoorschot-
ten-rekening elke declaratie vanwege Nederland in
het verdragsrechtelijk kader van de verdieping, dus
ook eventuele rentedeclaraties, door middel van
deze rekening moeten kunnen worden betaald.

VASTE UITGAVEN

Onder artikel 10 wordt aangegeven welke uitgaven
onder de vorm van vaste uitgaven mogen betaald
worden. In concreto dient dit artikel toe te laten
o.a. wedden, vergoedingen en aanverwante toela-
gen op een vlotte manier uit te betalen, dit wil zeg-
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gen zonder het voorafgaand visum van het Reken-
hof.

OVERDRACHTEN KREDIETEN

Onder deze subtitel wordt een bepaling opgeno-
men die betrekking heeft op overdrachten van kre-
dieten.

Artikel 11 geeft een opsomming van de niet-
gesplitste kredieten waarvan het saldo naar het
volgend jaar mag overgedragen worden. Dit zijn de
zogenaamde basisallocaties met “speciale beschik-
king” (§§ 1, 2 en 3).

Specifieke bepalingen in functie van concrete
noden vervolledigen dit artikel (§§ 6 en 7).

Alle bepalingen zijn uitzonderingen op de artike-
len 34 en 35 van de gecoördineerde wetten op de
Rijkscomptabiliteit.

Paragrafen 4 en 5 hebben betrekking op de begro-
ting  1998 en wordt toegevoegd als correctie naar
aanleiding van de uitvoering van de begroting
1999.

UITGAVEN VORIGE JAREN

Onder artikel 12 wordt een lijst opgegeven van
basisallocaties waarop uitgaven betrekking heb-
bend op vorige jaren mogen betaald worden. Deze
bepaling is noodzakelijk ten einde niet steeds
geconfronteerd te worden met aanvragen naar bij-
kredieten vorige jaren.

Ingaand op een opmerking van het Rekenhof werd
de inhoud van artikel 11, § 1 sterk beperkt. Zo
wordt de aanrekening van facturen vorige jaren,
conform § 1, op het krediet lopend jaar beperkt tot
deze gevallen waar het krediet in annulatie geval-
len is. Paragraaf 4 houdt een materiële verbetering
in van het decreet van 1998.

Artikel 13 bevat een bepaling die toelaat vastleg-
gingen genomen tijdens vorige begrotingsjaren op
de corresponderende basisallocatie in 1998 te ver-
effenen. Deze bepaling wordt opgenomen gelet op
de diverse structurele wijzigingen aan de begroting
aangebracht sinds 1989 nl. :

1989 : uitbreiding van de bevoegdheden van de
Vlaamse Gemeenschap en inschrijving van diverse
overgehevelde “sectoren” ;

1990 : invoering van de secties met wijziging van de
begrotingsstructuur ;

1991 : afschaffing van de traditionele begrotings-
fondsen en integratie van de uitgaven en inkom-
sten in de middelen- en algemene uitgavenbegro-
ting en/of alternatief (parastatale, D.A.B. enz.) ;

1992 : operationalisatie van het Ministerie van de
Vlaamse Gemeenschap met 6 departementen en
inschrijving van programma’s en organisatieafde-
lingen, de zgn. programmabegroting ;

1993 : n.a.v. het Sint-Michielsakkoord worden bij-
komende bevoegdheden overgeheveld naar het
Vlaamse Gewest. Zij worden voorzien in een apar-
te organisatieafdeling ;

1994 : invoeging van de overgehevelde bevoegdhe-
den in de structuur van de begroting;

1995 : de structuur van de begroting 1995 wordt
aangepast aan de hertekende organisatiestructuur
van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap.

1996 : de structuur van de begroting van de leefmi-
lieusector (OA 61) wordt aangepast aan de organi-
satiestructuur van de betrokken administratie. Ook
een kleinere wijziging binnen  Onderwijs valt te
noteren (PR 39.20).

1997 : in functie van het nieuw departement W.I.M.
worden de programma’s herschikt naar departe-
ment 7 toe. De cultuursector wordt voorzien onder
OA 45. Tevens wordt bij Landbouw overgegaan tot
herschikking van basisallocaties.

1999 : de nummering van de basisallocaties wordt
aangepast aan de ESR-95 classificatie.

REKENPLICHTIGHEID

Artikel 14 schept een formele wettelijke basis voor
de sectoren om grote sommen kasgeld ter beschik-
king te hebben wanneer de werking van deze sec-
toren dit noodzaakt. Ten gronde is het doel van
deze decreetsbepaling de gelden van de Vlaamse
Gemeenschap te beveiligen en de eventuele gelde-
lijke aansprakelijkheid van de rekenplichtige te
beperken.
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TOELAGEN

Artikel 15 bevat een lijst van basisallocaties waar-
op facultatieve toelagen mogen betaald worden.
Bedoelde lijst is noodzakelijk gelet op het feit dat
vanaf 1990 de kleinste door het Vlaams Parlement
te stemmen begrotingseenheid het programma is.

Waar voorheen de facultatieve toelagen opgeno-
men waren onder de tabellen van de titels I en II
van de uitgavenbegroting, worden de facultatieve
toelagen sinds 1990 opgenomen onder de adminis-
tratieve begroting. Deze wordt echter niet meer ter
stemming aan de leden van het Vlaams Parlement
voorgelegd. Zonder opname van de lijst van de
facultatieve toelagen onder dit artikel van de
decreetsbepalingen, zou er dus geen decretale toe-
stemming zijn om deze uitgaven te doen.

Daarenboven is het noodzakelijk de toelagen die
vallen onder de bepalingen van het Cultuurpact
aan te vullen met de bedragen tot welke toelating
gegeven wordt om uitgaven te doen.

Artikel 16 bevat een bepaling die het mogelijk
maakt dotaties te verstrekken aan de Vlaamse
Openbare Instellingen.

Artikel 17 maakt het mogelijk subsidies te ver-
strekken op basisallocaties die zijn gecreëerd mid-
dels een herverdelingsbesluit.

Artikel 18 maakt het mogelijk subsidies te ver-
strekken aan het Vlaams Instituut voor Gezond-
heidspromotie tijdens het begrotingsjaar 1998. Het
artikel 18 verschaft een decretale basis voor de uit-
betaling van bedoelde toelagen in 1998, die naar
aanleiding van het treffen van een herverdelings-
besluit op een gesplitste basisallocatie dienden
voorzien te worden.

LENINGSMACHTIGINGEN

Aangezien de Vlaamse regering overging tot de
budgettering van de uitgaven, valt onder deze
rubriek de leningsmachtiging toegekend aan het
Vlaams Woningfonds (artikel 19) te vermelden. De
noodzakelijke waarborg bepaling werd tevens
opgenomen. Een andere inschrijving ten behoeve
van de Maatschappij van de Brugse Zeevaartin-
richtingen NV (artikel 20) wordt voorzien, evenals
een aantal modaliteiten.

Artikel 21 heeft tot doel de leningsmachtiging die
in 1998 werd toegekend aan het UZ Gent, en die

waarschijnlijk niet meer effectief zal worden benut
in 1998, over te dragen naar 1999 met het oog op
de aanwending ervan.

VASTLEGGINGSMACHTIGINGEN

De vastleggingsmachtigingen die in 1999 toege-
kend worden, zijn verzameld onder deze subtitel
met uitzondering van deze die aan de Vlaamse
Instellingen van Openbaar Nut (parastatalen cate-
gorie A en Diensten met Afzonderlijk Beheer) toe-
gekend worden. Deze werden aan de diverse bepa-
lingen betreffende elk van deze instellingen toege-
voegd.

Artikel 22 machtigt de ARGO verbintenissen aan
te gaan in het kader van het beheer, onderhoud en
de investeringen in schoolgebouwen voor het
Gemeenschapsonderwijs.

Een identieke bepaling werd opgenomen onder
artikel 23 met betrekking tot de Vlaamse Autono-
me Hogescholen en met de DIGO (artikel 24).
Paragraaf 2 van artikel 24 heeft tot doel, zonder
inbreuk te doen op het vastleggingsbeginsel van
artikel 45, § 4 van de gecoördineerde wetten op de
rijkscomptabiliteit en na akkoord van de Vlaamse
minister bevoegd voor begroting, zich steunend op
historisch-statistische gegevens inzake saldi en
annulaties, per volle vrijgegeven investeringschijf
deze schijf voor 105 procent te bezwaren i.p.v. 100
procent, het verschil zijnde het percentage dat
gemiddeld niet moest worden geordonnanceerd
ingevolge annulaties of saldi. Deze werkwijze kan
uiteraard niet tot gevolg hebben dat het totaal te
ordonnanceren bedrag het in artikel 24, § 1 van de
uitgavenbegroting vermelde machtigingsbedrag ten
behoeve van het gesubsidieerd officieel, respectie-
velijk gesubsidieerd vrij onderwijs kan overschrij-
den.

Artikel 25 stelt de trekkingsrechten van het Inves-
teringsfonds vast voor het begrotingsjaar 1999. Het
bedrag wordt tevens uitgesplitst in een deel
bestemd voor Brusselse aangelegenheden
(gemeenschapsaangelegenheden). De referentie-
dotatie van het Investeringsfonds wordt vanaf 2000
verhoogd met 73 miljoen frank. Deze 73 miljoen
frank wordt in 1999 eenmalig aangewend in het
kader van het automatiseren van de kiesverrichtin-
gen.

Artikel 26 machtigt het Vlaams Commissariaat-
generaal voor de Bevordering van de Lichamelijke
Ontwikkeling, de Sport en de Openluchtrecreatie
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verbintenissen aan te gaan voor eigen investerin-
gen en investeringstoelagen.

Artikel 27 voorziet eenzelfde machtiging voor Toe-
risme Vlaanderen.

De artikelen 28, 29 en 30 machtigen resp. het
Vlaams Instituut voor de Bevordering van het
Wetenschappelijk Onderzoek in de Industrie, het
VSIPH en Kind en Gezin om de nodige verbinte-
nissen aan te gaan. Artikel 30, § 2 betreft het
begrotingsjaar 1998. Bij de begrotingscontrole 1998
werd ten onrechte de machtiging niet decretaal
aangepast, § 2 regulariseert deze vergetelheid. Het
niet aangewende deel van de machtiging 1998 mag
naar 1999 overgedragen worden. Bedoelde bepa-
ling wordt opgenomen ten gevolge van de onzeker-
heid nopens de uitvoering van de machtiging 1998
naar aanleiding van het ontbreken van een aange-
paste bepaling in het decreet van 7 juli 1998 op de
begrotingscontrole.

WAARBORG

Onder deze subtitel worden de diverse waarborg-
stellingen verzameld.

Artikel 31 bevat een regeling voor de intrestlasten
van leningen, onder waarborg van de Vlaamse
Gemeenschap uitgegeven door de V.Z.W. Bond
van de Grote en Jonge Gezinnen.

Artikel 32 machtigt tot het verstrekken van de
waarborg aan leningen uit te geven en kredieten
op te nemen door de Vlaamse Maatschappij voor
Watervoorziening.

Artikel 33 machtigt de Vlaamse Vervoermaat-
schappij leningen aan te gaan met waarborg voor
vernieuwing en uitbreiding van het voertuigen-
park.

Onder artikel 34 volgt een bepaling tot waarborg-
stelling voor projecten in het kader van de sociale
economie. Een gelijkluidende bepaling in het
kader van de ontwikkelingssamenwerking volgt
onder artikel 35.

Artikel 36 machtigt tot het verstrekken van de
waarborg van het Vlaamse Gewest aan leningen
opgenomen in het kader van de sociale huisvesting.

Artikel 37 ten slotte stelt de waarborg verstrekking
vast met betrekking tot de door NV AQUAFIN

aan te gane leningen in het kader van de beheers-
overeenkomst met het Vlaamse Gewest.

Artikel 38 voorziet in de mogelijkheid om de
Gewestwaarborg te verlenen aan de herfinancie-
ringsleningen van het consortiumkrediet in hoofde
van de Limburgse Reconversiemaatschappij.

Artikel 39 voorziet in de mogelijkheid om de
Gewestwaarborg te verlenen aan de leningen uit te
geven en de kredieten op te nemen door de N.V.
Technopolis.

VOORSCHOTTEN

Ten einde de betaling van wedden, vergoedingen
en toelagen vlot te laten verlopen, dient in een aan-
tal gevallen beroep gedaan te worden op een
machtiging die een betaling in debet toelaat, resp.
een voorschot toestaat. Dit houdt o.a. verband met
het feit dat in een aantal gevallen eerst ontvang-
sten dienen gerealiseerd te worden, wil men tot
effectieve betaling kunnen overgaan. Gelet op het
feit dat een aantal ontvangsten op onregelmatige
tijdstippen en vrij onvoorspelbaar gerealiseerd
worden, zou in dit geval de regelmatige uitbetaling
in het gedrag komen. Vandaar dat een machtiging
om in debet te betalen opgenomen wordt.

Telkenmale wordt de maximale debetpositie
bepaald ten einde de uitgaven niet uit de hand te
laten lopen. Deze werd bepaald rekening houdend
met een normale werking van 2 maand.

Artikel 40 voorziet een machtiging in het kader
van de werkgelegenheid.

Artikel 41 voorziet dezelfde machtiging voor lonen
en vergoedingen van loodsen.

Artikel 42 voorziet eenzelfde bepaling voor de bet-
aling van de Controleorganen van de instellingen
van openbaar nut.

Artikel 43 en artikel 44 laten toe om de betaling
van intresten en aflossingen voor de schuld op de
vooropgestelde datum te laten doorgaan, dit ten
einde tegemoet te komen aan de noodzaak de mid-
delen tijdig ter beschikking te stellen. Door toepas-
sing van deze artikelen wordt, via een thesauriere-
kening, de betaling op de juiste datum uitgevoerd.
De aanzuivering van de uitgaven op de thesaurie-
rekening gebeurt door overboeking vanuit de
begroting.
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Artikel 45 voorziet de verdere opname van een
bepaling met betrekking tot de debetpositie voor
een aantal Vlaamse openbare instellingen in
afwachting van de regularisatie van een aantal
lopende dossiers. Gelet op hun autonoom karakter
zullen deze instellingen een rente betalen aan de
Vlaamse Gemeenschap bij aanwending van de
machtiging vervat in bovenvermeld artikel.

Artikel 46 voorziet in een maximale debetpositie
voor een 3-tal orde- en/of thesaurierekeningen.

De artikelen 47, 48 en 49 laten de betaling van
voorschotten toe in een aantal welomschreven
domeinen.

OVERSCHRIJVINGEN

In afwijking op het specialiteitsbeginsel van de
begroting wordt bij middel van begrotingsruiters,
opgenomen onder deze subtitel, de toelating vers-
trekt om overschrijvingen tussen basisallocaties
door te voeren. Aan de basis van een aantal mach-
tigingen ligt de bekommernis om o.a. snel een ant-
woord te kunnen geven aan kredietbehoeften.

Zo machtigt artikel 50 tot overschrijving van kre-
dieten met betrekking tot de universiteiten.

Artikel 51 machtigt de minister bevoegd voor cul-
tuur een aantal herschikkingen door te voeren bin-
nen de ordonnanceringskredieten gelet op het vrij
moeilijk voorspelbare karakter van de uitgaven.

Artikel 52 wordt voorzien met betrekking tot de
afhandeling van dossiers in de huisvestingssector.
Bedoeling is op een vlotte manier dossiers met
betrekking tot het verleden te kunnen afhandelen
op PR 24.70.

Artikel 53 heeft betrekking op de financiering van
GEKO’s in de sector welzijnswerk. Gelet op de uit-
splitsing van de b.a. 01.02 PR 52.40 en de wijziging
in nummers van de b.a. ten gevolge van ESR 95
werd de bepaling aangepast in functie van de nieu-
we nummers in 1999.

Artikel 54 voorziet in de verdeling van de kredie-
ten specifiek ingeschreven voor de sector onder-
wijs.

Artikel 55 beoogt de vlotte werking van de admini-
stratie met de eraan gekoppelde eventuele overhe-
veling van kredieten.

Aangezien leningen met een vlottende rentevoet
afgesloten werden, is de exacte grootte van intrest-
bedragen en kapitaalsaflossing niet steeds bij de
opstelling van de begroting gekend. Vandaar dat
bepaalde basisallocaties in de realiteit tekorten
kunnen vertonen, terwijl op andere basisallocaties
overschotten kunnen optreden. Ten einde de bet-
alingen op de effectieve datum niet in het gedrang
te brengen (met de eraan gekoppelde nalatigheids-
intresten), biedt een vlotte overschrijving van kre-
dieten veelal een oplossing.

Artikel 56 en 57 voorzien in de mogelijkheid
gesplitste ordonnanceringskredieten over te schrij-
ven binnen het departement. De diverse gesplitste
ordonnanceringskredieten dienen optimaal benut
te worden met het oog op het vermijden van ver-
wijlintresten. Daarenboven is de voorspelbaarheid
op het niveau van de basisallocatie soms zeer
moeilijk, zeker bij opstartende programma’s.

Artikel 58 wordt ingeschreven in afwachting van
de definitieve regeling van de materie.

Artikel 59 laat toe dat het sociaal secretariaat con-
tractuele personeelsleden die aangeworven zijn
met middelen uit het “Fonds voor verwerking en
analyse van indicatoren inzake gezondheid ten
behoeve van derden” te betalen.

Artikel 60 maakt het mogelijk in 1999 overschrij-
vingen van kredieten te doen van Toerisme Vlaan-
deren naar een nog op te richten afdeling binnen
het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap.

Artikel 61 de bepalingen van het nieuwe decreet
inzake volkscultuur vragen om een herverdeling
van de kredieten voorzien op de in dit artikel ver-
melde basisallocaties.

Artikel 62 maakt het mogelijk om de subsidies met
betrekking tot de letteren die in de toekomst toe-
gekend zullen worden door het Vlaams Fonds voor
de Letteren, samen te brengen op de daartoe voor-
ziene basisallocatie. Omdat de datum van inwer-
kingtreding van het Vlaams Fonds voor de Lette-
ren nog onzeker is, wordt een overheveling voor-
zien.

Artikel 63 maakt het mogelijk om de kredieten
met betrekking tot muziek educatieve initiatieven,
die in de toekomst gesubsidieerd zullen worden
krachtens het Muziekdecreet van 31 maart 1998,
samen te brengen op de daartoe voorziene basisal-
locatie.
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PROVISIONELE KREDIETEN

In afwijking op het specialiteitsbeginsel van de
begroting worden in de begroting van de Vlaamse
Gemeenschap provisionele kredieten voorzien.
Deze dienen beschouwd te worden als “wachtkre-
dieten” voorzien op een “wachtartikel” ten einde
de Vlaamse regering toe te laten het ogenblik van
transfer te kiezen in functie van de afwikkeling van
de betreffende dossiers.

Artikel 64 voorziet in het provisioneel krediet voor
de CAO en index. Het juiste totaalbedrag is o.a.
afhankelijk van de data waarop een indexaanpas-
sing zich voordoet.

Een reeks van provisionele kredieten wordt verder
omschreven onder de artikelen 65 t/m 68. In con-
creto gaat het over :

– de werking en uitrusting van de kabinetten (arti-
kel 65) ;

– verhuiskosten en eerste inrichtingskosten van
kabinetten (artikel 66) ;

– kredieten die mogen aangewend worden voor de
overheveling naar andere vereffeningskredieten
(artikel 67) ;

– salariskosten van onderwijspersoneel verschul-
digd voor prestaties van het voorgaande begro-
tingsjaar (artikel 68).

Gelet op het moeilijk voorspelbaar karakter van
effectieve betalingen op gesplitste kredieten bin-
nen de sector WVC en LIN en ten einde te vermij-
den dat enerzijds facturen onbetaald blijven waar
op andere basisallocaties kredieten op overschot
zijn, werd een provisioneel bufferkrediet inge-
schreven dat in de loop van het jaar verdeeld wordt
in functie van de behoeften. De noodzakelijke
bepaling treft u aan onder artikelen 69 en 70.

VISUM CONTROLEUR VAN DE VASTLEG-
GINGEN EN CONTROLE DOOR HET
REKENHOF

Onder deze titel worden vermeld :

– de verbintenissen verplicht voor te leggen aan
het visum ;

– de verbintenissen vrijgesteld van het voorafgaand
visum van het Rekenhof ten belope van 90 %.

Artikel 71 onderwerpt een aantal verbintenissen
aan het visum. In de tweede paragraaf wordt echter
gesteld dat het verplicht visum niet noodzakelijk is
voor schuldvorderingen kleiner of gelijk aan
300.000 frank. In vergelijking met voorgaande
jaren wordt evenwel verduidelijkt dat het bedrag
inclusief BTW is. Het laatste lid van § 1 maakt het
de controleur van de vastleggingen mogelijk de
werkwijze beschreven in art 24, § 2 van nabij op te
volgen.

Artikel 72 beoogt een soepele afhandeling van
investeringsdossiers. Immers bij rechtstreekse
betoelaging van investeringen via begrotingskre-
dieten dient voor elke, gehele of gedeeltelijke uit-
betaling het volledige administratieve proces door-
lopen te worden wat uiteraard vertragingen met
zich kan medebrengen.

In vergelijking met geprefinancierde uitgaven, die
een soepelheid in het ter beschikking stellen van
middelen verlenen, beoogt dit artikel eenzelfde
soepelheid bij de uitbetaling van kapitaaltoelagen
via begrotingskredieten te bewerkstelligen.

Artikel 73 beoogt hetzelfde doel voor toelagen uit
de culturele sector.

Artikel 74 stelt eenzelfde regeling in voor de
Vlaamse Openbare Instellingen en DAB’s ressor-
terend onder de Vlaamse Gemeenschap.

Artikel 75 bevat een gelijkaardige regeling voor
een aantal specifieke sectoren.

Artikel 76 bevat een gelijkaardige regeling voor
een aantal specifieke instellingen voor het begro-
tingsjaar 1998. Omdat deze regeling reeds van toe-
passing was voor de VHM en de door haar erkende
lokale sociale huisvestingsmaatschappijen wordt
deze reglementering nu ook ingeschreven voor de
andere vermelde begunstigden.

DIVERSE ANDERE BEPALINGEN

Onder deze subtitel worden een aantal bepalingen
gegroepeerd die niet direct kunnen ondergebracht
worden onder de overige subtitels.

Artikel 77 bepaalt de dotatie voor ARGO.

Artikel 78 regelt op voorlopige wijze de subsidië-
ring in het kader van het open hoger onderwijs.
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Artikel 79 machtigt de Vlaamse Gemeenschap
bepaalde bijkomende dotaties te verstrekken aan
de universiteiten met betrekking tot de aflossing
van leningen.

Artikel 80 verleent machtiging om tot ambtshalve
inhouding over te gaan van een deel van de dotatie
in de mate dat de VOI’s de premie niet vrijwillig
terugbetalen.

Artikel 81 machtigt tot het toekennen van bepaal-
de vergoedingen aan personeelsleden.

Artikel 82 stelt een nadere regeling vast met
betrekking tot gelden in het kader van het open-
baar krediet.

Een volgend artikel 83 voorziet in een machtiging
tot betaling van intresten n.a.v. de opname van
bepaalde leningen onder de indirecte schuld van
PR 24.80. De bedragen worden geactualiseerd in
functie van de stand per 1 januari 1999.

Artikel 84 machtigt tot het verlenen van subsidies
in het kader van de internationale culturele betrek-
kingen.

Artikel 85 laat toe gebruikstoestemmingen te ver-
lenen mits inachtname van bepaalde voorwaarden.

Artikel 86 machtigt overeenkomsten voor tech-
nisch beheer af te sluiten in het kader van de ruil-
verkaveling.

Artikel 87 machtigt bepaalde uitgaven te verrich-
ten op basisallocatie 63.61 PR 61.30.

Artikel 88 machtigt bepaalde uitgaven te verrich-
ten op basisallocatie 12.10 PR 61.50.

Artikel 89 laat toe, in afwijking op vorige bepalin-
gen, de volledige kostprijs te financieren van wer-
ken en studies met het oog op het realiseren van
verbindingen van waterleidingsystemen met als
doel de verzekering van de beschikbaarheid van
voldoende drinkbaar water over gans het grondge-
bied van het Vlaamse Gewest.

Artikel 90 machtigt de VLM tot uitvoering van
landinrichtingsplannen in bepaalde gevallen.

Artikel 91 machtigt tot het aangaan van uitgaven in
het kader van initiatieven in Midden en Oost-
Europa.

Artikel 92 en artikel 94 verlenen delegatie tot het
uitvoeren van buitengewone onderhoudswerken

en dit mits in acht neming van bepaalde voorwaar-
den.

Het artikel 93 kadert in het afwikkelen van verbin-
tenissen van de N.V. Zeekanaal en Watergebonden
grondbeheer Vlaanderen.

Artikel 95 verleent toelating de kosten t.g.v. inscha-
ring aan te rekenen op basisallocatie 54.01  PR
64.20.

Artikel 96 machtigt tot het uitvoeren van investe-
ringen in door lagere besturen beheerde havens.

Artikel 97 machtigt tot de terugbetaling aan
Nederland van een deel der loodsgelden.

Artikel 98 bevat een delegatie, naar de Vlaamse
Gemeenschapscommissie toe, met betrekking tot
de subsidiëring van musea.

Artikel 99 bevat een regeling met betrekking tot
geplaatste minderjarigen.

Artikel 100 situeert zich in de toepassing van het
K.B. nr. 81 van 10.11.1967.

Artikel 101 : Om de verbintenissen die voor 1999
werden aangegaan te kunnen honoreren is het
noodzakelijk om gebruik te maken van gesplitste
ordonnanceringskredieten. Daar het weinig zinvol
is om hiervoor een afzonderlijke GOK in te schrij-
ven bij de basisallocatie 33.34 wordt voorgesteld
om vastleggingen aangegaan voor 1999 uit te beta-
len op de in artikel 101 vermelde basisallocaties.

Artikel 102 voorziet in de mogelijkheid verbinte-
nissen ten laste van vastleggingsmachtigingen te
betalen op de b.a.‘s van programma 62.40.

Artikel 103 regelt de stuiting van de verjaring van
de achterstallige schuld teneinde gerechtelijke pro-
cedures te vermijden en om een billijke oplossing
te bekomen.

Artikel 104 : De Vlaamse regering kocht het
domein, gevormd door de voormalige abdij van
Herckenrode. De afdeling Natuur zal de aange-
kochte gronden beheren als natuurgebied. De
gebouwen en enkele percelen grond, gelegen in
parkgebied, worden vererfpacht aan de Stichting
Vlaams Erfgoed, teneinde te verzekeren dat deze
sinds jaren verwaarloosde gebouwen zouden
geherwaardeerd worden door er functies in onder
te brengen die de bestemming “natuurgebied” van
de omliggende gronden of hiermee harmoniëren.
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Artikel 105 maakt het mogelijk aan gemeentes
investeringssubsidies toe te kennen voor toeristi-
sche uitrusting. Het decreet betreffende het inves-
teringsfonds voor gemeentes vermelde dit immers
niet.

Artikel 106 legt een maximumplafond op ten
bedrage waarvan er gedurende het begrotingsjaar
1999 aanwervingen mogen gebeuren.

INSCHRIJVINGEN OP KAPITAAL

Artikel 107 laat toe deelname in kapitaal van
V.H.M. en V.V.M.

COFINANCIERING

Artikel 108 betreft de ingevoegde rubriek Cofinan-
ciering.

DIENSTEN MET AFZONDERLIJK BEHEER

Onder deze subtitel zijn verzameld al de bepalin-
gen die betrekking hebben op de diensten met
afzonderlijk beheer.

In concreto wordt telkenmale bepaald :

– de cijfers voor ontvangsten en uitgaven ;

– de cijfers voor ontvangsten en uitgaven voor
orde ;

– de eventuele vastleggingsmachtiging die aan de
desbetreffende DAB toegekend wordt ;

– eventueel nadere regels met betrekking tot de
aanwending van het reservefonds, de overdracht
van saldi, de betaling van uitgaven voor voorgaan-
de jaren, enz.

De desbetreffende bepalingen zijn terug te vinden
onder de artikelen 109 t/m 126.

INSTELLINGEN VAN OPENBAAR NUT

Onder deze subtitel werden al de bepalingen met
betrekking tot de parastatalen van categorie A
opgenomen. Het betreft niet enkel de vaststelling
van ontvangsten en uitgaven, doch ook de verleen-

de vastleggingsmachtigingen en de regeling met
betrekking tot de overdracht van saldi, enz.

Deze bepalingen zijn terug te vinden onder de arti-
kelen 127 t/m 142.

THESAURIEBEHEER.

In uitvoering van het decreet houdende bepalingen
inzake het kas- schuld- en waarborg beheer wordt
onder artikel 143 uitvoering gegeven aan artikel 5
van genoemd decreet.
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