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D AMES EN HEREN,

PI

De Commissie voor de Media heeft de haar toegewezen
decreetsbepalingen en programma’s van het ontwerp van de-
creet houdende de algemene uitgavenbegroting van de
Vlaamse Gemeenschap voor het begrotingsjaar 1995 bespro-
ken tijdens zijn vergaderingen van woensdag 16 en donderdag
17 november 1994.

Op vraag van de Commissie werd de vergadering bijge-
woond door een BRTN-delegatie. Deze delegatie was als
volgt samengesteld :

- de heer C. Goossens, administrateur-generaal ;
- de heer J. Ceuleers, directeur-generaal Televisie ;
- de heer P. Van Roe, directeur-generaal Radio ;
- de heer H. Van Roost, directeur-generaal Technische

Diensten ;
- de heer H. Van de Steen, beleidsadviseur ;
- mevrouw L. Vercruysse, juridisch adviseur.

Na een uitvoerig proceduredebat werd op vraag van de
Commissie en met instemming van de minister besloten de
begroting maximaal in samenhang met de ‘Beleidsnotu.  Een
toekomstperspectief voor het mediabeleid van de Vlaamse ge-
meenschap’ (Stuk 618 (1994-1995)-Nr.l)  te bespreken. In het
voorliggend verslag wordt dan ook regelmatig naar deze be-
leidsnota en het bijbehorend verslag verwezen (Stuk 618
(1994-1995)-Nr.2).

1. Proceduredebat

Commissievoorzitter W. Seeuws deelt mee dat hij op 10
november 1994 een brief heeft ontvangen van VLD-fractie-
voorzitter A. Denys waarin deze vraagt de begrotingsbespre-
king Media en inzonderheid de bespreking van de BRTN-be-
groting te koppelen aan de bespreking van de aangekondigde
medianota van minister H. Weckx.  In zijn brief van 14 no-
vember 1994 heeft de voorzitter gesteld hieraan niet te kun-
nen voldoen omdat deze medianota nog niet bij de Vlaamse
Raad werd ingediend en dus niet ter bespreking voorgelegd
kan worden. Bovendien hebben begrotingsbesprekingen
krachtens artikel 18b) van het Reglement van de Vlaamse
Raad voorrang op andere besprekingen.

Hierop deelt minister H. Weckx  mee dat hij op 28 oktober
1994 een medianota aan de Vlaamse Regering heeft voorge-
legd, en dat deze nota zojuist door de Vlaamse Regering is
goedgekeurd - beslissing van woensdagmorgen 16 novem-
ber 1994. Momenteel wordt deze nota officieel als ‘beleidsno-
ta’ bij de Vlaamse Raad ingediend. De minister stelt voor
dat de begrotingsbesprekingen onmiddellijk gevolgd zouden
worden door de bespreking van en het debat over deze be-
langrijke nota (Stuk 618 (1994-1995) - Nr. 1).

De heer P. Dewael kan instemmen met dit voorstel, op
voorwaarde dat de begrotingsbesprekingen en de bespreking
van de medianota uitdrukkelijk aan elkaar gekoppeld wor-
den. Dit betekent onder meer dat de stemming over de
begroting en de BRTN-begroting in het bijzonder pas na de
afronding van het mediadebat geagendeerd kan worden. Vol-
gens de informatie van de spreker zouden in de geciteerde
medianota immers vergaande voorstellen tot hervorming van
de BRTN opgenomen zijn, en het lijkt hem dan ook niet



PI 15 (1993-1994) - Nr. 8-G

de minister te evalueren, en het is aangewezen deze
ze ook in de Commissie voor de Media te volgen.

werkwij-

Ook de heer E. Van Rompuy is van mening dat pas over
de BRTN-begroting gestemd kan worden nadat de Commis-
sie kennis heeft genomen van en gedebatteerd heeft over de
hervormingsvoorstellen voor de BRTN zoals toegelicht in de
medianota.

De heer D. Van der Maelen is het er niet mee eens om
de stemming over de BRTN-begroting expliciet te koppelen
aan het debat over de medianota. Volgens hem zou dit slecht
parlementair werk tot gevolg hebben. Het debat over de
medianota moet een volwaardig debat worden, dat niet op
één of twee dagen afgerond kan worden. Daarentegen moet
de stemming van de begroting Media wel degelijk op korte
termijn gebeuren. Het is bovendien ondenkbaar dat de con-
clusies van het mediadebat nog geïmplementeerd kunnen
worden in de mediabegroting voor 1995. Indien de Commis-
sie over de partijgrenzen heen tot een compromis over de
toekomstige ontwikkeling van het medialandschap kan ko-
men, wat de spreker hoopt, zullen een aantal decretale initia-
tieven nodig zijn om de nieuwe inzichten concreet vorm te
geven. Zo is het duidelijk dat het BRTN-decreet van 27
maart 1991 gewijzigd zal worden, maar dit zal minstens enke-
le maanden tijd vragen. In de begroting 1996 zullen deze
decretale wijzigingen weerspiegeld worden, maar het is dui-
delijk dat de Commissie op dit moment de overgangsbegro-
ting van de BRTN voor 1995 moet goedkeuren. Deze spreker
pleit dus voor een duidelijk gescheiden behandeling van de
begroting en de medianota.

De heer H. Van Dienderen wijst dit voorstel af. Zoals de
heren P. Dewael en E. Van Rompuy is hij van mening dat
de bespreking van en de stemming over de BRTN-begroting
niet losgekoppeld kan worden van de bespreking van de
hervormingsvoorstellen voor de BRTN zoals toegelicht in de
medianota. De BRTN-begroting moet geëvalueerd worden
tegen de achtergrond van deze hervormingsvoorstellen. Ook
hij pleit dus voor een expliciete koppeling van beide dossiers.
En dit geldt des te meer omdat de medianota betrekking
heeft op het ganse domein van het mediabeleid. Zoals de
heer P. Dewael terecht gesteld heeft, is de begrotingsbespre-
king juist het moment om het globale beleid van de minister
toe te lichten, en de spreker verwijst bij wijze van voorbeeld
naar het verslag over de begrotingsbespreking media voor
het jaar 1994, waarin niet enkel over de BRTN, maar onder
meer ook over de geschreven pers en de tendenzen tot mo-
nopolievorming in het medialandschap gesproken werd. An-
derzijds is de spreker het er wel mee eens dat dergelijk
uitvoerig debat niet op twee dagen beëindigd kan worden.
Hij wijst erop dat de Vlaamse Regering de medianota meer-
dere weken heeft bestudeerd alvorens ze te hebben goedge-
keurd. Ook de Vlaamse Raad heeft het recht om deze nota
grondig te bestuderen. Dit betekent meteen dat de stemming
over de begroting en de BRTN-begroting eventueel verdaagd
moet worden.

De heer E. Van Rompuy verduidelijkt dat zijn fractie niet
de bedoeling heeft om de stemming over de begroting en
inzonderheid de BRTN-begroting te verdagen. Zijn fractie
wenst echter wel duidelijkheid over de richting die de Vlaam-
se Regering met haar hervormingsvoorstellen voor de BRTN
op middellange termijn wenst uit te gaan. Dit kan echter niet
betekenen dat de stemming over de BRTN-begroting wordt
uitgesteld tot op het moment dat het debat over de medianota
is uitgeput. Essentieel is dat er duidelijkheid komt over de
toekomstige strategie voor en ontwikkeling van de BRTN.
Desgevallend kan de bespreking van en het debat over de
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medianota onderbroken worden voor de indicatieve stem-
mingen over de begroting.

De heren P. Dewael en A. Denys zijn het hier duidelijk
niet mee eens. Volgens hen moet het debat over de media-
nota wel degelijk uitgeput zijn alvorens over de BRTN-begro-
ting en de overige onderdelen van de mediabegroting ge-
stemd kan worden.

Minister H. Weckx  waarschuwt voor de ongewenste effec-
ten van de door de heren P. Dewael, A. Denys en H. Van
Dienderen voorgestelde werkwijze. Indien de goedkeuring
van de BRTN-begroting en de bespreking van de medianota
expliciet aan elkaar gekoppeld worden, dreigt dit mediadebat
zich enkel te gaan toespitsen op de problematiek van de
BRTN, terwijl dit duidelijk niet de bedoeling is. Zoals de
heer D. Van der Maelen, is de minister van oordeel dat voor
de bespreking van de medianota genoeg tijd uitgetrokken
moet worden, en dat het debat los van de begrotingskalender
gevoerd moet worden. De minister wijst er trouwens op dat
de medianota niet in het kader van de begrotingsbesprekin-
gen 1995, maar in opvolging van een motie van de Vlaamse
Raad van 28 september 1994 tot stand is gekomen. In opvol-
ging van de interpellatie van de heer A. Denys over de
recente evolutie in het audiovisueel medialandschap in
Vlaanderen van 1 september 1994l,  keurde de Vlaamse Raad
op 28 september 1994 een motie goed waarin de Vlaamse
regering gevraagd werd spoedig een medianota aan het par-
lement voor te leggen om de Vlaamse Raad toe te laten een
debat over het geheel van de media te houden*. De Media-
nota waarvan sprake in deze vergadering beantwoordt aan
deze oproep van het Vlaamse parlement, en werd reeds op
28 oktober 1994 aan de Vlaamse regering voorgelegd. Het
is de uitdrukkelijke wens van de minister dat men op basis
van de in de medianota ontwikkelde denkpistes over de par-
tijgrenzen heen tot een consensus over de toekomstige ont-
wikkeling van het Vlaamse medialandschap zou komen. Het
debat over de medianota mag zich met andere woorden niet
beperken tot een debat over de BRTN. Vervolgens wijst de
minister erop dat het debat over het beleid van de BRTN
sinds de invoering van het meerjarenplan voor de BRTN in
de eerste plaats naar aanleiding van de bespreking van deze
meerjarenplannen wordt gevoerd. Ook de VLD-fractie heeft
deze visie onderschreven, en de minister verwijst bij wijze
van voorbeeld naar de bespreking van het meerjarenplan
voor de periode 1995-1999.

Commissievoorzitter W. Seeuws vat de toestand als volgt
samen. In de eerste plaats is er het Reglement van de Vlaam-
se Raad dat in artikel 18 b) duidelijk stelt dat begrotingsbe-
sprekingen voorrang hebben op andere besprekingen. Wat
de bespreking van de BRTN-begroting betreft, is de Commis-
sie het erover eens dat het zwaartepunt van de bespreking
van het beleid van de BRTN bij de bespreking van het meer-
jarenplan ligt, en dat de BRTN-begroting in de eerste plaats
als de vertaling van het meerjarenplan gezien moet worden.
Daarnaast is er de Beleidsnota - medianota - van de
Vlaamse Regering. De bespreking van deze nota kan niet
ontkoppeld worden van de begrotingsbesprekingen, maar an-
derzijds mag verondersteld worden dat de bespreking van

* Stuk C48-Medi2.
2 Met redenen omklede motie van de heren E. Van Rompuy, D.

Van der Maelen en H. Olaerts tot besluit van de op 1 september
1994 door de heer A. Denys gehouden interpellatie tot de heer
H. Weckx, Vlaamse minister van Cultuur en Brusselse Aangele-
genheden, over de recente evolutie in het audiovisueel medialand-
schap in Vlaanderen (Stuk 595 (1993-1994)-Nr.  1).
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deze nota onmogelijk binnen de strikte timing van de kalen-
der voor de begrotingswerkzaamheden afgerond kan worden.
De voorzitter stelt dan ook voor dat beide dossiers maximaal
gekoppeld zouden worden. Dit betekent dat de Commissie
zich in de eerste plaats zou toespitsen op de bespreking van
de voorliggende BRTN-begroting, waarna het debat op basis
van de medianota opengetrokken zou worden. Indien blijkt
dat deze bespreking niet binnen de strikte timing van de
kalender voor de begrotingswerkzaamheden afgerond kan
worden, zou het debat over de medianota onderbroken wor-
den voor de indicatieve stemmingen over de begroting.

De heer P. Dewael blijft bij zijn standpunt, namelijk dat
het debat over enerzijds de begroting media en anderzijds
de medianota niet gescheiden kan worden. De heer A. Denys
voegt eraan toe dat de begrotingskalender de Commissie wel
degelijk de ruimte biedt om beide dossiers aan elkaar te
koppelen. Beide sprekers benadrukken dat zij vanuit de op-
positie wel degelijk bereid zijn om op constructieve wijze aan
het mediadebat deel te nemen, maar zij menen dat de Com-
missie door de ontkoppeling van begrotingsbespreking en
medianota een slechte start neemt. De heer P. Dewael her-
haalt dat de begrotingsbespreking traditioneel het moment
is waarop een parlement het algemeen beleid van de regering
evalueert, en dat het parlement met de goed- of afkeuring
van de begroting aan de regering een politiek signaal over
het door de regering gevoerde beleid geeft.

Ook de heer H. Van Dienderen blijft bij zijn standpunt,
namelijk dat de stemming van de begroting uitgesteld moet
worden. In de door de minister geciteerde motie van de
Vlaamse Raad wordt expliciet aangedrongen op een herstruc-
turering van de BRTN. Indien de Vlaamse Raad de voorlig-
gende  begroting goedkeurt zonder eerst dit herstructurerings-
plan grondig te hebben besproken, geeft hij alle wapens uit
handen om de BRTN een herstructurering op te leggen. De
begroting kan pas goedgekeurd worden indien men zekerheid
heeft dat de herstructurering ver genoeg zal gaan.

De heer P. Dewael stelt dat de goedkeuring van de BRTN-
begroting tenminste uitgesteld moet worden tot na het debat
over de krachtlijnen van de hervorming van de BRTN, en
hierbij denkt de spreker inzonderheid aan de hervormings-
voorstellen voor het personeel, het beheer en de financiering
van de BRTN. In een latere faze kunnen deze hervormings-
voorstellen dan in concrete voorstellen tot decreetswijziging
omgezet worden. Het is dus niet de bedoeling van de VLD-
fractie om, zoals de heer D. Van der Maelen insinueerde,
op enkele dagen tijd een nieuw BRTN-decreet voor te berei-
den en op basis hiervan de begroting 1995 al dan niet goed
te keuren. Essentieel is dat er duidelijkheid komt over de
krachtlijnen van de nieuwe BRTN. De heer H. Van Diende-
ren sluit zich hierbij aan.

De heer S. De Clerck is eveneens van mening dat de
BRTN-begroting pas ter stemmig voorgelegd kan worden
nadat het debat over de BRTN-hervorming zoals voorgesteld
in de medianota is uitgeput. De overige onderdelen van de
medianota kunnen later besproken worden.

De voorzitter herhaalt zijn voorstel om in een eerste faze
de bespreking van de BRTN-begroting aan te vatten. Vervol-
gens kan het debat op basis van de medianota opengetrokken
worden, en dient gestreefd naar een maximale koppeling van
beide dossiers. Teneinde de werking van de BRTN in 1995
niet te hypothekeren, zal de bespreking van de medianota
eventueel onderbroken worden om de BRTN-begroting en
de mediabegroting in het algemeen ter stemming voor te
leggen.
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11. Algemene toelichting door de heer H. Weckx, Vlaamse
minister van Cultuur en Brusselse Aangelegenheden

Wat de BRTN betreft - programma 49.30 - was bij de
bespreking van het meerjarenplan 19951999 afgesproken dat
de omroep naar aanleiding van de begrotingsbespreking 1995
bij komende aanvullingen zou insturen, inzonderheid met be-
trekking tot het personeelsproblematiek3.  Daarnaast heeft
de minister de BRTN gevraagd om zelf voorstellen te doen
voor het verhogen van de slagkracht. Zopas ontving de mi-
nister van de BRTN de nodige documentatie. Deze docu-
mentatie wordt ter beschikking van de Commissie gesteld en
als bijlage - Bijlage 1 - bij dit verslag opgenomen. De
toelichting ervan alsmede van de BRTN-begroting in het
algemeen wordt door de minister aan de BRTN-delegatie
toevertrouwd (cfr. infra).

Wat de overige aspecten van het mediabeleid betreft -
programma 44.30 - verklaart de minister het volgende.

Met het oog op de realisatie van een gecoördineerd Vlaams
audiovisueel beleid werd in 1994 het Fonds Film in Vlaande-
ren opgericht. In dit Fonds werden de culturele en economi-
sche componenten bestemd voor de produktie en co-produk-
tie van films en voor de spreiding en de bevordering van de
audiovisuele cultuur samengebracht. Voor 1995 bedraagt de
machtiging van het Fonds 305,O  miljoen frank. De bijhorende
vereffeningskredieten zijn ingeschreven op het programma
44.30 - Media, basisallocatie 41.05 - en programma 51.10
- Economische Expansie, basisallocatie 41.07.

Enkel de subsidies voor de prijzen van de Vlaamse Ge-
meenschap - prijs voor de beste jeugdfilm op het Europees
Jeugdfilmfestival te Antwerpen en de prijs voor het jonge
Nederlandstalige talent op het Filmfestival van Brussel - en
in een overgangsfase de ordonnanceringskredieten voor de
produktie en co-produktie  van films waarvan de subsidiëring
uiterlijk 31 december 1993 reeds was vastgelegd, blijven bui-
ten het Fonds. Alle andere ‘audiovisuele’ uitgaven worden
op het Fonds aangerekend.

Uit een eerste analyse blijkt dat de werking van het Fonds
voor het gecoördineerde beleid en de herkenbaarheid hierin,
evenals voor de ingestelde loketfunctie bij het Bestuur Me-
dia, relevant is. Een evaluatie zal duidelijk moeten maken
waar en onder welke voorwaarden een aantal administratieve
procedures kunnen worden versoepeld.

Op één maand tijd werd met ‘Taxandria’, ‘Het Verdriet
van België’, ‘Max’ en ‘Suite 16’ een aantal belangrijke pre-
mières van films en televisieseries geleverd. Al werden niet
al deze films via het fonds gerealiseerd - zo werd Taxandria
reeds sedert jaren voorbereid - toch is duidelijk dat met
het fonds aan de sector een nieuwe impuls is gegeven.

Waar de hoofdklemtoon op de produktie van langspeel-
films en kortfilms ligt, kunnen ook andere produktie-initiatie-
ven worden ondersteund, evenals de uiterst belangrijke wer-
king van filmverenigingen en festivals waarvoor gedurende
jaren geen bijkomende ruimte kon worden gecreëerd.

3 Meerjarenplan van de BRTN betreffende de periode 1995-1999.
Verslag namens de Commissie voor de Media uitgebracht door de
heer F. Sarens (Stuk 558 (1993-1994)-Nr.  2), p. 11 en p. 14.
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De perssubsidies blijven eveneens onveranderd, namelijk
de rechtstreekse hulp aan de opiniepers en de toelage aan
de Beroepsvereniging van de Belgische Pers - Pershuis. (cfr.
protocol van 23 juni 1993 tussen de Vlaamse overheid en de
Vlaamse geschreven perssector).

111. Toelichting bij de BRTN-begroting door de heer C.
Goossens, administrateur-generaal van de BRTN

De spreker wijst er in de eerste plaats op dat, in tegenstel-
ling tot vele officiële diensten en parastatale instellingen en
vele publieke omroepen in het bijzonder, de BRTN er tel-
kens in slaagt het begrotingsjaar zonder deficit af te sluiten.
Zo verwacht de RTBF dit jaar een tekort van 400 miljoen
frank, de Spaanse omroep TVE 36 miljard en ook BBC,
ZDF en Rai kampen met belangrijke financiële problemen.

De administrateur-generaal benadrukt dat dit positieve re-
sultaat van de BRTN des te opmerkelijker is omdat de BRTN
het laagste inkomen heeft van vergelijkbare omroepen in
Europa. Dit betekent dat er een zuinig en efficiënt beleid
wordt gevoerd. Hierbij hengelt de BRTN niet naar felicita-
ties, maar hij verwacht wel een eerlijke beoordeling.

De stijging van de uitgaven zoals voorgesteld in de begro-
ting 1995 gaat niet naar de ondersteunende diensten, maar
wel naar Radio- en Televisieproduktie en naar de Technische
Diensten (zie Tabel 1)
Tabel 1 : Evolutie van de BRTN-begroting 1995  tegenover

1994

- Radio
-Televisie
-Techniek

-Ondersteunende diensten
- gemeenschappelijke diensten
- personeels- en financiële directie

+ 8,3 %
+ 6,6  %
+ 6,4  %

+ 0,9  %
- 1,9  %

De administrateur-generaal wijst erop dat de speciale aan-
dacht voor Radio, Televisie en Techische  diensten nog duide-
lijker geïllustreerd wordt in de gegevens met betrekking tot
de evolutie van de personeelskosten (Tabel 2)
Tabel 2 : Evolutie personeelskosten 1995 t.o.v. 1994

- Radio
- Televisie
- Technische diensten

Gemiddelde van
andere diensten

Statutair Overig
personeel personeel

+ 12 % +7 %
+ 14 % + 4,4  %
+  8 % +o %

- 5 % - 9,2 %

Vervolgens argumenteert de spreker dat de personeelskost
bij de BRTN niet overdreven is. Hierbij vertrekt hij van de
personeelssituatie bij de commerciële omroep VTM. Uit een
recent gepubliceerde studie4,  blijkt dat VTM voor 1 televisie-
net 1.700 full-time personeelsleden tewerkstelt, wat aIge-
meen beschouwd wordt als zijnde positief voor de tewerkstel-
ling. Daartegenover staat de BRTN met 2.800 full-time per-
soneelsleden voor 2 televisienetten - 1 SOO personeelsleden
- en 6 radionetten - 1.300 personeelsleden. Met betrekking
tot de BRTN spreekt men echter van een verspilling, terwijl
uit de vergelijking van de cijfers blijkt dat de BRTN  voor 2

4 VTM. 5 jaar impact op Vlaanderen, s.l., s.d.



15 (1993-1994) - Nr. 8-G [ 10 1

netten minder personeelsleden telt dan de commerciële om-
roep voor de instandhouding van één net. Ook de Finse
omroep YLE, die algemeen beschouwd wordt als een effi-
ciënte kleine Noordeuropese omroep, telt 4.800 personeels-
leden.

Wat de stijging van de personeelskosten betreft, in dit
verband stelt zich een belangrijk probleem. Volgens de geest
van de formule zoals opgenomen in artikel 17 van het BRTN-
decreet van 27 maart 1991, aangepast bij decreet van 1 juli
1992, was het de bedoeling dat de dotatie van de BRTN
jaarlijks dusdanig zou stijgen, dat ze voor 53 % de evolutie
van de eenheidskost van het personeel van de Vlaamse Ge-
meenschap zou volgen. Dit teneinde het aandeel van de
personeelskost in de BRTN-dotatie ten tijde van de opstelling
van het BRTN-decreet, namelijk 53 % , in de tijd te handha-
ven. Uit een studie van de financiële directie van de BRTN
blijkt echter dat de reële eenheidsloonkost van zowel BRTN
als Vlaamse Gemeenschap sneller stijgt dan het aandeel van
de uitgaven voor personeel in de basisdotatie van de BRTN.
Dit is te wijten aan een fout in de parameters van de formule
die de jaarlijkse stijging van de loonkost van de BRTN moet
afstemmen op de stijging van de loonkost van de Vlaamse
Gemeenschap. De administrateur-generaal is van mening dat
hiermee een belangrijke oorzaak van de structurele stijging
van de personeelskost in het totaal van de BRTN-begroting
verklaard wordt, en hij pleit dan ook voor een correctie van
deze formule. De spreker stelt ook voor dat deze technische
kwestie onderzocht zou worden op het niveau van de Vlaam-
se administratie.

Is de administrateur-generaal dus van mening dat de per-
soneelskost van de BRTN niet overdreven is, hij is tevens
van oordeel dat er nog ruimte is voor verdere sanering. Er
zijn inderdaad nog individuele misbruiken - cfr. recente
interviews - maar anderzijds mogen deze individuele geval-
len niet veralgemeend worden. De spreker dringt er op aan
dat iedereen die de BRTN aanmaant tot verdere structurele
ingrepen in het personeelsbestand, concrete suggesties zou
doen. Hij voegt er nog aan toe in overleg met de vakbonden
reeds belangrijke vooruitgang werd geboekt in het dossier
van de aanpassing van het werkreglement van de BRTN,
zonder dat hierbij de sociale vrede in het gedrang werd ge-
bracht. In dit verband wijst de spreker erop dat een CAO
voor een privé-organisatie of een andere regeling die op de
privé gecopieerd is, voor de specifieke werkomstandigheden
bij de BRTN niet noodzakelijk voordeliger zou uitvallen.

Vervolgens komt de administrateur-generaal tot de belang-
rijkste opdracht van de BRTN, namelijk het maken van pro-
gramma’s. In het kader van het snel evoluerend televisieland-
schap - opstarten van VT4 en Kanaal 2 van VTM - moet
de BRTN nog meer dan tot nu het geval was zijn belangrijk-
ste troef, namelijk het aanbieden van kwaliteitsprogramma’s,
uitspelen. Dit werd ook expliciet gesteld tijdens de bespre-
king van het meerjarenplan 19951999. Hier werd gesteld dat
‘de nadruk niet ligt op het monopoliseren van de huiskamer,
maar op wat we geven en hoe we dat aanbrengen’. Teneinde
de kwaliteit van de programma’s nog te verhogen, beraden
de verschillende geledingen van de BRTN zich momenteel
over de zogenaamde Cultuurnota.  Deze Cultuurnota heeft
tot doel de basis te doordringen van de noodzaak om kwali-
teitsvolle programma’s te brengen. De nieuwe aanpak van
TVTWEE, met als kern ‘Ter Zake’ vormt een goed voor-
beeld van de wijze waarop in de toekomst één van de primai-
re opdrachten van de BRTN, namelijk het brengen van infor-
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De administrateur is het ermee eens dat de BRTN
slagvaardiger gemaakt moet worden. De BRTN heeft welis-
waar reeds kennis genomen van de voorstellen die de Vlaam-
se Regering in de medianota heeft opgenomen, maar voor
het officiële standpunt dient gewacht op de vergadering van
Raad van Bestuur van 28 november 1994.

Tenslotte hoopt de administrateur-generaal dat in Vlaan-
deren eenzelfde wettelijke verantwoording aan het bestaan
van een gezonde en adequate, door de staat gefinancierde
openbare omroep, gegeven zou worden als in Duitsland met
de uitspraak van 22 februari 1994 van het Constitutioneel
Hof van Karlsruhe.

IV. Opmerkingen en vragen van de leden, met antwoord
van de minister en de BRTN-delegatie

Aangezien de bespreking van de begroting gedeeltelijk in
samenhang met het debat over de medianota verliep, dient
voorliggend verslag bij voorkeur in samenhang met het ver-
slag over deze Medianota (Stuk 618(1993-1994)-Nr.2)  gele-
zen te worden.

1. Algemene beschouwingen

De heer D. Van Mechelen beaamt dat het fundamentele
beleidsdebat over de BRTN sinds de invoering van het prin-
cipe van het meerjarenplan mede op zijn vraag meer en meer
bij de bespreking van het meerjarenplan wordt gevoerd. Niet-
temin acht hij het onaanvaardbaar dat de BRTN-top in de
Commissie voor de Media komt pleiten voor een dotatie van
7,5 miljard, maar het niet nodig acht hiervoor een grondige
verantwoording te geven. De uiteenzetting van de admini-
strateur-generaal was volgens de spreker inhoudloos, en vol-
deed op geen enkel punt aan de verwachtingen (cfr. infra).

De heer S. De Clerck heeft analoge bedenkingen. De
Commissie wordt geacht de begroting 1995 goed te keuren,
terwijl de BRTN het niet nodig acht de Commissie een gede-
gen antwoord te geven op vragen die reeds jaren terugkomen
(cfr. infra).

De spreker is vooral ontgoocheld over het feit dat de
BRTN het ook bij de toelichting bij de begroting 1995 niet
nodig heeft geacht om aan de Commissie de documentatie
te bezorgen die zij reeds bij de bespreking van het meerjaren-
plan 19951999 had gevraagd. De spreker denkt met name
aan gegevens met betrekking tot de kostprijsberekening van
de programma’s, de uitbouw van TVTWEE, de werking van
de VAR, het personeelsbeleid, de verhouding eigemvreemde
produkties. Hij hoopt dat hij deze informatie alsnog kan
krijgen, en hij hoopt dat de BRTN zich in de toekomst loyaler
zal opstellen.

De administrateur-generaal antwoordt dat hij niet ver-
wacht had een uitvoerige toelichting bij de begroting te moe-
ten geven. Zijn bedoeling was enkel de belangrijkste punten
uit de aan de commissieleden rondgedeelde nota toe te lich-
ten (Bijlage 1.).

Wat de gevraagde documentatie betreft, het betreft hier
gegevens die steeds ter beschikking staan en die ten allen
tijde opgevraagd kunnen worden. De administrateur belooft
de leden van de Commissie het Zakboekje ,,Bedrijfsinforma-
tie BRTN-1994” te bezorgen.
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2. De plaats en de opdracht van de BRTN in het gewijzigd
televisielandschap en de verhouding met de commerciële om-
roep(en) - het gevaar van een verregaande mediaconcentra-
tie

De heer S. De Clerck verwijst naar het slotwoord van de
administrateur-generaal, namelijk naar zijn pleidooi om ook
in de toekomst een sterke openbare omroep te behouden.
De spreker vraagt zich echter af welke nog de plaats is van
een openbare omroep in het sterk wijzigend televisieland-
schap. Hoe moet de BRTN zich hier positioneren ? Behoort
het brengen van ontspanning nog tot de opdracht van een
openbare omroep op een moment dat de commerciële tele-
visiestations zich hier op toegelegd hebben ? De spreker be-
treurt dat de administrateur-generaal hier niet op in is ge-
gaan, en hij vraagt alsnog zijn visie ter zake.

Hierbij aansluitend wijst de heer E. Van Rompuy erop dat
VTM per 1 februari 1995 een tweede net opstart, terwijl de
kans groot is dat rond diezelfde periode ook VT4 op de kabel
komt. Beide netten streven naar een marktaandeel van onge-
veer 10 %, wat betekent dat de concurrentie voor de open-
bare omroep enorm zal toenemen. De spreker vraagt hoe
de BRTN over deze wijzigingen in het televisielandschap
denkt, en hoe hij zich hiertegenover zal positioneren. De
spreker had in dit verband een uitgesproken standpunt van
de administrateur-generaal verwacht.

De heer D. Van Mechelen herinnert aan de voor de BRTN
pijnlijke gebeurtenissen rond het voetbalcontract, en hij
vraagt hoe de openbare omroep momenteel over de over
enkele maanden fel bejubelde Pax Media met VTM denkt.

Dezelfde spreker wijst erop dat de VUM, die 45 % van
de aandelen van de VAR bezit, na de recente aankoop van
de krant ‘Het Volk’ ook vertegenwoordigd is in de raad van
beheer van VTM en bovendien een optie heeft genomen op
een aandelenpakket van de nieuw aangekondigde zender
VT4. Volgens de spreker is hier sprake van ernstige belan-
genvermenging, en hij vraagt de mening van de administra-
teur-generaal ter zake.

De administrateur-generaal antwoordt dat de VUM in de
VAR steeds een loyale partner is geweest, en dat hij geen
redenen heeft om aan te nemen dat dit zou veranderen indien
de VUM ook in andere omroepen zou participeren. Volgens
hem is er hier geen sprake van belangenvermenging. De
spreker wijst erop dat deze problematiek ook ter sprake is
gekomen bij de bespreking van het meerjarenplan 1995-1999
en hij citeert als volgt .- ‘Als de VUM inderdaad met SBS zou
praten, dan is dat hun zaak, en mocht SBS in het medialand-
schap verschijnen, dan zal de BRTN proberen die nieuwe
situtatie in zijn voordeel te exploiteren. De administrateur-ge-
neraal ziet niet in waaom de BRTN wél  met VTM maar niet
met SBS zou kunnen samenwerken’ (stuk 558 (1993-1994),
Nr. 2, p. 13). De administrateur-generaal bevestigt dat hij
bij deze stelling blijft. Volgens hem is de BRTN beter ge-
diend met twee commerciële concurrenten die tegen elkaar
uitgespeeld kunnen worden dan met één.

De heer H. Van Dienderen is verbaasd over deze uit-
spraak. Hij vraagt of de BRTN ermee kan instemmen dat
zich rond A. Leysen van de VUM een mediablok vormt
vergelijkbaar met dit rond Berlusconi in Italië. Momenteel
heeft A. Leysen immers zowel belangen in de BRTN via de
VAR - als in VTM, terwijl hij een optie heeft op aandelen
van SBS.

De administrateur-generaal antwoordt dat het idee van een
‘Vlaamse Berlusconi’ inderdaad verontrustend is, maar dat
hij momenteel geen aanwijzigingen heeft dat de VUM via
de VAR op de programmatie van de BRTN zou wegen. Hij
voegt eraan toe dat het gevaar van beïnvloeding groter was
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op het moment dat de BRTN nog zelf op zoek moest gaan
naar sponsors.

Volgens de heer G. Versnick vertolkt de administrateur-
generaal hier een zeer verontrustende visie. De administra-
teur-generaal heeft blijkbaar geen probleem met de belan-
genvermenging die zich in hoofde van de WM voordoet,
terwijl bij de oprichting van de VAR duidelijk gesteld werd
dat diegene die met de BRTN de VAR zou beheren, geen
tegenstrijdige belangen mocht verdedigen. Dit verklaart on-
der meer waarom de WM bij zijn aantreden in de VAR
zijn zijdelingse belangen in de lokale radio’s heeft afgestoten.
Op het moment dat de VUM intrad in de VAR werd boven-
dien door de VUM plechtig beloofd dat geen belangencon-
flicten  met BRTN uitgelokt zouden worden. Dit moment
blijkt met de aankoop van ‘Het Volk’ en de hieruitvolgende
participatie in VTM wel degelijk bereikt te zijn. De spreker
voegt er nog aan toe dat hij eveneens betwijfelt of de VAR
niet op de programmatie zou wegen. De oprichting van Ra-
dio Donna, station dat expliciet gericht is op het verwerven
van reclame, is hiervan het beste voorbeeld.

Hierbij aansluitend verwijst de heer E. Van Rompuy naar
een artikel van de hand van D. De Martelaere in de VAR-
krant van juni 1994 - ‘Het plus van TVl in vergelijking met
VTM’ - waarin de VAR er prat op gaat voor de BRTN
een uitgekiende strategie uitgewerkt te hebben om de recla-
me-inkomsten en de marktaandelen te maximaliseren. De
spreker besluit dat alle zenders dergelijke strategie volgen,
en dat het dan ook vanzelfsprekend is dat belangenvermen-
ging optreedt indien aandeelhouders in verschillende omroe-
pen vertegenwoordigd zijn. De heer E. Van Rompuy neemt
dan ook afstand van de uitlatingen van de administrateur-ge-
neraal ter zake.

De heer D. Van Mechelen is eveneens verontrust door de
uitspraak van de administrateur-generaal. Volgens hem is
voor de VUM het moment aangebroken om een definitieve
keuze te maken : samenwerking met de BRTN of met de
commerciële omroep( Combinatie van beide is echter
onmogelijk. Het aanbod van de Persgroep om de aandelen
van Het Volk in VTM over te nemen van de VUM zou in
dit verband moet alleszins overwogen worden, temeer daar
de Persgroep deze aandelen zou onderbrengen bij de krant
De Morgen die op deze manier extra inkomsten zou verwer-
ven.

De heer D. Van Mechelen vraagt welke het standpunt van
de minister in dit debat is.

De minister antwoordt dat hij niet gelukkig is met de
stellingname van de administrateur-generaal. Aangezien er
nog geen uitsluitsel bestaat over de strategie van de VUM,
lijken concrete maatregelen momenteel echter niet aangewe-
zen. De minister is alleszins van mening dat ter gelegenheid
van de herziening van het BRTN-decreet van 27 maart 1991
ook de samenwerkingsverbanden zoals opgenomen in dit de-
creet aan concrete voorwaarden moeten worden gekoppeld.

De heer D. Van Mechelen is van mening dat in afwachting
van de herziening van het BRTN-decreet bewarende maatre-
gelen genomen moeten worden voor de tussenliggende perio-
de. Dit geldt met name wanneer de VUM niet zou ingaan
op het aanbod van de Persgroep om de VUM-aandelen in
VTM over te nemen. De spreker vraagt welke houding de
minister zal aannemen indien de VUM deze aandelen niet
zou verkopen.

De minister antwoordt dat deze problematiek uitgediept
moet worden in het kader van de bespreking van de Media-
nota.
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De administrateur-generaal van de BRTN herhaalt dat de
VUM tot nu toe steeds een loyale partner in de VAR is
geweest, en dat het er voor de BRTN in de eerste plaats op
aankomt de overlevingskansen van de BRTN mede via de
VAR te garanderen. Volgens de spreker zullen de overle-
vingskansen van televisieomroepen in de toekomst in de eer-
ste plaats bepaald worden door het beschikbare geld, en niet
door bepaalde idealen. Dit betekent concreet dat de omroe-
pen meer en meer afhankelijk zullen worden van de markt
voor televisiereclame, en dit geldt ook voor de BRTN. De
spreker betreurt dan ook dat de BRTN geen toegang heeft
gekregen tot dat segment van de reclamemarkt dat nu inge-
nomen zal worden door Kanaal 2 van VTM. Het uiteindelijk
resultaat van deze strategie zal zijn dat de BRTN in een
gettopositie belandt, waardoor op termijn ook zijn bestaans-
reden in vraag gesteld zal worden. De administrateur-gene-
raal voegt er nog aan toe dat het discours over de verankering
van de Vlaamse reclamegelden een vals discours is omdat
een eventuele buitenlandse verkoop van de aandelen van
VTM niet verhinderd kan worden. Ook de poging om buiten-
landse zenders van de kabel te houden is volgens de spreker
een ijdele poging. Het uiteindelijk resultaat van de toename
van commerciële zenders zal een verregaande amerikanise-
ring van het Vlaamse televisielandschap en een verlies aan
Vlaamse identiteit zijn. Enkel een sterke openbare omroep
kan hiertegen een dam opwerpen, en de administrateur-gene-
raal pleit er nogmaals voor dat ook de BRTN toegang tot
de markt van de reclamegelden zou krijgen.

De minister benadrukt dat hij zich absoluut niet kan aan-
sluiten bij deze analyse, en dat hij er als voogdijminister over
zal waken dat deze door de administrateur-generaal gelan-
ceerde denkpiste niet gerealiseerd wordt. Hij betreurt ten
zeerste dat de administrateur-generaal enerzijds uithaalt naar
VTM dat speciale inspanningen doet om maximaal eigen
produkties te programmaren, terwijl hij er anderzijds geen
bezwaar tegen heeft dat de partner van de BRTN in de VAR,
de VUM, zou intreden in VT4 dat aangekondigd heeft vooral
buitenlandse produkties te zullen programmeren. De minis-
ter stelt dat hij dergelijke stellingnamen absoluut niet kan
aanvaarden. Hij betreurt dat de heer C. Goossens na al de
inspanningen die de minister voor de openbare omroep heeft
gedaan nog steeds niet heeft ingezien dat de BRTN alleen
heil kan verwachten van samenwerking met VTM, en niets
te winnen heeft bij de intrede van buitenlandse zenders die
de Vlaamse regelgeving trachten te ontwijken.

De heer P. Dewael is van mening dat dit pijnlijk incident
tussen de minister en de BRTN illustreert dat het debat over
de BRTN-begroting wel degelijk op basis van de alomvatten-
de medianota van de minister gevoerd had moeten worden.
Het debat blijft inderdaad niet beperkt tot de BRTN-begro-
ting, maar wordt onvermijdelijk opengetrokken tot de andere
aspecten van het mediabestel. De heer H. Van Dienderen
is van mening dat de BRTN in een open debat wel degelijk
de kans moet krijgen om zijn ideeën over de financiering van
de openbare omroep uiteen te zetten. De felle reactie van
de minister is volgens hem onterecht. De BRTN-top heeft
volgens hem recht op een afwijkende mening. Dit betekent
echter niet dat de spreker het eens is met de gelanceerde
denkpiste, namelijk dat de BRTN-televisie toegang tot de
reclamemarkt zou moeten krijgen.

De administrateur-generaal benadrukt dat hij de minister
zeer erkentelijk is voor de inspanningen die hij steeds voor
de openbare omroep heeft gedaan, en hij hoopt dat dit ook
in de toekomst zo zal blijven. De spreker stelt dat hij niet
heeft willen uithalen naar VTM. Indien de minister echter
pleit voor samenwerking tussen de BRTN en VTM, kan de
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administrateur-generaal niet verhelen dat de recente gebeur-
tenissen rond het voetbalcontract een pijnlijke nasmaak heb-
ben achtergelaten, en dat de BRTN voorlopig nog wantrou-
wig staat tegen hernieuwde samenwerking met VTM. BRTN
pleit ook niet voor de doorgifte van VT4, maar indien VT4
op de kabel komt zal de BRTN nagaan welk samenwerkings-
verband - VTM of VT4 - de BRTN het meeste voordeel
kan brengen. Hierbij staat de vrijwaring van de culturele
belangen van de Vlaamse Gemeenschap centraal.

De heer P. Dewael wenst nogmaals expliciet te vragen of
de administrateur-generaal de beschreven drieledige constel-
latie rond de VUM - belang in zowel BRTN (via de VAR-
participatie), VTM als eventueel VT4  - aanvaardbaar vindt.

De administrateur-generaal antwoordt dat de heer A. Ley-
sen zijn aandelen in VTM volgens zijn informatie zou wensen
te verkopen, terwijl de participatie in VT4 momenteel niet
gerealiseerd is. De vraag van de heer P. Dewael is dus voor-
barig.

De heer D. Van Mechelen vraagt of hij uit de tussenkomst
van de administrateur-generaal mag afleiden dat de Pax Me-
dia een afgesloten verhaal is.

De administrateur-generaal antwoordt dat de BRTN ge-
traumatiseerd is door de ervaring inzake het voetbalcontract.
Een hernieuwde samenwerking met VTM wordt voorlopig
met de nodige scepsis bekeken, maar niettemin toch niet
volledig uitgesloten. Zo is er voor de nabije toekomst een
nieuw gesprek tussen de administrateur-generaal en de top
van VTM gepland.

De heer D. Van Mechelen is van mening dat de conflicten
tussen BRTN en VTM grotendeels te verklaren zijn door
een gebrek aan bevoegdheidsafbakening tussen beide zen-
ders. Indien de openbare omroep ertoe zou kunnen komen
om tot een hernieuwde definiëring van zijn specifieke op-
dracht te komen, zouden veel conflicten voorkomen kunnen
worden. De BRTN moet als openbare omroep een comple-
mentaire rol spelen ten opzichte van VTM, en de spreker
nodigt de BRTN uit zich hier dringend over te beraden.

De administrateur-generaal antwoordt dat de BRTN wel
degelijk programma’s aanbiedt die typisch zijn voor een
openbare omroep, en hij citeert in dit verband de program-
ma-overzichten van de laatste dagen. Dit wil echter niet
zeggen dat de BRTN geen ontspanningsprogramma’s aan-
biedt ; ook deze programma’s behoren tot de opdracht van
de openbare omroep. Hiermee heeft de administrateur-gene-
raal meteen ook geantwoord op de vraag van de heer S. De
Clerck : de BRTN wenst dat de openbare omroep ook in
het vernieuwd televisielandschap zijn drieledige opdracht van
informatie, educatie en ontspanning blijft behouden. De pu-
blieke omroep moet immers het ganse publiek kunnen berei-
ken.

3. De personeelsproblematiek : het aantal personeelsleden
en de mogelijkheden tot verdere rationalisering

De heer H. Van Dienderen steunt de administrateur-gene-
raal in zijn stelling dat het personeelsbestand van de BRTN
in vergelijking met dit van VTM - 1.500 bij de BRTN-tele-
visie, 1.700 bij VTM - niet overdreven is. Hij is bovendien
van mening dat het VTM-model, namelijk een beperkte vaste
staf tegenover een relatief grote tewerkstelling in de aanver-
wante produktiehuizen, niet het ideale model is. Het perso-
neel van de aanverwante bedrijven is volgens hem dikwijls
het slachtoffer van uitwassen van het kapitalistisch produktie-
systeem.
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Anderzijds dient erkend dat ook het BRTN-model niet
ideaal is. Het personeel laat zich in interviews sceptisch uit
over de personeelsorganisatie, en het gemeenschappelijk
vakbondsfront is van mening dat het uitdunnen van de hiër-
archische structuur en een doorgedreven rationalisering drin-
gend aan de orde zijn. De spreker vraagt of de administra-
teur-generaal deze opmerkingen van het personeel en de
vraag tot verdere rationalisering van de vakbond kan onder-
schrijven, en of hij van mening is dat een ander personeels-
beleid mogelijk is.

De heer D. Van Mechelen verwijt de administrateur-gene-
raal inzake de personeelsproblematiek een inhoudloos be-
toog te hebben geleverd. Bij de bespreking van het meerja-
renplan 19951999 had de Commissie de BRTN duidelijk de
opdracht gegeven om ter gelegenheid van de begrotingsbe-
spreking 1995 concrete suggesties te doen om de explosie
van de personeelskosten binnen de perken te houden. De
administrateur-generaal is hier in zijn inleiding niet ten
gronde op ingegaan, maar heeft daarentegen verwezen naar
een nota die nog ter goedkeuring aan de raad van bestuur
moet voorgelegd worden. Het wordt stilaan traditie dat de
Commissie ter gelegenheid van de begrotingsbesprekingen
en de bespreking van de meerjarenplannen dezelfde boutades
aanhoort - de besprekingen over een nieuw arbeidsregle-
ment, de onderfinanciering van de BRTN in vergelijking tot
andere omroepen - waarbij de administrateur-generaal er
steeds in slaagt de hete hangijzers voor zich uit te schuiven.
De Commissie krijgt nooit antwoorden op haar vragen, en
de spreker stelt formeel dat zijn fractie dit niet langer kan
aanvaarden. De spreker wijst erop dat het aandeel van de
personeelskost in de totale uitgaven van de BRTN momen-
teel reeds is opgelopen tot de verhouding 55145,  terwijl deze
verhouding in het decreet van 27 maart 1991 op 53/47  gebe-
tonneerd werd en dat het RTBF-catastrofescenario gevaarlijk
dichtbij komt. Het gevolg is dat steeds minder geld beschik-
baar is voor programma’s, wat zeker niet de bedoeling kan
zijn.

Voor de heer G. Versnick is het onbegrijpelijk dat de
administrateur-generaal in zijn inleiding niet gesproken heeft
over het statuut en de loopbaan van het BRTN-personeel.
De spreker heeft vernomen dat er plannen zouden zijn om
in de rang van bestuursdirecteur een vlakke loopbaan te
introduceren. Dit is volgens hem volledig in tegenspraak met
de bedoeling om het systeem van de vlakke loopbaan te
vervangen door een systeem van beroepsprofielen. Ook de
suggestie van het doorlichtingsbureau  Hey, namelijk om het
systeem van personeelsclassificatie te introduceren, zou in
de verkeerde richting ingevuld worden. Tot slot stelt de spre-
ker dat uit recente interviews blijkt dat er bij de creatieve
krachten van de BRTN een groot ongenoegen over het per-
soneelsbeleid heerst.

De heer S. De Clerck is van mening dat de nota over de
personeelskosten en -politiek die aan de leden werd bezorgd
(Bijlage 1) bezwaarlijk als een fundamenteel beleidsdocu-
ment beschouwd kan worden. Zoals de heer D. Van Meche-
len is de spreker van oordeel dat de top van de BRTN de
Commissie op zijn honger laat, en systematisch alle hete
hangijzers voor zich uit schuift. Zo krijgt de Commissie ook
vandaag geen antwoord op de vraag welke activiteiten door
de BRTN afgestoten zouden kunnen worden. In het docu-
ment wordt deze vraag met 1 zin afgedaan, namelijk ‘Momen-
teel zijn de diensten bezig om na te gaan welke activiteiten
kunnen worden afgestoten’. Nochtans betreft het hier de kern
van een toekomsfgericht personeelsbeleid. Het voorstel om
het personeelsbestand met 168 eenheden te verminderen is
volgens de spreker een marginale ingreep.
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Niettemin bevat de nota enkele opvallende gegevens. Zo
blijkt dat de gemiddelde loonkost bij de Vlaamse Gemeen-
schap in 1994 1,117.615  frank bedroeg, bij de BRTN
1,624.153  frank. Hiermee samenhangend blijkt dat bij de
Vlaamse Gemeenschap 165 % van het personeel tot niveau
1 behoort, bij de BRTN echter 31,73  % . De spreker vraagt
hoe dit sterk afwijkend patroon te verklaren, en of dergelijke
structuur naar de toekomst toe wel houdbaar en verdedigbaar
is. (Bijlage 1.)

Ingaande op de bedenkingen van de heer H. Van Diende-
ren over de verschillende modellen die BRTN en VTM inza-
ke personeelsformatie volgen, herhaalt de administrateur-ge-
neraal dat BRTN voor de instandhouding van twee televisie-
netten 1.500 personeelsleden telt, VTM 1.700. Het perso-
neelsbestand voor de BRTN-televisie kan verder als volgt
ontleed worden : 528 personeelsleden zijn rechtstreeks toege-
wezen aan de produktie van televisie in enge zin - produ-
cers, regisseurs, programmamakers - 128 personeelsleden
aan de bestuursdirectie Informatie, 77 aan de bestuursdirec-
tie Instructieve Omroep en 459 aan de bestuursdirectie Tech-
niek. Daarnaast vergen het onderhoud van het televisiezen-
derpark  en het onderhoud van de gebouwen die gebruikt
worden voor Televisie zo’n 308 personeelsleden. Het aantal
personeelsleden dat in aanverwante bedrijven voor de BRTN
werkt en hier nog aan toegevoegd moet worden is zeer be-
perkt. Ingaande op de vraag van de heer H. Van Dienderen
hoeveel personeelsleden het hier betreft, teneinde de cijfers
vergelijkbaar te maken met deze van VTM, antwoordt de
administrateur-generaal dat dit aantal niet gekend maar zeer
beperkt is. De administrateur-generaal herhaalt dat de cijfers
vergelijkbaar zijn. Deze stelling wordt door bepaalde leden
betwist : bij VTM betreft het ook immers personeelsleden
die niet full-time voor VTM werken. De administrateur-ge-
neraal blijft echter bij zijn stelling. Hij voegt eraan toe dat
de heer L. De Leersnyder, directeur-generaal van VTM, op
een recente vergadering van de Mediaraad verklaard heeft
dat het hier wel degelijk 1.700 voltijdse personeelsleden be-
treft.

De administrateur-generaal herhaalt dat ook hij van me-
ning is dat op bepaalde punten nog verder gerationaliseerd
kan worden, maar dat dit toch niet overdreven mag worden.
De uitlatingen van individuele gevallen over verkwisting mo-
gen niet veralgemeend worden. De heer H. Van Dienderen
wenst dat de administrateur-generaal een concreter antwoord
zou geven. De heer C. Goossens antwoordt dat momenteel
met de vakbonden over concrete voorstellen tot rationalise-
ring wordt onderhandeld.

Ingaande op de bemerkingen van de heer S. De Clerck,
is de administrateur-generaal het er niet mee eens dat de
voorziene afvloeiing van 168 personeelsleden een marginale
ingreep is. Het betreft hier 6 % van het totale personeelsbe-
stand. Hij gaat er wel mee akkoord dat de afvloeiingsregeling
nog versoepeld moet worden. Ook de opmerkingen in ver-
band met de personeels- en personeelskostenstructuur die
grondig afwijkt van deze van de Vlaamse Gemeenschap, zijn
onterecht. De produktie van radio- en televisieprogramma’s
veronderstelt een hoog aandeel aan hooggeschoolden - pro-
grammamakers van niveau 1 - wat niet betekent dat het
hier leidinggevende functies betreft. Het feit dat een aantal
personen de overstap naar de commerciëele  zenders heeft
gezet, bewijst alleszins dat de verloning bij de BRTN niet
overdreven is. Tenslotte is de BRTN er niet van overtuigd
dat de afstoting van bepaalde taken naar de privé-sector, en
de optie om in de toekomst meer contractueel in plaats van
statutair personeel aan te werven, financieel voordeliger zou
zijn. Het betreft hier in de eerste plaats een politieke beslis-
sing.
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Wat de uitdunning van de hiërarchie betreft, ook op dit
vlak is er reeds veel gebeurd. Ingevolge de recente herstruc-
turering bestaat er tussen de directeurs-generaal en de pro-
duktie nog slechts één niveau, namelijk het niveau van de
departementshoofden die de leiding hebben over de verschil-
lende afdelingen die de podukties maken.

Ingaande op de kritiek van de heer D. Van Mechelen,
namelijk dat de BRTN nog steeds geen strategie voor de
beheersing van de personeelskosten heeft gepresenteerd,
stelt de administrateur-generaal dat zijn uiteenzetting over
de fout in parameters van de formule voor de indexering van
het aandeel personeelskosten in de BRTN-dotatie wel dege-
lijk de kern van het probleem raakt. Door deze fout krijgt
de BRTN immers minder inkomsten dan voorzien in het
decreet, waardoor de bedrijfszekerheid wordt aangetast. Op
verzoek van de administrateur-generaal licht de heer H. Van
de Steen deze problematiek nogmaals toe. De heer H. Van
de Steen stelt dat er zich met betrekking tot deze formule
drie fundamentele problemen stellen.

1. De toename van de eenheidsloonkost wordt jaarlijks
geraamd door het Kabinet van Financiën en wordt aan de
BRTN meegedeeld. De basisdotatie wordt achteraf niet her-
berekend als zou blijken dat de raming niet strookt met de
werkelijkheid. Nu heeft een studie van de Financiële directie
van BRTN aangetoond dat de reële eenheidsloonkost van
zowel BRTN als van de Vlaamse Gemeenschap sneller stijgt
dan de evolutie van de geraamde parameters.

2. De formule zelf is voor BRTN nadelig en werkt destruc-
tief. In het lopende jaar houdt de formule wel rekening met
de stijging van de loonkost  maar in het daaropvolgende jaar
wordt deze stijging slechts gedeeltelijk in rekening gebracht.
Een theoretisch voorbeeld moge dit verduidelijken. Wanneer
BRTN 100 fr. uitgeeft, is hier 53 fr. bij voor lonen. Als de
lonen 10 % stijgen, betekent dit 5,3  fr. De formule voor het
berekenen van de dotatie voorziet dat dit bedrag wordt bij-
gegeven. Zodoende heeft men 58,3  % voor lonen op een
totaal van 105,3  fr. De lonen vertegenwoordigen dan 55,4  % .
het daaropvolgende jaar wordt de dotatie voor slechts 53 %
voor lonen op een totaal van 105,3  fr. De lonen vertegen-
woordigen dan 55,4  %. Het daaropvolgende jaar wordt de
dotatie voor slechts 53 % aangepast aan de loonstijging. Zo
BRTN de 53 %-norm wil behouden, moet 2,4  % op de lonen
worden bespaard, wat neerkomt op het afstoten van een
aantal personeelsleden. Dit mechanisme werkt derhalve des-
tructief. In bijlage 1 - brief van BRTN aan de minister van
14 november 1994 - wordt een meer gedetailleerd voorbeeld
uitgewerkt.

3. De 53 %-norm komt overeen met de personeelsuitga-
ven op een bepaald ogenblik. Een aantal uitgaven voor ere-
lonen - eigenlijk ook personeelsuitgaven - waren hierin
niet begrepen zodat de werkelijke verhouding hoger lag dan
53 %. Het personeelseffectief zou best worden gerelateerd
aan de output waarbij dan normen zouden worden gebruikt
per type produkt ; dit zou meer beantwoorden aan de werke-
lijkheid. De spreker herhaalt het voorstel van de administra-
teur-generaal, namelijk dat een werkgroep bestaande uit af-
gevaardigden van de BRTN en de Vlaamse Gemeenschap
samengesteld zou worden die deze problematiek ten gronde
zou bekijken.

De heer D. Van Mechelen vraagt hoeveel de minderin-
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exploitatie-uitgaven neergelegd zou hebben, terwijl hij steeds
de indruk had dat over deze verdeelsleutel een consensus
bestond. Tenslotte is hij van mening dat eventuele fouten in
de formule de BRTN geen argument kunnen zijn om niet
langer aan de structurele indijking van de personeelskost te
werken. Hij herhaalt dat de Commissie hier reeds 2 jaar
onafgebroken op aandringt, maar dat de BRTN geen gehoor
aan deze oproep geeft. Nochtans biedt het decreet van 27
maart 1991 de BRTN juist de kans om een meer soepel
personeelsbeleid te voeren.

De heer G. Versnick beaamt deze bedenkingen van de
heer D. Van Mechelen, en hij voegt er aan toe dat het juist
één van de bedoelingen van het decreet van 27 maart 1991
was dat de BRTN zich zou beraden over de personeelsproble-
matiek en vooral over de personeelskosten. Wat de verhou-
ding 53/47  betreft, stelt hij dat deze sleutel in 1991 een zekere
vertekening van de werkelijke verhouding tussen personeels-
en exploitatiekosten in het voordeel van de BRTN gaf, omdat
in de 47 % exploitatiekosten ook de middelen voor de ver-
goeding van 202 free-lancers waren voorzien. Deze free-lan-
cers zijn nu overgeheveld naar het vast personeel.

De heer C. Goossens repliceert dat de Commissie het
belang van de fout in de parameters van de formule voor de
berekening van de dotatie blijkbaar nog niet ingezien heeft,
en hij herhaalt dan ook zijn voorstel om hiervoor zo vlug
mogelijk een technische werkgroep samen te stellen. De spre-
ker merkt tevens op dat de Vlaamse Raad nooit heeft willen
ingaan op het verzoek van de BRTN om een ‘omroepindex’
die rekening houdt met de specifieke kosten eigen aan het
televisiebedrijf toe te passen op het niet-personeelsgedeelte
van de BRTN-dotatie. Wat de min-inkomsten ingevolge de
fout in de formule betreft, stelt de heer H. Van de Steen
dat, rekening houdend met het gecumuleerd verlies van ver-
schillende jaren, dit verlies meerdere honderden miljoenen
moet bedragen. De heer D. Van Mechelen vraagt welk het
exacte bedrag is. De heer H. Van de Steen antwoordt dat
dit cijfer berekend moet worden in samenwerking met de
diensten van de Vlaamse Gemeenschap.

De heer D. Van Mechelen vraagt de visie van de minister
ter zake.

De minister antwoordt dat het decreet van 1 juli 1992 het
BRTN-decreet van 27 maart 1991 op het vlak van de finan-
ciering heeft gewijzigd. Terwijl in het oorspronkelijk decreet
de dotatie gelijk was aan een percentage van het jaarlijks
fluctuerend kijk- en luistergeld, werd op 1 juli 1992 overge-
stapt naar het principe van een jaarlijks te indexeren basisdo-
tatie die gelijk is aan het gemiddelde van de dotaties van
1989,199O  en 1991. Hiermee kreeg de BRTN meer zekerheid
over de middelen die hem jaarlijks zouden toekomen. De
sleutel 53/47  die in het decreet van 27 maart 1991 werd
ingeschreven reflecteert de verhouding tussen personeelsen
exploitatiekosten zoals deze op dat moment bestond, en door
de bevriezing van deze verhoudingen heeft de decreetgever
duidelijk gemaakt dat de BRTN de personeelskosten binnen
de perken moest houden. Uit het meerjarenplan 19951999
is echter gebleken dat het percentage personeelskosten stil-
aan maar zeker toeneemt, en momenteel reeds 55 % be-
draagt. Indien de BRTN nu argumenteert dat deze stijging
te wijten is aan een fout in de formule die het personeelsaan-
deel van 53 % in de jaarlijkse dotatie moest handhaven,
waardoor de BRTN onterecht inkomsten derft, kan de minis-
ter ermee instemmen dat deze zaak door een technische
werkgroep onderzocht wordt. Dit in het kader van de her-
structurering van de BRTN zoals voorgesteld in de mediano-
ta.
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Wat de opstelling van de personeelsclassificatie betreft,
antwoordt de heer C. Goossens dat de BRTN hierbij zo
getrouw mogelijk de richtlijnen van de firma Hey volgt.

4. De programmatie van de BRTN

4 De structuur van
van de programma’s

het programma-aanbod en de kwaliteit

De heer H. Van Dienderen is van mening dat de BRTN
nog meer dan in het verleden oog moet hebben voor de
kwaliteit van de programma’s. In 1994 werd een belangrijke
inspanning geleverd voor wat de informatieve opdracht van
de BRTN betreft, en het succes van het programma ‘Ter
Zake’ bewijst dat deze inspanningen geapprecieerd worden.
De spreker vraagt of er ook in 1995 speciale inspanningen
worden gedaan, en dan met name op het vlak van het eigen
drama. Neemt het aandeel van het eigen drama - culturele
programma’s, het betere amusement - in het totale pro-
gramma-aanbod toe in 1995 ?

In dit verband heeft de spreker een bedenking bij de stra-
tegie die de BRTN op het vlak van de programmatie volgt.
Momenteel hanteert de BRTN de zogenaamde ‘volledige
bezettingsstrategie’, waarbij een maximaal aanbod van pro-
gramma’s wordt nagestreefd. Aangezien de BRTN echter
niet over de nodige middelen beschikt om deze bezettings-
strategie ook kwalitatief waar te maken, resulteert deze stra-
tegie in het aanbod van goedkope buitenlandse programma’s
en veel heruitzendingen. Volgens de spreker moet de BRTN
dringend afstappen van deze strategie en de politiek voor
zijn verantwoordelijkheid plaatsen : indien de meerderheid
niet bereid is om de BRTN de nodige financiële middelen
te bezorgen om enkel kwalitatief hoogstaande programma’s
uit te zenden, kan de politiek ook niet verwachten dat de
BRTN op iedere moment met een volwaardig aanbod uit-
pakt. Het ideaal van de volledige bezetting kan met andere
woorden enkel gerealiseerd worden met voldoende middel-
en, en zolang de BRTN deze niet heeft, moet dit ideaal
verlaten worden. De spreker voegt er nog aan toe dat een
groot deel van de ‘verveling’ van het personeel te verklaren
is door het feit dat systematisch meer buitenlandse program-
ma’s aangekocht worden.

De heer S. De Clerk vraagt of de Commissie zou kunnen
beschikken over de Cultuurnota waarvan de adminstrateur-
generaal in zijn inleiding sprak.

Ingaande op de vraag van de heer H. Van Dienderen of
het aandeel van het eigen drama in 1995 zal toenemen, ant-
woordt de administrateur-generaal dat de kostprijs van het
eigen drama een substantiële toename van dit aanbod belem-
mert. Zonder herhaling bedraagt de gemiddelde kostprijs van
één uur eigen drama 9,447.OOO  frank, tegenover 2,943.OOO
frank voor educatieve programma’s en 2,626.OOO  frank voor
culturele programma’s. De kloof tussen de duurste en de
tweede en derde-duurste programma’s is dus zeer groot, wat
betekent dat een drastische verschuiving van de programma-
structuur in de richting van eigen drama financieel niet haal-
baar is. De heer H. Van Dienderen vraagt welke momenteel
het aandeel is van eigen fictie in het totale programma-aan-
bod. De directeur-generaal verwijst in dit verband naar het
in het Meerjarenplan 19951999 opgenomen schema5  : eigen
drama vertegenwoordigt momenteel 1,9  % van het program-
ma-aanbod van de BRTN. Ingaande op de opmerking van

s Verslag meerjarenplan 1995-1999, Stuk 558 (1993-1994) - Nr. 2,
Bijlage 3.
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de heer A. Denys, namelijk dat dit aandeel bij VTM 35 %
bedraagt, antwoordt de directeur-generaal dat het hier waar-
schijnlijk ‘eigen drama’ in de brede betekenis betreft, en met
andere woorden ook de eigen informatieve programma’s -
bijvoorbeeld ‘Jambers’ - inbegrepen zijn.

De heer H. Van Dienderen herhaalt zijn stelling, namelijk
dat de BRTN enkel kwaliteitsvolle programma’s mag bren-
gen, en dat dit desnoods ten koste van de ‘volledige bezet-
tingsstrategie’ moet gaan. Op deze manier wordt de meerder-
heid voor haar verantwoordelijkheid geplaatst, en zal zij mis-
schien bereid zijn om meer middelen ter beschikking van de
BRTN te stellen. De heer C. Goossens is het hier niet mee
eens. Indien de BRTN niet vasthoudt aan de bezettingsstra-
tegie, dreigt hij op termijn een gettozender met een beperkt
aanbod te worden. Dan wordt het gevaar reëel dat de politici
de instelling als dusdanig in vraag zullen gaan stellen. De
spreker is het er wel mee eens dat de BRTN naar kwaliteit
moet blijven streven. Dit vergt in de gegeven omstandighe-
den echter veel creativiteit en inspanningen van het perso-
neel.

Ingaande op de vraag van de heer S. De Clerck om de
‘Cultuurnota’ waarvan sprake in de inleiding ter beschikking
van de Commissie te stellen, antwoordt de administrateur-ge-
neraal dat deze Cultuurnota momenteel ter goedkeuring aan
de Raad van Bestuur is voorlegd, en dat ze dus nog niet
rondgedeeld kan worden. Hij voegt er nog aan toe dat het
de bedoeling is om de door de Raad van Bestuur goedkeurde
nota gedurende 6 maanden ter discussie voor te leggen aan
de basis om de betrokkenheid van iedereen te optimaliseren.
Uiteindelijk is het bedoeling dat deze Cultuurnota vertaald
zou worden in haalbare en betaalbare programmavoorstellen
die dan in het volgende programmaschema en het volgende
meerjarenplan ingeschreven kunnen worden.

Tenslotte verwijst de heer S. De Clerck naar het verslag
van de bespreking van het meerjarenplan 19951999, waar
de BRTN onder meer meegedeeld heeft dat hij momenteel
over een zeer vooruitstrevend computerprogramma voor
kostprijsberekening van de verschillende programma’s be-
schikt. Hij vraagt meer toelichting ter zake. De heer G.
Versnick merkt op dat de BRTN ter gelegenheid van de
bespreking van het meerjarenplan had aangekondigd dat de
Commissie uitgenodigd zou worden om dit programma ter
plaatse te komen bekijken, maar dat dit tot nu toe niet
gebeurd is. Hierop antwoordt de administrateur-generaal dat
hij in samenspraak met de voorzitter de Commissie zal uítno-
digen om dit systeem te komen bekijken.

b) TVTWEE versus TVl

De heer D. Van Mechelen verwijt de administrateur-gene-
raal dat hij in zijn inleiding geen evaluatie over de werking
van het nieuwe TVTWEE heeft gebracht. Volgens zijn infor-
matie gaat het succes van TVTWEE ten koste van TVl,  en
hij wenst te vernemen of dit inderdaad het geval is. Hij wenst
tevens te vernemen of ‘Ter Zake’ inderdaad als hefboom
voor TVTWEE functioneert, of dit programma daarentegen
dreigt weg te kwijnen op TVTWEE zoals op een bepaald
moment door sceptici werd voorspeld.

De administrateur-generaal antwoordt dat het momenteel
nog te vroeg is voor een grondige evaluatie van de nieuwe
werking van TVTWEE. Deze evaluatie is voorzien voor eind
december, omdat op dat moment ook rekening gehouden
kan worden met de weerslag van de vernieuwde programme-
ring van TVl.  De heer J. Ceuleers verduidelijkt dat TVl
vanaf  1  december  een reeks nieuwe programma’s
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opstart - ‘De Droomfabriek’, ‘FC De Kampioenen’, ‘De
Bokkerijders’ - waardoor wellicht ook de verhoudingen in
kijkdichtheid van het eerste en tweede net zullen wijzigen.
De heer D. Van Mechelen dringt aan op een tussentijdse
evaluatie. Hij herinnert de Commissie eraan dat zijn fractie
het idee van een tweede net nooit gesteund heeft. Een van
de argumenten was dat de uitbouw van TVTWEE tot infor-
matienet ten koste zou gaan van TVl,  en hij wenst te verne-
men of deze vrees bevestigd wordt. De heer J. Ceuleers
bevestigt dat TVl  kijkers heeft verloren aan TVTWEE, maar
dat dit niet toegeschreven kan worden aan een vermindering
van de kijkcijfers voor informatieve programma’s op TVl.
Zo zijn de kijkcijfers voor het journaal op TVl duidelijk niet
gedaald. De oorzaak voor de verminderde aantrekkings-
kracht van TVl  ligt volgens de directeur-generaal eerder in
de verminderde aantrekkingskracht van de overige program-
ma’s van dit net. Vandaar dat de programmatie van TVl
vanaf 1 december 1994 met de aanbreng van een aantal
nieuwe series (cfr. supra) grondig vernieuwd wordt. Boven-
dien is ook de programmatie van uitgesproken culturele pro-
gramma’s als Ziggurat in prime time geen succes geworden.
TVTWEE kan tot nu toe een groot succes genoemd worden.
‘Ter Zake’ trekt dagelijks 400 à 450.000 kijkers, en deze
aantallen liggen nog hoger indien het programma wordt voor-
afgegaan door voetbal.

De heer D. Van Mechelen besluit dat de vrees van zijn
fractie, namelijk dat de uitbouw van het tweede net ten koste
van het eerste zou gaan, tot nu toe bewaarheid wordt. Hij
vraagt welk kijkersaandeel de BRTN uiteindelijk op
TVTWEE wil realiseren, en welk het uiteindelijk doel is van
de vernieuwde programmatie op TVl  vanaf december. De
heer J. Ceuleers antwoordt dat hij niet steeds in termen van
kijkcijfers wil redeneren. Doel van de hernieuwde program-
matie op het eerste net is terug tot een kijkersaandeel van
ongeveer 26 % te komen, terwijl men voor TVTWEE tegen
februari 1995 4 à 5 % wil bereiken. Uiteindelijk wenst men
tot een toename van de globale kijkdichtheid te komen.

5. Het beheer van de BRTN : de verhouding tussen Raad
van Bestuur en de directie

Naar aanleiding van de vraag van de heer S. De Clerck
om de Cultuurnota ter beschikking te stellen van de Commis-
sie, ontspint zich een discussie over de respectievelijke be-
voegdheden van de Raad van Bestuur en de directie. Aan-
sluitend op het antwoord van de administrateur-generaal,
namelijk dat deze nota niet vrijgegeven kan worden zolang
de Raad van Bestuur zijn fiat niet heeft gegeven, stelt de
directeur-generaal televisie dat het hier een duidelijk voor-
beeld betreft van de rol waarin de Vlaamse Raad de directie
heeft gedrukt. Door alle verantwoordelijkheid door te schui-
ven naar de Raad van Bestuur, kan de directie geen enkele
belangrijke beslissing treffen zonder gedekt te zijn door de
Raad van Bestuur. Hier ligt een belangrijke verklaring voor
het gebrek aan slagkracht van de BRTN.

De heer P. Dewael vestigt de aandacht op het belang van
deze uitspraak. Hij herhaalt zijn eerdere bedenking, namelijk
dat de gescheiden behandeling van de BRTN-begroting en
de aangekondigde medianota waarin deze problematiek uit-
voerig aan bod komt, geen goede zaak is.
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niet gemachtigd is om volle verantwoordelijkheid over de
beleidsstrategie van de BRTN te nemen, wat wellicht mede
de summiere inleiding van de administrateur-generaal en het
makke debat verklaart. Zij vragen zich af of het in die om-
standigheden nog zinvol is het debat verder te zetten. De
aanwezigheid van een delegatie van de Raad van Bestuur is
alleszins noodzakelijk.

De commissievoorzitter vestigt er de aandacht op dat het
mandaat van voorzitter van de Raad van Bestuur van de
BRTN momenteel vakant is, en dat het in die omstandighe-
den niet aangewezen is om de Raad van Bestuur uit te nodi-
gen. Hierbij aanknopend vestigt de heer G. Versnick de
aandacht op de belangrijke sturende rol die de voorzitter van
de Raad van Bestuur vervult, en hij acht het dan ook niet
verantwoord dat dit mandaat gedurende maanden onbezet
blijft op een moment dat de BRTN met grote alertheid moet
inspelen op de stormen die het televisielandschap naderen
- VT4, Kanaal 2, de dreiging uit Nederland. De spreker
acht het evenmin verantwoord dat dit mandaat, zoals in het
verleden spijtig genoeg regelmatig het geval was, opgenomen
zou worden door een persoon die geen kennis heeft van het
media- en het televisielandschap in het bijzonder.

De minister deelt mee dat de benoeming van nieuwe leden
van de Raad van Bestuur momenteel ter stemming ligt in de
plenaire vergadering van de Vlaamse Raad. Vervolgens komt
het aan de deze Raad van Bestuur toe om in zijn schoot een
nieuwe voorzitter te kiezen.

V. Indicatieve stemmingen

De heer D. Van Mechelen herhaalt dat zijn fractie onmo-
gelijk een BRTN-begroting kan goedkeuren die het ganse
jaar 1995 beslaat, terwijl in het kader van het mediadebat
aangekondigd werd dat er binnen onafzienbare tijd een nieuw
BRTN-decreet zal komen dat zowel het beheer als de finan-
ciering van de openbare omroep grondig zal wijzigen.

De minister hoopt inderdaad een nieuw BRTN-decreet te
kunnen ontwerpen, maar dergelijk decreet kan onmogelijk
voor 1 januari 1995 goedgekeurd worden. Ondertussen moet
de BRTN echter kunnen functioneren en moet zijn begroting
goedgekeurd worden.

De heer D. Van Mechelen vraagt of hieruit afgeleid mag
worden dat het een overgangsbegroting betreft. De minister
beaamt deze interpretatie.

De heer P. Dewael herhaalt nogmaals dat zijn fractie zeer
teleurgesteld was over het optreden van de BRTN-delegatie.
De heer E. Van Rompuy voegt eraan toe dat ook zijn fractie
dit optreden niet kan goedkeuren, en dat zijn fractie de
begroting slechts goedkeurt in de wetenschap dat het BRTN-
decreet binnen onafzienbare tijd aangepast zal worden en
dat er een nieuw management voor de BRTN komt. De
spreker wijst erop dat de Vlaamse Raad wettelijk verplicht
is de basisdotatie uit te keren, en dat hij enkel de aanvullende
dotatie kan weigeren.

1. Decreetsbepalingen

Artikel 13
(programma’s 44.30 en 49.30)

Bij deze programma’s worden geen opmerkingen geformu-
leerd.
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Op programma 44.30 is er een amendement van de Vlaam-
se regering ertoe strekkend basisallocatie 31.01 - Recht-
streekse hulp aan de opiniepers (wet van 19 juli 1979) - te
schrappen (Stuk 15 (1993-1994) - Nr. 3). Hiermee gaat de
regering in op de vraag van het Rekenhof.

Het amendement en het aldus geamendeerde programma
44.30, alsmede het programma 49.30, worden met 8 stemmen
tegen 5 aangenomen.

Artikelen 62 en 112

Bij deze artikelen worden geen opmerkingen geformu-
leerd.

De artikelen worden met 8 stemmen tegen 5 aangenomen.

2. Begrotingstabel
Afdeling I, Begrotingskredieten

Programma’s 44.30 en 49.30

Er worden geen opmerkingen geformuleerd.

De programma’s worden met 8 stemmen tegen 5 aangeno-
men.

Afdeling V, Instellingen van Openbaar Nut
Film in Vlaanderen

Bij deze begroting worden geen opmerkingen geformu-
leerd.

De begroting wordt met 8 stemmen tegen 2 bij 3 onthou-
dingen aangenomen.

V. Conformiteitsmotie
De conformiteit tussen de administatieve begroting 1995

en de algemene uitgavenbegroting 1995 wordt wat de materie
Media betreft met 8 stemmen tegen 5 bevestigd.

De verslaggever, De voorzitter,

F. SARENS W. SEEUWS
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BIJLAGE 1
Nota in verband met het personeel van de BRTN
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Aan de Vlaamse Minister van
Cultuur en Brusselse
Aangelegenheden
Kunstlaan 46
1040 Brussel

.

Brussel, 14 november 1994
CG/dd/A 94/1129

Mijnheer de Minister,

Met uw brief van 26 mei 1994 vroeg u de BRTN voorstellen uit te
werken die een soepel beleid mogelijk maken. Bijgaand bezorg ik u
de stand van zaken zoals die voorbereid is door de directie met
betrekking tot een aantal onderwerpen die aan bod kwamen tijdens
diverse besprekingen.
Het is de bedoeling dat de Raad van Bestuur van 28 november 1994,
die hopelijk zal kunnen vergaderen met een nieuwe voorzitter, zijn
standpunt zou bepalen over elk van de hierna behandelde onderwer-
pen.

Het is de bekommernis van BRTN om overeenkomstig zijn decretale
opdracht, met grote zorg voor de uitstraling van de culturele
identiteit van de Vlaamse Gemeenschap, een evenwichtig zendschema
te verzorgen en dit met de nodige "slagkracht" te doen.

De openbare omroep is 'opgericht vertrekkende van de notie
"dienstverlening aan de gemeenschap". Derhalve benadert BRTN
zijn kijkers en luisteraars niet als consumenten van commerciële
produkten, maar als burgers die door middel van radio en
televisie de elementen aangereikt krijgen om zich een persoonlijke
mening te vormen, om zich verder te kunnen ontwikkelen en om zich
OP een behoorlijke manier te kunnen ontspannen.
In die geest wordt het programmaschema opgesteld.

Aangezien er aanvragen zijn om binnen enkele maanden twee extra
televisienetten in Vlaanderen op te starten, zal de concurrentie
nog toenemen. In die omstandigheden is het nuttig nogmaals de
uitspraak in herinnering te brengen van het Bundesverfassungsge-
richt in Karlsruhe.
tionerende openbare

Na gesteld te hebben dat een goed func-
omroep een voorwaarde moet zijn voor elk

democratisch omroepbestel,
hieraan

heeft het Hof op 22 februari 1994
toegevoegd dat de gemengde financiering (dotatie en

reclame) de beste vorm van financiering is voor een openbare
omroep.
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Om zijn taak naar behoren te kunnen uitvoeren, heeft een openbare
omroep nood aan autonomie. Dit houdt in essentie 3 elementen in :

een behoorlijk gegarandeerd inkomen en een voldoende groei-
mogelijkheid voor de eerstvolgende jaren:

een eigen soepel personeelsbeleid:

een taakverdeling tussen directie en bestuur die een snelle
reactie mogelijk maakt om te kunnen inspelen op de snel
wijzigende omstandigheden.

Hierna volgt een overzicht van de punten die hiermee verband hou-
den. Het betreft het standpunt van de BRTN-directie waarover reeds
in de Vaste Commissie een discussie is geweest. Tijdens de
eerste vergadering van de Raad van Bestuur met de nieuwe
voorzitter zal het uiteindelijke standpunt van de Raad van Bestuur
worden bepaald.

1. FINANCIERING

De dotatie, die het overgrote deel vormt van de inkomsten van de
BRTN, wordt jaarlijks aangepast volgens een formule die voor 53 %
de evolutie van de eenheidsloonkost van het personeel van het
Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap volgt. Daarbij rijzen pro-
blemen die van drieërlei aard zijn :

1.1.

(-)

(-) 1.2.

1.3.

De toename van de eenheidsloonkost wordt jaarlijks geraamd
door het Kabinet van Financiën en wordt aan de BRTN meege-
deeld samen met de andere instructies nodig voor het op-
stellen van de ontwerpbegroting voor het volgende jaar. De
basisdotatie wordt achteraf niet herrekend als zou blijken
dat de raming niet strookt met de werkelijkheid.
Uit een studie van onze financiële directie blijkt dat de
reële eenheidsloonkost van zowel BRTN als van de Vlaamse
Gemeenschap sneller stijgt dan de evolutie van de geraamde
parameter ter berekening van de basisdotatie (zie bijla-
ge 1).

De formule zelf is voor BRTN nadelig omdat ze wel rekening
houdt met de stijging van de loonkost in een bepaald jaar,
maar deze stijging de daaropvolgende jaren eigenlijk
slechts gedeeltelijk in rekening brengt (zie bijlage 2).

De 53 %-norm is vrij arbitrair gekozen. Het betrof de ra-
ming van de personeelsuitgaven op een bepaald ogenblik.
Hierin waren een aantal uitgaven voor erelonen - eigenlijk
toch ook personeelsuitgaven - niet begrepen. Het relateren
van het noodzakelijke personeelseffectief aan de output
waarbij normen worden opgesteld per type produkt, zou
beter aan de werkelijkheid beantwoorden.
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VOORSTEL

Teneinde deze toch vrij
bestuderen,

technische problematiek ten gronde te
wordt voorgesteld een gemengde werkgroep (BRTN - Admi-

nistratie van de Vlaamse Gemeenschap) samen te stellen om de
problemen te bestuderen en passende voorstellen in te dienen. Voor
het opzetten van een dergelijke werkgroep wordt hierbij uw steun
gevraagd.

2. PERSONEELSBELEID

Om de omroep meer slagkracht te geven,
neelsbeleid onontbeerlijk.

is een aangepast perso-

2.1. Personeelsaantallen

Het meerjarenplan 1995-1999 voorziet in een inkrimping van het
personeel met 150 eenheden tussen 1992 en 1999.
De aangroei van de eenheidsloonkost van het BRTN-personeel be-
draagt sinds 1985 gemiddeld 5,4 %. Er is geen reden om aan te
nemen dat deze stijging drastisch zal verlagen, te meer daar de
aangroei van de eenheidsloonkost van het personeel van het
Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap gemiddeld merkelijk hoger.

t?i het opstellen van het meerjarenplan 1995-1999 werd steunend
op de vooruitzichten ons meegedeeld door de Vlaamse Minister van
Begroting, gerekend met een aangroei van de personeelsuitgaven van
3,5 % voor 1996 en 4 % vanaf 1997. In het licht van de hierboven
geciteerde cijfers moet het meerjarenplan worden herzien en moet
worden rekening gehouden met een gemiddelde qroei van 4.5 % voor
1996 en
Wanneer
VAR die
nog een
dit weg
minimum
Wanneer

5 % vanaf 1997.
s

ook rekening wordt gehouden met de jongste prognose van de
een meerinkomst voor radioreclame voorspelt, wordt toch
gecumuleerd deficit van 300 miljoen in 1999 verwacht. Om
te werken zijn extra afvloeiingen onontbeerlijk en wel
70 personeelsleden gespreid tussen 1996 en 1999.
rekening wordt gehouden

schrijven
met de afvloeiingen toe te

aan het meerjarenplan (84 eenheden sinds 1994), met
extra afvloeiingen om het financieel evenwicht te verwezenlijken
(70 afvloeiingen tussen 1996 en 1999) en met het feit dat voor de
financiering van de vlakke loopbaan van niveau 2 een extra
afvloeiing nodig is van 14 personeelsleden, bedraagt de totale
personeelsvermindering tussen 1994 en 1999, 168 eenheden. Dit
betekent een vermindering met 6 % van het personeelseffectief. Het
is een zware inspanning die met de natuurlijke afvloeiing niet kan
worden gerealiseerd en die extra
onontbeerlijk maakt.

afvloeiingsmogelijkheden
Tevens zal het nodig zijn nog rationeler te

werken en hiertoe passende maatregelen te nemen.

2.2. Personeelsstatuut - aanpassingen

2.2.1.  Aanwerving
Er wordt geopteerd om een veralgemeend gebruik te maken van
recrutering via aangepaste methoden per functie.
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2.2.2. Beoordeling
Om het beoordelingssysteem uniformer te maken, zullen beoorde-
lingscriteria worden vastgelegd en dient de hiërarchie te worden
opgeleid voor het voeren van functioneringsgesprekken. Daar BRTN
terzake niet over de nodige know-how beschikt, is externe hulp
onontbeerlijk.

2.2.3. Flexibele wedde
In het personeelsstatuut zijn voldoende sancties ingebouwd. Het
tegenovergestelde, nl. het geven van stimuli aan personeelsleden
wier prestaties dit verantwoorden, moet nog worden bijgewerkt;
daarvoor zijn voorstellen geformuleerd.

2.2.4. Ontslag
Het personeelsstatuut voorziet in volgende ontslagmogelijkheden :

- ontslag via een tuchtprocedure;
- ontslag ingevolge opeenvolgende negatieve beoordelingen:
- ontslag door ambtopheffing.

In de huidige reglementering vloeit bij ambtsopheffing het jongste
personeelslid af. Er wordt overwogen het statuut derwijze aan te
passen dat voortaan het oudste personeelslid zou afvloeien.

2.3 Keuze statutair / contractueel

Op basis van een aantal objectieve criteria kan een onderscheid
gemaakt worden tussen personeel dat statutair kan worden
aangeworven en personeel dat best contractueel wordt aangeworven.
De criteria om contractueel personeel aan te werven hebben in
hoofdzaak betrekking op het niet-permanent karakter van de nood
aan personeel, op marktgevoeligheid, evolutief en creatief
karakter, op het programmagebonden karakter van de functie of het
PR-aspect ervan. Er zou dus een gemengd stelsel worden
aangehouden. Voor het contractueel personeel zou een loopbaan
worden uitgetekend. Deze loopbaan zou afhankelijk worden gesteld
van gunstige beoordelingen en moeten passen binnen de
mogelijkheden van de financiering.

2.4. Afvloeiing / uitbesteding

Het reduceren van het personeelseffectief kan op verschillende
manieren :

natuurlijke afvloeiing:
versnelde afvloeiing:
ambtsopheffing;
het stopzetten van een aantal activiteiten:
het uitbesteden van een aantal activiteiten.

- Momenteel zijn er 145 personeelsleden die 60 jaar zijn of ouder
en derhalve de mogelijkheid hebben om met pensioen te gaan.
Omdat deze mogelijkheid niet door alle gegadigden wordt benut,
is het nodig extra maatregelen uit te werken.
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Daarbij wordt overwogen aan personeelsleden vanaf 58 jaar de
mogelijkheid te bieden om op vrijwillige basis af te vloeien en
op 60 jaar met pensioen te gaan.

De formule van de ambtsopheffing werd hierboven reeds vermeld.

Momenteel zijn de diensten bezig om na te gaan welke acti-
viteiten kunnen worden afgestoten.

Ook wordt nagegaan welke activiteiten kunnen worden uitbesteed.

&.5. Mandatensysteem

Uit de verklaring van Minister Van den Bossche in De Standaard van
15.10.1994 blijkt dat het mandatensysteem voorlopig niet wordt
ingevoerd bij de Vlaamse Gemeenschap. De directie is van oordeel
dat voor het invoeren van het mandatensysteem best een algemene
maatregel wordt getroffen. Mocht toch worden beslist tot een
mandatensysteem voor de topambtenaren, dan dient dit ook tot een
lager niveau te worden doorgetrokken.
Ook wat dit punt betreft, zal de Raad van Bestuur voorstellen
terzake formuleren.

3. DIRECTIE EN BESTUUR

3.1

3.2

.

.

Teneinde de omroep slagvaardiger te maken, wordt gedacht aan
een aanpassing van de structuur, de samenstelling en de
bevoegdheid van de beheersorganen van BRTN. Aangezien deze
maatregelen de samenstelling van de Raad van Bestuur en zijn
werking aangaan, is het nodig dat de Raad van Bestuur de
voorstellen vooraf grondig bespreekt.

Eén van de mogelijkheden om de omroep slagvaardiger te maken,
is de directie meer zelfstandige bevoegdheid te geven. Ook
wat dit punt betreft, dient de Raad van Bestuur zijn
standpunt nog te bepalen.

C. GOOSSENS
Administrateur-generaa

7
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Ri jlage 1

DOOR TE GEVEN LANGS HIERARCHISCHE DOORSLAG TE BEZORGEN AAN
WEG ACHTEREENVOLGENS AAN

1 1-__-_--------_--____------- ___-__-___--_---___--------
2 2_--_____-_-__-______-_-_--- _-_----_--------_--------w-
3 3--_-_-_----___--_-__------- ______-_____-----_---------
-# 4_-_________-__--_-__------- _-__-------------mw--------
5 5_--_-_-_--_-_---_-__-_-__-- _____--_-------------------

Beleidsiltiormalie A A N  A. GEKlERE DATUM 13/ 1 OJ9-I
Directeur Financiën KENMERK wwl9-b00  1

TELEFOON 5385
KAMER llL31

BETREFT : Eenheidsloonkost

l.Doel
Volgens art. 17 van het BRTN-decreet wordt 53% van de basisdotatie jaarlijks aangepast aan
de evolutie van ” de eurl~leidsloor~k~)st  van het personeel van het Mhisterie  van17 de P7aam.w
Genteemchq “.
De toename van de eenheidsloonkost wordt jaarlijks geraamd door het kabinet van Financiën
en wordt ons meegedeeld tesamen met andere instructies nodig voor het opstellen van het
begrotingsontwerp voor het volgende jaar.
De basisdotatie wordt achteraf niet herberekend als zou blijken dat de geraamde index niet
strookt met de werkelijke index.
In deze nota wordt onderzocht of de geraamde parameter “eenheidsloonkost”  overeenstemt
met de evolutie van de reële loonkost van de Vlaamse Gemeenschap.

2.Beeip eenheidsloonkost
Het begrip eenheidsloonkost is niet decretaal bepaald. In de memorie van toelichting bij het
decreet van 1 juli 1992 ( wijziging van art 17 van het decreet van 27 maart 1991 houdende het
BRTN-statuut ) werd dit begrip evenmin omschreven.
Ter berekening van de BRTN-eenheidsloonkost werd deze parameter als volgt gedefinieerd:
de eenheidsloonkost van een bepaald jaar is gelijk aan de totaliteit van de weddelasten en
sociale lasten van het statutair en contractueel personeel, exclusief de uitbetaalde overuren en
zondagsprestaties, gedeeld door het gemiddeld aantal statutaire en contractuele
personeelsleden tewerkgesteld in dat betrokken jaar.
In bijlage 1 vindt U aldus berekend de evolutie van de BRTN-eenheidsloonkost over de
periode 1986-  1994.

3.Bronnen voor berekening eenheidsloonkost van de Maamse Gemeenschap
De heer J.P. HEIRMAN, Inspecteur-Generaal bij de Administratie Financiën en Begroting
deelde ons mee:

a) reële wedde-uitgaven 1990-1993: fax van 7/9/94;
b) begrote loonmassa 1994-1995: brief van 6/10/94;
c) aantal personeelsleden 1990- 1994: tabellen van de Administratie Ambtenarenzaken

(bijlage bij brief van 6/10/94 ).
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DOOR TE GEVEN LANGS HIERARCHISCHE DOORSLAG TE BEZORGEN AAN
WEG ACHTEREENVOLGENS AAN

1 1--__---------___-___----__- -_--_--___--_--_-_-__-__--_2 3‘5------------------__-----__w -_---__---_-_-_-------__--_3 7__------------- --_--------- _----_--_-__--_-_-_----__-_
4 ;---____-----____---------__ __---_-_____--______--__-__
5 5---____----__-_--__-------- -_-- ------_---_____-____-__

Beleickinformatie AAN A. GEKIERE DATUM lYlO/N
Directeur Financiën KENMERK w w/94  -00 1

TELEFOON 5385
KAMER 11L3l

BETREFT : Eenheidsloonkost

4.Bevindingen
In bijlage 2 wordt aan de hand van bovenvermelde bronnen de eenheidsloonkost berekend van
het personeel van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap.
Vaststellingen:

a) de loonkost  per eenheid ligt in absolute cijfers gevoelig lager dan deze van de
BRTN De conclusie van uw nota 216/94 dd. 25/7/94 wordt bevestigd.
De oorzaken hiervan werd nog niet gedetailleerd onderzocht, maar feit is dat de
verdeling van het personeelseffectief in de verschillende niveaus anders ligt: het
aandeel van niveau 1 en 2 is bij BRTN hoger dan bij de Vlaamse Gemeenschap
( zie bijlage 4 ). Deze vaststelling geeft alleszins een gedeeltelijke verklaring voor de
lagere loonkost  bij de Vlaamse Gemeenschap.

b) de eenheidsloonkost stijgt in de Vlaamse Gemeenschap sneller dan bij BRTN.
c) de stijging van de loonkost in 1992 is abnormaal hoog. Dit doet vragen rijzen over

de betrouwbaarheid van de bronnen, meer specifiek over de compatibiliteit tussen de
gegevens van de Administratie Financiën en van de Administratie Ambtenarenzaken.

In bijlage 3 wordt de evolutie van de eenheidsloonkost van BRTN en van de Vlaamse
Gemeenschap grafisch vergeleken met de gehanteerde parameter bij de berekening van onze
dotatie. Hoewel het nieuwe financieringsmechanisme pas in voege trad in 1993 wordt de
vergelijking toch gemaakt vanaf 1991 omdat de raming van deze parameter voor de jaren 1991
en 1992 expliciet vermeld wordt in de nota van de Gemeenschapsminister van Cultuur aan de
Voorzitter van de Raad van Bestuur van de BRTN dd. 2/6/92.  In deze nota wordt trouwens
uitgelegd dat de basisdotatie van 1993 berekend werd op basis van het referentiejaar 1990,
rekening houdend met de evolutie van de parameters loonkost en consumptie-index in 199 1 en
1992.
In bijlage 3 wordt duidelijk dat de reële eenheidsloonkost van zowel de BRTN als van de
Vlaamse Gemeenschap beduidend sneller stijgen dan de evolutie van de geraamde parameter
ter berekening van de basisdotatie.
Deze conclusie was vroeger al gekend, maar wordt nu bevestigd door de cijfers: bij de raming



[ 33 1 15 (1993-1994) - Nr. 8-G

DOOR TE GEVEN LANGS HIERARCHISCHE DOORSLAG TE BEZORGEN AAN
WEG ACHTEREENVOLGENS AAN

1 1_-----------------_-_---w-- --------------------------_
2 4 2__-------------_--_-_-~-~~~ --------------------------_
3 1 3_----------------_--------- __-_-_---_-__-----------___
4

j

4__---------------__-------- --------------------------_
5 5___------_----------------- -------------w-----------__

Beleidsinformatie A A N  A. GEKIERE
Directeur Financiën

DATUM 13/10/9$
KENMERK WW/c)l-00  1
TELEFOON 5385
KAMER llL31

BETREFT : Eenheidsloonkost

S.Conclusie
Het nieuwe financieringsmechanisme is dubbel nadelig voor de BRTN:

a) Het objectief om de personeelskredieten binnen de 53%~norm te handhaven kan
onmogelijk gerealiseerd worden (zie bewijsvoering in nota ww/kl 809/94
dd.28/6/94).

b) Dit destructief mechanisme wordt nog geaccelereerd door het feit dat de reële
eenheidsloonkost van de BRTN hoger ligt dan de jaarlijkse, niet herzienbare raming
van deze parameter door het kabinet van Financiën.

?

I
(,Lf ti’

Willy Wijnants
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VERGELIJKING LOONKOST BRTN - VLAAMSE GEMEENSCHAP

1

I

Jaar j
!

BRTN f

V L A A M S E  GEMEENSCHM DO’TATIEI
;

I
Gmiddelde  loon-  E\,olutie cenheids-l

/ kost per ccnhcid Joonkost !
Gemiddelde loon- E\*olutie  eenheids- 1 Aanpassing 53% \,d

kost per ccnhcidI loonkost j dotatie aan dcI
- -I /-__-_ I- - - - - - - eenlicidsIoonkost- /_.___  ___-____.  _ _

I 1990 ’
I

1.278.203 100.00i 1 810.53 11991 100.001.392.335 ! 100.00
!08.33  I1 865.7891992 106.821.448.257 j 104.62
113.301 1 962.1501993 118.711.539.862 1 108.99
120.47 1.042.784 128.651994 1 1.624153 ;
127.07 !

. ------ j 1 1.3.90
1.117.615 c37.892  [ 116.18

EvoIutie een heidsloonkost
(basis: 1990=  100)

,
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INDELING VAN PERSONEEL IN NIVEAU’S

BRTN
(3 1/12/93)

I

j Vltiamse Gemeenschap
I (01/01/92)  (*)
i

k-------?-----
__._____~~___
l 1 1

aantal / aantal ‘58 I,_-- -:_
! ---Ï---------
! , 1

Niveau 1 891:
I

3 1.73% 1.84~;
Ni\.eau 2

i
;
1

1.324; 47,15%j
15,28%!

4.228 j
Ni\*eau 3 429j 2.446 I

I Ni\,eau 1 i / 164i 5,840/0  i 2.63 1
l I Il
l I I

2.808 j 100,00%  i 11.115,

16,51%
3 7,9wl
2 1,95%
23,60%

(*) Vanaf 1/1/93  werkt de Vlaamsc Gemeenschap met een andere indeling
van pcrsoncclscatcgoricën. Daarom ivcrd 1/1/92  als \*crgclijkingsbasis
genomen.

5090

4590

40”;

3509

3000

2598

2OOfO

1596

10%

598

0%
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Siveau  4
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bijlage 2

PERSONEELSUITGAVEN EN FORMULE VOOR HET BEREKENEN VAN DE DOTATIE

De toepassing van de huidige formule voor het berekenen van de
dotatie werkt destructief. De dotatie evolueert voor 53 %
overeenkomstig de eenheidsloonkost van het Ministerie van de Vlaamse
Gemeenschap. Wanneer de loonkosten sneller toenemen dan de andere
kosten resulteert zelfs het respecteren van de 53 % voor
personeelsuitgaven in een toename van het relatieve aandeel van deze
uitgaven in het totaal.

Het hiernavolgende theoretische voorbeeld ter illustratie.

Hierbij geldt ons uitgangspunt dat jaar 1 in volledige overeen-
stemming is met de norm (personeelsuitgaven 53 % van de totale
uitgaven).
Verder wordt verondersteld dat de eenheidsloonkost van het personeel
van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap 3 % stijgt en de index
van de kleinhandelsprijzen 2 %.

Toestand in jaar 1 Toestand in jaar 2

Eigen
I

20
I I Eigen

inkomsten inkomsten I
20

Totaal 120 Personeel : Totaal 122,53 Personeel
53 % = 63,6x1,03=

63,60 65,51 (is
53,24 %
van 123,04

Exploita-
tie :47 % =
56,40

Exploita-
tie: 56,4
x 1,02 =
57,53

I Totaal :
123,04
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Uit bovenstaand voorbeeld blijkt dat :

- niettegenstaande de dotatie voor de personeelsuitgaven met
hetzelfde percentage toeneemt als de reële groei ervan, er op het
einde van jaar 2 een deficiet ontstaat : 122,53 inkomsten t.o.v.
123,04 uitgaven.

- het aandeel van de personeelsuitgaven automatisch toeneemt van 53 %
in jaar 1 naar 53,24 % in jaar 2.
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BIJLAGE 2
Vlaamse Audiovisuele Regie - V.A.R., N.V.

Jaarverslag 1993
Jaarrekeningen per 31 december 1993 en 1992

en verslag van de Commissaris-revisor

15 (1993-1994) - Nr. 8-G
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F~drijfsrwisoren
Lid Arthur Andersen Pr Co

Aan

KunStlaan 56
ES-1040 Frussel
Tel 02 510 44 99

de Aandeelhouders van Fax 02 513 08 62
Vlaamse Audiovisuele Regie - V.A.R., N.V. :

Wij hebben de balansen onderzocht van VLAAMSE AUDIOVISUELE REGIE - V.A.R.,
N.V. per 31 december 1993 en 1992, alsmede de resultatenrekeningen en de
toelichtingen voor de jaren afgesloten op die data. Wij hebben tevens het
jaarverslag onderzocht voor het jaar afgesloten op 31 december 1993. Onze
onderzoeken werden uitgevoerd overeenkomstig de controlenormen van het
Instituut der Bedrijfsrevisoren en omvatten derhalve de steekproeven en de
controlemethodes die in de gegeven omstandigheden als noodzakelijk werden
beschouwd, inbegrepen een algemeen onderzoek van de administratieve en
boekhoudkundige procedures en het systeem van interne controle van de
onderneming dat wij voldoende hebben gevonden om dit verslag af te leveren.

Wij hebben van de bestuurders en de aangestelden van de vennootschap de
gevraagde inlichtingen en ophelderingen gekregen, en onze onderzoeken brachten
ons geen verrichtingen of beslissingen ter kennis die een inbreuk zouden- -vormen op de statuten of op de wetten op de handelsvennootschappen.

Naar onze mening,

geven de bijgevoegde jaarrekeningen een getrouw beeld van het vermogen en
van de financiële toestand van Vlaamse Audiovisuele Regie - V.A.R., N.V.
per 31 december 1993 en 1992, alsmede van de resultaten van haar
werkzaamheden voor de boekjaren afgesloten op die data, opgesteld in
overeenstemming met de wetgeving op de boekhouding en de algemeen
aanvaarde boekhoudkundige beginselen die op een identieke wijze werden
toegepast ;
werd de boekhouding van de vennootschap gevoerd in overeenstemming met de
wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die daarop van toepassing
zijn ;
is  het  jaarverslag voor het  jaar afgesloten op 31 december 1993 in
overeenstemming met de jaarrekening en bevat het de door de wet vereiste
inlichtingen ;
is de voorgestelde resultaatbestemming voor het jaar afgesloten op
31 december 1993 in overeenstemming met de statuten en de wetten op de
handelsvennootschappen.

De Commissaris-Revisor,

13 mei 1994
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VLAAMSE AUDIOVISUELE REGIE N.V.
Jaarverslag VAR
11/05/94

JAARVERSLAG

1. KOMMENTAAR OP DE JAARREKENING 1993 VAN DE VLAAMSE
AUDIOVISUELE REGIE

De totale bedrijfsopbrengsten bedroegen voor het derde boekjaar 1.429.169.583 BEF.
Deze liggen beduidend hoger dan de prognose ‘93 en de bedrijfsopbrengsten van vorig
boekjaar (respectievelijk 1.198.500.000 BEF en 1.101.160.730 BEF.)

De bedrij fskosten bedragen 1.3 ll. 376.3 1 3, BEF. De aankoop handelsgoederen
betekent hierin 1.168.370.648 BEF.

Hierdoor wordt een bedrijfswinst bereikt van 117.793.271 BEF.

Het financieel resultaat situeert zich op 20.314.867 BEF.

De winst uit de gewone bedrijfsuitvoering bedraagt 138.108.138 BEF. Na verrekening
van de uitzonderlijke opbrengsten en kosten, bedraagt de winst van het boekjaar vóór
belasting 138.422.689 BEF.

Na aftrek van de vennootschapsbelastin,0 van 58.376.454 BEF, is de winst van het
boekjaar 80.051.715 BEF.

De radioreclame betekent nu 7.6% van de totale advertentiebestedingen in Vlaanderen.
De BRTN-radio’s hebben hierin een marktaandeel van bijna 88%.

In totaal werden 535 uren reclame op de BRTN-radio’s uitgezonden bijna 49% van
de reclamecapaciteit werd opgenomen.

Het marktaandeel van de VAR in het totaal van de reclamebestedingen in Vlaanderen
steeg tot 6.6%.
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3_.

3.

4.

5.

6.

7.

INFORMATIE OVER BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA HET EINDE VAN
HET BOEKJAAR.

Sedert de balansdatum hebben zich geen belangrijke feiten voorgedaan, die een
invloed hebben op de situatie van de onderneming.

INFORMATIE OVER OMSTANDIGHEDEN DIE DE VENNOOTSCHAP
AANMERKELIJK KUNNEN BEINVLOEDEN.

Zonder voorwerp.

INFORMATIE OVER AKTIVITEITEN OP HET GEBIED VAN ONDERZOEK EN
ONTWIKKELING.

Zonder voorwerp.

VERSLAG OVER DE UITGIFTE EN AANDELEN EN KONVERTEERBARE
OBLIGATIES.

Zonder voorwerp.

VERKRIJGING VAN EIGEN AANDELEN.

Zonder voorwerp.

BEZOLDIGING VAN DE KOMMISARIS-REVISOR VOOR UITZONDERLIJKE
WERKZAAMHEDEN OF BIJZONDERE OPDRACHTEN.

Zonder voorwerp.
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8. RESULTAATVERWERKING.

Het winstsaldo bedraagt 9 1206.386 BEF (80.05 1.715 BEF : winst van het boekjaar
+ ll. 154.671 BEF : overgedragen winst van het vorig boekjaar).
De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene Vergadering voor, het resultaat als volgt
aan te wenden :

- vergoeding van het kapitaal : 73.000.000 BEF

- wettelijke reserve : 4.002586 BEF

- over te dragen winst : 14203.800 BEF

De Raad van Bestuur dankt alle medewerkers voor hun inzet en voor de bereikte
resultaten.

Sint-Stevens-Woluwe, 11 mei 1994

. --
_ . &I.f-$?

Raad van Bestuur
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1.

ll.

IIJ.

IV.

V .

Vl.

VI 1.

VIII.

1X.

X.

1. BALANS NA WINST'~E2DELINC

A C T I V A

VASTE ACTIVA 20128

cprichtingskosten (teel.  1). ............. 20

Inur.ateriële vaste activa (toet.  11) . . . . . . . . . . . 21

Materiele vaste activa (toe\.  111) . . . . . . . . . . . 22/27
A. Terreinen en gebouwen. .............. 22
6. Installaties, machines en uitrusting. ......... 23
c. Meubilair en rollend materieel. ........... 24
O. leasing en soorrgelijke rechten ........... 25
E. Cverige materiele vaste activa. ........... 26
F. Activa in aanbcuu en vooruitbetalingen ......... 27

Financiële vaste activa (teel.  IV en V). .........
A. Verbonden ondernemingen ..............

1. Deelnemingen. ................
2. Vorderingen .................

6. Ondernemingen waarmee een deelnemingsver- ........
houding bestaat. ................
1. Dee!nemingen. ................
2. Vorderingen .................

C. Andere financiele vaste activa. ...........
1. Aandelen ..................
2. Vorderingen en borgtochten in contanten. . . . . . . .

28
280/1
280
281

282/3
282
283
28418
284
285/8

VLOiiEN3E  ACT i 'JA 29/53

Vorderingen op meer dan een jaar . . . . . . . . . . . .
A. Handelsvorderingen. . . . . . . . . . . . . . . .
6. Overige vorderingen . . . . . . . . . . . . . . .

Voorraden en bestellingen in uitvoering. .........
A. Voorraden. ..................

1. Grond- en hulpstoffen. .............
2. Goederen in bewerking. .............
3. Gereed produkt ................
L. Handelsgoederen. ...............
5. Onroerende goederen bestemd voor verkoop .......
6. Vooruitbe:alingen ...............

5. Bestellingen in uitvoering .............
Vorderingen op ten hoogste éen jaar ...........
d. Handelsvorderingen. ...............
6. Overige vorderingen ...............
Geldbeleggingen (teel.  V en Vl) ............
A. Eigen aandelen . . . . . . . . . . . . . . . . .
6. Overige beleggingen ................
Llc;uide  middelen .................
Oqerlop-nde  rekeningen (Koel.  VII) ...........

29
290
291

3
30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41 352.071 389.314
40 3:5.75U 383.53ó
41 6.321 5.728

50/53
50
51/53

TOTAAL D;R A'TIVA& _

54158

490/1

20159

Codes
Boekjaar Vorig boekjaar

I

(in duizenden franken)

____________________.-___________________.
7.693

_________________~~~~~~~~~~_~_~___~~~:

7.549 6.705

6.870 4.832
665 1.702
14 171

144

144

144

:===================: :===================:
724.688 611.217

.____________________.____________________ -______________________________________.

35O.ODO 219.5W

35D.000 2i9.5UO

17.472 1 141

5.145 1.262
.____________________.-__-________________ ___________________.___________________.

732.381 618.C28
.____________________.____________________ _____-_____________.___________________.

:===========z=======

6.811
:===================.

106

106
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6TU 4 4 1 . 3 3 1 . 9 8 4

1.

11.

111.

I v .

v.

P A S S I V A

E I G E N  V E R M O G E N lO/lS

K a p i t a a l  (ceel.  VIII). ...............
A. Geplaatst kapitaal. ...............
B. N i e t  o p g e v r a a g d  k a p i t a a l . ........... .(-1

U i t g i f t e p r e m i e s . .................

Heruaarderingsmeerwaarden ......... ; ....

R e s e r v e s
A. gettelijke  r e s e r v e . ...............
“J. O n b e s c h i k b a r e  r e s e r v e s ..............

1. V o o r  e i g e n  a a n d e l e n ..............
2 .  Andere . ..................

C. ae!astingvrije  r e s e r v e s ..............
D. Besch ikbare  reserves ...............

c
O v e r g e d r a g e n  w i n s t . ...............
o v e r g e d r a g e n  v e r l i e s ............. .(-1

10
100
101

11

12

13
130
131
1310
1311
132
133

1LO
141

VI. KapitaaLsubsidies.  . _ . . . . . . . . . . _ . . . 15

V O O R Z I E N I N G E N  E N  U I T G E S T E L D E  GELASTINGEN 15

vl!. A . V o o r z i e n i n g e n  v o o r  r i s i c o ’s  en  kos ten .........
1 .  P e n s i o e n e n  e n  soortge!ijke  v e r p l i c h t i n g e n ........
2. GeLastingen .................
3. Grote herstellings-  e n  o n d e r h o u d s w e r k e n . .......
L. O v e r i g e  r i s i c o ’s  e n  k o s t e n  (toel.  1X) ........

6%. u i t g e s t e l d e  b e l a s t i n g e n ..............

SCHULDEN 17/49

V!!!. Schuiden  o p  m e e r  d a n  é_n j a a r  (toet.  X).  . . 17
A. Financiele  schulden . . . . . . . . 17014

1. Achtergestelde leningen . . . . . . 170
2 .  N i e t  a c h t e r g e s t e l d e  o b l i g a t i e l e n i n g e n  . 171
3 .  L e a s i n g s c h u l d e n  e n  s o o r t g e l i j k e  schutden 172
4 YreJiQtinstellingen  . . . . . . .. IS Yb 173
5. Overige Leningen . . . . . . . . 174

5. tiandelsschulden.  . . . . . . _ . . 175
1. Leveranciers. . . . . . . . . . 1750
2. Te beta!en  wissels. . . . . . . . 1751

C .  O n t v a n g e n  v o o r u i t b e t a l i n g e n  o p  bestellinçen 176
D. Overige schutden  . . . . . . . . . 173/9

iX. Schulden op ten hoogste één jaar (toe:.  X).  . . . . _ . . . 42148
A.

8.

C.

3 .
E.

i.

Schulden op meer dan één jaar  die binnen het
jaär vervallen . . . . . . . . . . - . . - . . -
iinanciele schulden _ . . . . . . . . . . . . . -
1. Kredietinstellingen . . . . . . . . . . . . . -
2. Cverige leningen . . . . . . . . . . . . . . .
FandeLsschulden.  . . . . . . . . . . . . . . . .
1. Leveranciers. . . . . . . . . . . . . . . . .
2. Te betaten  uissels. . . . . . . . . . . . . . .
Cntvançen  vooruitbetalingen cp bestetlingen  . . . . . . -
S c h u l d e n  m e t  b e t r e k k i n g t o t  b e l a s t i n g e n ,  bezoldl-
ginsen  e n  socia!e  l a s t e n .  . .
1. GeLastingen  . . . . . .
2. Bezoldigingen  e n  sociale  l a s ten . . . . . . . . . .
Overige  schulden . . . . .

42
43
430/8
439
44
44014
441
46

45 2 4 . 4 2 3 19.407

450/3 8 . 3 8 9 14.795
45419 6 . 0 3 4 4 . 6 9 2

47148 7 3 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0

X .  Cveilcpende  rekeninGen  (toe\.  XI 1.

TOTML  D E R  P A S S I V A 10/49

Codes

160/5
160
161
162
133/5
i68

492/3

F B o e k  j a a r  V o r i g  b o e k j a a r

( i n  d u i z e n d e n  f r a n k e n )

====================
7 0 . 8 4 1

______ __-__--- ____--____-_____________-_

====================

6 3 . 8 1 5
______-_____________________--_____--__-

50.000 5 0 . 0 0 0
1 0 0 . 0 0 0 100.000

( 5 0 . 0 0 0 )( 50.000)

6.637 2 . 6 3 4
4.637 2 . 6 3 4

14.204 11.155

i >

__________-____.._---__.e___--____--_-----

____________-__-___-_______________-___.
6 6 1 . 5 4 0

__________________.-______--____-- ______-

6 5 9 . 6 3 2 551.485

117
10

TO

555 -894 5 0 0 . 8 4 2
555.894 5 0 0 . 8 4 2

6 . 1 8 8

1 . 9 0 8
==================rlz

732 .381
====================

.__-_________________.____________________
554.213

_____________________.__-_-_______________
153

153

153

239

917

2 . 5 7 5
====================

6 1 8 . 0 2 8
____---=============_____--
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2 .  RESULTA~ENREKENINC
( in S t a f f e l v o r m )

1. Bedri  j f s o p b r e n g s t e n ...............
A .  O m z e t  (teel.  X[ I,A) ..............
6. W i j z i g i n g  i n  d e  v o o r r a a d  g o e d e r e n  i n  b e w e r k i n g

e n  g e r e e d  p r o d u k t  e n  i n  d e  bestellingen  in uit-
v o e r i n g  ( t o e n a m e  +, a f n a m e  -1 ...........

c. G e p r o d u c e e r d e  v a s t e  a c t i v a ............
0. A n d e r e  b e d r i j f s o p b r e n g s f e n  ( t o e t .  x11,6) .......

11.  Bedrijfskosten . . . . . . . . . . . . . . . . . (-1
A.

8.
C.

D.

E.

F.

G.
H.

Handelsgoederen, grond -en hulpstoffen . . . . . . . .
1. Inkopen . . . . . . . . . . . . . , . . .
2. W i j z i g i n g  i n  d e  v o o r r a a d

(toename - , afname +) . . . . . . . . . . _ . .
Diensten en diverse goederen . . . . . . . , . . .
BezoLdigingen, s o c i a l e  l a s t e n  e n  p e n s i o e n e n
(toel.  xrr,c2, . . . . . . . . . . . . . . . .
A f s c h r i j v i n g e n  e n  w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n  o p  cp-
r i c h t i n g s k o s t e n , o p  irrmateriete  en ma:eriele  v a s t e
activa. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
W a a r d e v e r m i n d e r i n g e n  o p  v o o r r a d e n ,  bestelLingen
i n  u i t v o e r i n g  e n  h a n d e l s v o r d e r i n g e n  (:oevoegin-
g e n  +, terugnemingen -) (toe1 X11,0).  . . . . . . . .
V o o r z i e n i n g e n  v o o r  r i s i c o ’s  e n  k o s t e n  ( t o e v o e -
g i n g e n  +, b e s t e d i n g e n  e n  t e r u g n e m i n g e n  -)
(teel.  XII,C3  en E) . . . . . . . . o . . . . .
Andere bedrijfskosten (toel. XII,F)  . . . . . . . . .
A!s h e r s t r u c t u r e r i n g s k o s t e n  g e a c t i v e e r d e  bedrijfs-
kosten. . . . . . . . . . . . . . . . . . .(-1

III.  B e d r i j f s w i n s t ................ .(+)
Bedri  jfsverkies. ............... .(-)

I.V. Financiele  o p b r e n g s t e n . . . . . . . . . . . . . . .
A .  O p b r e n g s t e n  u i t  f i n a n c i e l e  v a s t e  a c t i v a . ........
6. O p b r e n g s t e n  u i t v l o t t e n d e  a c t i v a . . . . . . . . . . .
C .  A n d e r e  f i n a n c i e l e  o p b r e n g s t e n  (toe\.  XIll,A) .......

V. Financiele kosten . . . . . . . . . . . . . . . .(-)
A. Kosten van schulden (toel. XIII,C)  . . . . . . . . . .
6 .  U a a r d e v e r m i n d e r i n g e n  o p  v l o t t e n d e  a c t i v a  a n d e r e

d a n  beaoeld  o n d e r  1I.E  ( t o e v o e g i n g e n  +, terUg-
nemingen -) (toeL.  X!II,O) . . . . . . . . . . . . .

C .  Andere financiele kosten (toet.  XIIl,E).  . _ . . . . . .

V i . G i n s t  u i t  d e  g e w o n e  b e d r i j f s u i t o e f e n i n g ,
vócr  belasting . . . . . . . . . L . . . . . .(-)
V e r l i e s  u i t  d e  g e w o n e  b e d r i j f s u i t o e f e n i n g ,

L- voor belasting  . . . . . . . . . . . . . . ~ .(-)

70/74 1 . 4 2 9 . 1 6 9 1 . 1 0 1 . 1 6 0
70 1.419.091 1 . 0 9 2 . 9 2 2

71
72
7L

60/6r,
60
630/8

609
61

62

1 0 . 0 7 8 8 . 2 3 8

5 1.311.376) I 1.044.321)
1.169.371 995.646

1 . 1 6 8 . 3 7 1 9 0 5 . 6 4 6

78.567

5 4 . 1 7 3

7 9 . 9 4 5

45.481

630 5 . 0 8 9 4.9ó3

631/1 4.031 7 . 9 5 3

635/7
6:0/8

669

1 . 1 1 0 333

( )

70/64
6Lf  70

___________-____________________________
117.793

( )
,_____________________________________-__

( 1

.-_------_--______-__.____________________

5 6 . 8 3 9

75
750

21 .L65 12.761.

751 ; 2 1 . 1 1 0
752/9  1 355

12.663
101

F Boek jaar l V o r i g  b o e k j a a r

( i n  d u i z e n d e n  f r a n k e n )

ó5 1 i l.lSO> I 1.971)
650 7:9 8Ll

1

651 t
652/9  i Lol

70165 / 133.108
/

ó5/70 ; ( 1
i=====================

1.130

.________-___________.____-_____________-_

6 7 . 6 3 2

( )
.____________________.____________________
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2. RESULTATENREKENING
( i n  staffelvorm)(vervolg)

V I .

C

winst  u i t  d e  g e w o n e  b e d r i j f s u i t o e f e n i n g ,
vóor  belasting . . . . . . . . . . . . . _ . .(+l
v e r l i e s  u i t  d e  g e w o n e  b e d r i j f s u i t o e f e n i n g ,
vóor  belasting . . . . . . . . . . . . . . . .(-1

VII.  uitzonderlijke opbrengsten . . . . . . . . . . . . . .
A. T e r u g n e m i n g  v a n  a f s c h r i j v i n g e n  e n  v a n  w a a r d e -
v e r m i n d e r i n g e n  o p  i m n a t e r i e l e  e n  m a t e r i e l e  v a s t e

activa. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
6. Terugneming van waardeverminderingen op

financiële vaste activa . . . . . . . . . . . . . .
C. T e r u g n e m i n g  v a n  v o o r z i e n i n g e n  v o o r  u i t z o n d e r -

l i j k e risico’s en kosten. . . . . . . . . . . . . .
IJ. Meerwaarden  bij de realisatie van vaste activa  . . . . . .
E. A n d e r e  u i t z o n d e r l i j k e  o p b r e n g s t e n  (Koel.  XIV,A)  . . . . . .

vI[i. Uitzonderlijke kosten. . . . . . . . . . . . . . .(-1
A.

8.
C.

0.
E.
F.

IX.
c

U i t z o n d e r l i j k e  a f s c h r i j v i n g e n  en w a a r d e v e r m i n d e -
r i n g e n  op o p r i c h t i n g s k o s t e n ,  o p  i m n a t e r i e l e  e n
materiele vaste activa . . . . . . . . . . . . . .
W a a r d e v e r m i n d e r i n g e n  o p  financiéle  v a s t e  a c t i v a  . . . . . .
V o o r z i e n i n g e n  v o o r  u i t z o n d e r l i j k e  r i s i c o ’s  en
kosten (toevoegingen +, bestedingen -) . . . . . . . . .
M i n d e r w a a r d e n  b i j  d e  r e a l i s a t i e  v a n  v a s t e  a c t i v a .  . . . . .
Andere uitzonderlijke kosten (toet. XIV,B).  . . . . _ . .
A l s  h e r s t r u c t u r e r i n g s k o s t e n  g e a c t i v e e r d e  u i t z o n -
derlijke kosten. . . . . . . . . . . . . . . .(-)

Winst van het boekjaar v%r belasting . . . . . _ . .(-) 70/66
Verlies van het boekjaar voor belasting. . . . . . . .(-1 66/70

1X b i s .  A .  O n t t r e k k i n g  a a n  d e  u i t g e s t e l d e  b e l a s t i n -
g e n . . . . . . . . . . . . . . . . . .(‘)

3. O v e r b o e k i n g  n a a r  d e  u i t g e s t e l d e  b e l a s t i n -
g e n . . . . . . . . . . . . . . . . . .(-)

X. B e l a s t i n g e n  o p  h e t  r e s u l t a a t .(-):+)
A.
B.

!. c

XII.

Í
i-

XIIi.  r
L

Belastingen (toel. XV) . . . . . . . . . . . . .(-1
R e g u l a r i s e r i n g  v a n  b e l a s t i n g e n  e n  t e r u g n e m i n g
van voorzieningen voor belastingen . . . . . . . . . .

Winst van het boekjaar . . . . . . _ . . . . . .(+1
Verlies van het boekjaar. . . . . . . . . . . . .(-1

O n t t r e k k i n g  a a n  d e  b e l a s t i n g v r i j e
r e s e r v e s  . . . . . . . . . . . . . . - . - .(+)
O v e r b o e k i n g  n a a r  d e  b e l a s t i n g v r i j e
reserves . . . . . . . . . . . . . . . . _ .(-1

Te bestemwn  winst van het boekjaar . . . . . . . . . .
Te verwerken verlies van het boekjaar . . . . . _ . .(-1

F
70/65

65/70

76

760

761

762
763
76L/9

66

660
661

662
663
66C/8

669

780

680

67/77
670/3

77

70167
67170

789

689

70/68
68/70

Boek jaar I V o r i g  b o e k j a a r

( i n  d u i z e n d e n  f r a n k e n )

--_v-:===============----- .__________________--._____^______________

138.108 6 7 . 6 3 2

55
318

( 58) 1. 2 9 0 )

L5
13

________-__-_-----__-_____________________
138.L23

( )
__________________________________________

( 58.3711 ( 2 9 . 2 8 6 )
( 5 8 . 3 7 6 ) ( 2 9 . 2 8 6 )

5

__________________________________________
a i r .052

( 1__________________________________________

( 1

______________________________________-___
8 0 . 0 5 2

( )
._________---__-_____.______-_--_____-____

2

2

290

( 1

_-________________---.___________________-
3 8 . 0 5 8

( 1___________________--_________________----

:===================-
3 8 . 0 5 8

( 1
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RESULlAAlVERWERKING

A- c Te bestemnen winstsaldo . . . . . .........
Te  verwerken verliessaldo . . . . ....... .(-1

1. Te bestemnen winst van het boekjaar . .........
Te  ve rwerken  ve r l i es  van  he t  boek jaa r ....... .(-1

2. overgedragen winst van het vorige boek i aar. ......
overgedragen verlies van het vorige bo e kjaar ..... .(-;

6. Onttrekking aan het eigen vermogen . .. ._
1. aan het kapitaal en aan de uitgttiepremies. . . . . . . .
2. aan de reserves. ................

C. Toevoeging aan het eigen vermogen. ......... .(-1
1. aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies. ......
2. a a n  d e  w e t t e l i j k e  r e s e r v e .............
3. ain de overige reserves .............

D. Ove r  t e  d ragen  resu l t aa t
1 .  Ove r  t e  d ragen  w ins t ............. .(-1
2 .  Ove r  t e  d ragen  ve r l i es .............

E .  T u s s e n k o m s t  v a n  d e  v e n n o t e n  i n  h e t  v e r l i e s . .......

F. uic t e  k e r e n  w i n s t . .............. .(-1
1. Ve rgoed ing  van  he t  kap i t aa l . ............
2.  Eestuurders o f  z a a k v o e r d e r s . ............
3. Andere rechthebbenden. ..............

1. STAAT VW DE OPRICHTINGSKOSTEN, in duizenden franken
(pcs; 20  van de activa)

I:?tto -boekuaarde p e r  e i n d e  v a n  h e r  v o r i g e  b o e k j a a r  . . .

Mutai,ies t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r  :
.  Nieuwe kosten van het boekjaar . . . . . . . - .
. Afschrijvingen. . . _ . . . . . . . . . . .
. Andere . . . . . f - - -. - - - *. . -

Codes F Boek jaar I Vorig boekjaar

(in duizenden franken)

70/69 91.207
69/70 ( 1
70/68 80.052
68/70 [ 1
790 11.155
690 1

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

( 4.003)

4.003

693
793

( 14.204)

794

694/6
694
695
696

( 73.000)
73 .000

-

. . . . . . . . . . s 80011
1

.......... 8002

.........(-) 8003

....... .(+1(-1 8004

‘i?tto-bcekwaarde per einde van het boekjaar. . . . . . . . . . . . . . . . * 8005
i

u13ru3n  : - K o s t e n  v a n  o p r i c h t i n g  o f  kapitaalverhcging, kas
en andere oprichtingskosrzn . . . . . . .

- Herstructureringskosren . . . . . . . .

ten bij U i t g i f t e  v a n  l e n i n g e n
. . . . . . . . . . 200/2
- . . . _ . . . . . 204

I VOL 6.

43.058
( 1

38.058
(

5.000)
(

( 1.903)

1.903

( 11.155)

( 30.000)
30.000

3.TOELICtiTINC

1 Codes Bedragen
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II. STAAT V AN  D E  IHMATERIELE V A S T E  A C T I V A , in d u i z e n d e n  f r a n k e n  ( p o s t  2 1  v a n  d e  a c t i v a ) f K o s t e n  v a n 2 Concess ies ,
o n d e r z o e k  e n o c t r o o i e n ,
o n t w i k k e l i n g l i c e n t i e s ,  e n z .

AANjCHAFFINGSWAARDE
Per einde van het vorige boekjaar . . . . . . . . . . . . . .
Mutaties  t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r  :
. A a n s c h a f f i n g e n ,  m e t  i n b e g r i p  v a n  d e  g e p r o d u c e e r d e  v a s t e  a c t i v a .  . . .
. &erdrachten  en buitengebruikstellingen . . . . . . . . . . (-1
. Cverboekingen  van een post naar een andere . . . . . . . . (+)(-)

a)

Per einde van het boekjaar . . . . . . . . . . . . . . . . 805 j
c) AFSCHRIJVINGEN  E N  UAARDEVERM!NDERINCEN

per  e i n d e  v a n  h e t  v o r i g e  b o e k j a a r ..............
Fura:ies t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r  :

....................... Geboekt
Teruggenomen want overtoltig

: ‘de-;iorven  v a n  d e r d e n . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
(-1
.

....... (-). A f g e b o e k t  n a  o v e r d r a c h t e n  e n  buitengebruiksteltingen
Cve;geboekt  v a n  e e n  p o s t  n a a r  e e n  a n d e r e ......... (+)(-).

Per einde van het boekjaar . . . . . . . . . . . . . . . .

d) ~E~ÏJ-SoEKVAARCi  PER EINDE V/H  BOEKJAAR . . . . . . . . . . (a)-(c)

a) AA’* StdAFFlNGSWAARDE
?e,- e i n d e  v a n  h e t  v o r i g e  b o e k j a a r* . . . . . . * . . . * . . -
Hutz:ies t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r  :
. narschaif  ingen, m e :  i n b e g r i p  v a n  d e  geprcduceerde  v a s t e  a c t i v a .  _ . .
. &e-drachten  en buitengebruikstellingen . . . . . . . . . . (-)

esn andere . . . . . . . . (+)(-)

801

802
803 (
804

( 1

I 1 l i

806

807
808
809
810
811

C 1

( 1

3 Goodtii  L 1 4 Vcoruitbe-
ia1  ingenCodes

. Cver’boekinçen  v a n  e e n  p o s t  n a a r

801

802
803
8OL

Per e i n d e  v a n  h e t  b o e k j a a r  .  . . . . . . . . . . . . . . . ) &G5

AiSChil  I JVI  UGEN  EN WAAROEVERM i NDER
Per  e inde v a n  h e t  v o r i g e  b o e k j a a r
M u t a t i e s  t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r  :
. tcosekt . . . . . . . .
.  Teruggenomn  wmt o v e r t o l l i g  .
. ‘.‘?r;i~rven  van derden. . . .

! NGEN
. ” . . . . . . . . . . . - aoó

. s . . . . . . . . . . . . I g@7. . . . . . . . . . . . - (-1; 838

. . . . . . . . . . . . . . 8D9
.  AfSeSoekt  n a  o v e r d r a c h t e n  e n  buitengebruikstetlingen  . . . . . (-1 81U
. DYergeboekt  van een post naar een andere . . . . _ . . . . i+,(-1, el1

C

Per einde van het boekjaar . I . ” . . . . . . . . . . . - j 812

C) h?i:3-XXKUAAROE PER EINDE V/ti GQEKJAAR . . . . . . . . . . (a)-(c)/ 813
.
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1 Ter re inen 2  I n s t a l l a t i e s ,  3 M e u b i l a i r
en gebouren machines en en rollend

--

111. STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA,
in  du izenden f ranken (posten 22 tot  27 van de activa)

(pos t  22)
u i t r u s t i n g e n materieeL

( p o s t  23) (pos t  24)
Codes

815

816
817
818

819

820

821
822
823
82L

825

826

827
823
829
830
831

832

833

Codes

815

816
817
818

ei?

820

821
822
823
824

825

826

E27
828
829
830
831

832

833

250
251
2s2

! I

Ia) AANSCHAFFINGSWAAROE
Per einde van het vorige boekjaar . . . . . . . .
Mutaties t i jdens het  boekjaar :
. Aanschaff., met inbegrip van de geprod. vaste activa .
. Ove rd rach ten  en b u i t e n g e b r u i k s t e l l i n g e n  . . . .(-1
. overboek. v a n  e e n  p o s t  n a a r  e e n  a n d e r e .  . . .(+l(-)

Per einde van het boekjaar . . . . . . _ . . .

b 1 MEERWAARDEN
Per einde van het vorige boekjaar . . . . . . . .
,q,utaties  t i jdens het  boekjaar :
. Geboekt . . . . . . . . . . . . ~ . . .
. verworven van derden. . . . . . . . . . .
. Afgeboekt . . . . . . . . . . . . . .(-;
. o v e r g e b o e k t  v a n  e e n  post naar e e n  a n d e r e  . . .(+)(-)

Per einde van her boekjaar . . . . . . . . . .

cl AFSCHRIJVINGEN EN WAAROEVERMINOERINCEN
Per einde van het vorige boekjaar . . . . . . . .
M u t a t i e s  t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r  :
. Geboekt . . . . . . . . . . . . . . .
. Teruggénomen  want overto!lig . . . . . . . .G
. Verworven van derden. . . . . . . . . . . .
. A fgeboek t  na  ove rd r . e n  buitengebruikstell. . . .(-1
. Overgeboek t v a n  e e n  p o s t  n a a r  e e n  a n d e r e  . . .(+)(-)
per einde van het boekjaar . . . . . . . . . .

0) NETTO-BOEKW. P E R  EIN!IE GOEKJAAR.  .  .  .  .  (a)*(b)-(c)

a) PAVSCHAFFlNGSWAA?OE
?er e inde  van  he t  vo r i ge  boek
#Mutaties t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r

jaar . . . . . . . .
.  Aanschaff., m e t  i n b e g r i p  v a n  d e  g e p r o d .  v a s t e  a c t i v a  .
. O v e r d r a c h t e n  e n  buitengebruiksteLlingen . . . .(- 1
. Ovtrboek.  v a n  e e n  p o s t  n a a r  e e n  a n d e r e .  . . .(+)(-1

P?r einde van het boekjaar * . _ . . . . . . .

Per einde van het vorige boekjaar . . . . - . . -
M u t a t i e s  t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r  :
. Geboekt . . . . . . . . . . . . . . . .
. Verworven van derden. . . . . . . . . . .. Afgeboekt . . . . . . . . . . . . . :w. O v e r g e b o e k t  v a n  e e n  p o s t  n a a r  e e n  a n d e r e  . . .(+)!-)

Der  einde van het boekjaar . . _ . . . . . 1 .

c) ~~SCH?!JVIMGEN  EN WAAROEVERMINDER!NCEN
Per e i n d e  van h--
Vsd;a:  i es i vorige boekjaar . . . . . . . -

t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r  :
. G-boekt . . . . . . . . . . . . . . . .
. Teruggenomen want overtollig . . . . . . .
. V?rarVen  van derden. . . . . . . . .(-1

.. Afgeboekt  n a  o v e r d r .  e n  b u i t e n g e b r u i k s t e l l .  . .
. Cvergeboekt van  een  pos t  naa r  een  ande re  .  .

:c-;
:(+,(-,

6)

Per einde van het bekjaar . . . . . . . . . .

~~T~~-%EKu. P E R  E I N D E  B O E K J A A R .  . . . . (a)+(b)-(c)

I 13592
I

5141

77
( 1

5937
( 1 ( 111)

i 19418 -r 5218

( 1 ( 1 ( 1

8761 3uo

3894 1113
( 1 ( 1 ( 1

( 1 ( 107) ( 1

I

I 12548 4553

/ 6870 665

, A c t i v a  i n
aanbouw e n

v o o r u i t b e t a l i n g e r
( p o s t  27)

,  L e a s i n g  e n , Over i ge
s o o r t g e l i j k e m a t e r i e l e

rech ten v a s t e  a c t i v a
( p o s t  23) ( p o s t  26)

734

( 322) ( )

412

+-jarvan : . terreinen en gebouwen . . . . . . . .
. installaties, m a c h i n e s  e n  u i t r u s t i n g  , . .
. meubilair en rolLend materieel . . . , .

553

82
( 1

( 247)

333

1:

1L



[ 53 1 15 (1993-1994) - Nr. 8-G

1 v . STAAT  V A N  D E  FlNA!K:CLE  VASIE  ACrlVA, i n  d u i z e n d e n  f r a n k e n  ( p o s t  23 van  de  ac t i va )

1.  Deelnemingen en aandelen ( p o s t  280) ( p o s t  282) ( p o s t  284)

a)
Per einde van het vorige boekjaar . . . . . . . .
Mutaties  t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r  :
, Aanschaffingen. . . . . . . . . . . . . .
. o v e r d r a c h t e n  e n  b u i t e n g e b r u i k s t e l l i n g e n  . . . .(-1
. everboekingen  v a n  e e n  p o s t  n a a r  e e n  a n d e r e  . .(+)(-1

Per einde van het boekjaar . . . . . . * . . .

b) VEEWAARDEN
per einde  van het vorige boekjaar . . . . _ . . .

+fJ;aties t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r  :
. Geboekt . . . . . . . . . . . . . _ . .
. Verworven van derden. . . . . . . . . . . .
. Acy&lo?t<t  . . . . . . . . . . . . . .(-1
. O v e r g e b o e k t  v a n  e e n  p o s t  n a a r  e e n  a n d e r e  .  . .(+IC-)

Per einde van het boekjaar . . . . . . . . _ .

c) I:~~~DEV=RYI~OERI~GEN_ I
?SF einde van het vorige boekjaar . . . . . . . .._ . .M~JY3:lcb  Tl jdens h e t b o e k j a a r  :
. GeSDekt  . . . _ . . . . . . . . . . . .
. Teruggenomen want 0ver:ollig  . . . . . . . .(-1
. Verro~ven  van derden. . . . . . _ . . . . .
.  A f g e b o e k t  n a  o v e r d r a c h t e n  e n  buitengebruikstell. .(-1
. O v e r g e b o e k t  v a n  e e n  p o s t  n a a r  e e n  a n d e r e  . . .(+)(-)

Per einde van het boekjaar . . . . . . . . . .

Verbonden 2  O n d e r n e m i n g e n
ondernemingen m e t  deelnemings-

v e r h o u d i n g

Andere
ondernemingen

Codes

Per einde van her vorige boekjaar . . . . . . . .
Mutaties tijdens het boekjaar . . . . . . .(+):-)

Per einde van het boekjaar . . . _ . . _ . . .

I

__l( 1

835

836
837
833

839

&O

861
8:2
e43
864

8L5

846

867
868
eL9
850
851

852

853
85L

-__l)I---i
( 1 ( 1

( 1 ( >

------+T
T

-

I

( p o s t  235/8)  /

106 1

53

( 15)
( ) I

1tC

1

2 .  V o r d e r i n g e n (3CSf  2!31) (pest  283)

!<ETTO-SQEF?S,AR~E’  2ER E INDE
L’AY  hET L’OSf CE SQEKJAAR  . . . -
Mutaties  t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r  :
. Toevoeg i ngen _ . . . . - .
. Teru;ba:aLin;en  . . . . . .
. C?bJekt~ uaardeverminderingen.  .
. Te~uggensmen  w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n
. tiissei’<oersvers-hi  L len_ . . . .
. Cverige  . . . . . . . . .

. . . . . . - 857

....... 1 ô58

..... .(-) , 859

...... (-1 ( 860

....... , 861

.... .(+)(-1  !’ 862

1 / (
1 j (

. . . . .(+)(-1 853 ’ I
!.EF:G-BOEKVAARDE PER EIMIE
‘* ; !: hET  SCEKJA42.  . . . . - - . . . . . . . ) 6s /

1
I

l. . . . . . . / 86.5 (
I
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,,.  A_  DEELNEMINGEN  EN MAA~WAWELIJKE  R E C H T E N  I N  A N D E R E  ON~ERNEH[NGEN

Hieronder  worden  de ondernymlwn  vermeld  waarin  d e  o n d e r n e m i n g  e e n  d e e l n e m i n g  b e z i t  i n  d e  zin  v a n  h e t  k o n i n k l i j k  besluit  v a n
8 o k t o b e r  1970  ( o p g e n o m e n  In_de  posten 2 8 0  e n  2 8 2  v a n  d e  a c t i v a ) , a lsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming
maats.chappeLJJke  r e c h t e n  beztt  ( o p g e n o m e n  In d e  P o s t e n  284  en SI/53  v a n  d e  a c t i v a )  t e n  b e l o p e  v a n  t e n  m i n s t e  t i e n  p r o c e n t  v a n
h e t  g e p l a a t s t e  kapttaal.

r

N A AM ,  v o l l e d i g  a d r e s  v a n  d e  Z E T E L  e n ,
ZO h e t  e e n  o n d e r n e m i n g  n a a r  B e l g i s c h  r e c h t

betreft, het BT!J- o f  N A T I O N A A L  N U M M E R

M a a t s c h a p p e l i j k e
rechten

gehouden door

de ondernemi n!
( r e c h t s t r e e k s

Aanta l T-

I

%

Cjoch -
3 1:eron-
) :lerne-

nii ngen

ì

ì
1
I
L

%

I

!_

G e g e v e n s  g e p u t  u i t  d e  l a a t s t
b e s c h i k b a r e  j a a r r e k e n i n g

‘aar reken ing
p e r

lunt.
sen-
e i d

(+) of (-1
in  duizenden munteenheden

l
/

!
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“_ 3_ ONDERNE~~IUCEN  WAAR’w’OOR DE O~DERNEIYING  OUSEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR HOEDANIGHEID VAN ONBEPERKT AANSPRAKEL[JK  VENNOOT
OF LID

)e jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de onderneming onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende jaar-
rekening gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakt, tenri j in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet het geval
is; deze vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A,B of C) die onderaan het blad wordt  bepaald.

NAM, volledig adres van de ZETEL,  RECHTSVORM
en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft,

het ETU- of NATIONAAL NUMMER
Eventuele
code (*)

jaarrekening van de vermelde onderneming :
wordt door deze onderneming openbaar geraakt door neeriegging  bij de Nationale Bank van Belgie;
Lord:  door deze onderneming daadwerkelijk openb sar gemaakt in  een andere L id-Staat van de EEG, overeenkomst ig ar t ikel  3
v a n  d e  r i c h t l i j n  68/151/~~G;*
Morat  door lntegraie of evenredige consolidatie cpgenomen  in de geconsol ideerde jaar rekening van de onderneming  die is
opsesteld, gxontro\eerd en cpeno3ar gemazkt  overeenkomst ig  he:
jaarrekening van de ondernemingen.

konink!ijk  besluit van 6 maart 1990 op de g e c o n s o l i d e e r d e
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vI. G~LoGELECGINGEN : OVERIGE BELEGGINGE N , in duizenden f r a n k e n  ( p o s t  51/53  van d e  a c t i v a )

Aandelen . . - - . . - . . . . _ . , . .

3aekr3arde  v e r h o o g d  me t het  n i e t  o p g e v r a a g d e  b e d r a g .  . . . . . . . . .
kiet opgevraagd bedrag . . . . . . . . . . . . . . . . D .(-1

Vastrentende  effecten. . . . . . . ~ . . . .

ysaryan  u i t g e g e v e n  d o o r  kredietinste!lingen  . . . _

Termijnrekeningen  b i j  k r e d i e t i n s t e l l i n g e n  . . . . .

mt  r e s t e r e n d e  l o o p t i j d  o f  o p z e g t e r m i j n  v a n  :
. hoogstens één maand. . . . . . . . . . . .
. re?r  dan é4n maand en hoogstens éen jaar. . . . .
.neerdanéenjaar  . . . . . ‘. . . . _ _ .

H i e r b o v e n  n i e t  cpgenomen  o v e r i g e  g e l d b e l e g g i n g e n .  . _

VIT.  OVERLOPENDE REKENINGEN, in duizenden franken

Codes

51

Boekjaar V o r i g  b o e k j a a r

868 1
8682 ( 1 ( 1

s2

am

53

86a6
8 5 8 7
8638

’350000 219500

350000 119000
100500

3689 !

Uits,oLitsing  van de post L90/1  v a n  d e  a c t i v a  i n d i e n  d a a r o n d e r  e e n  be!angrijk  b e d r a g  v o o r k o m t .

O v e r  t e  d r a g e n  k o s t e n
F:og  t e  i n n e n  i n t r e s t e n

‘JiII.  STAAT VAN HET KA?ITAAl

Soek  jaar l

Code Sedragen  ( i n iz e n d e n  f r a n k e n ) ,
Aanta l aande len

*. Y:ATSCHAPPELIJY  K A P I T A A L
1 .  G e p l a a t s t  k a p i t a a l  ( p o s t  100  v a n  d e  p a s s i v a )

- Per einde van het vorige boekjaar . . . . . . . . . . I * .
- W i j z i g i n g e n  t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r  :

,

l
100000 xxxxxYxxxxxx

- P e r  e i n d e  v a n  h e t  b o e k j a a r

2 .  SamenstalLing  v a n  h e t  k a p i t a a !
2 . 1 .  S o o r t e n  a a n d e l e n

Categor ie  A
C a t e g o r i e  8

LSOCO l LSOO
l
l 55000 5500
I

2.2.  Aandelen op naam of  aan toonder l
Op naam. _ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . i 8 7 0 2  1 xxxxxxxxxxxx 1OQOO
Aan toonder . . . _ . . . . . . . . . . . . . . . 1 E703  ( xxxxxxxxxxxx

L



157 1 15 (1993-1994) - Nr. 8-G

VIII. STAAT VAN HET KAPITAdL (vervolg)

B_ NIET G E S T O R T  K A P I T A A L
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Belg i sche Radio  8  Te lev i s ie
Omroep Nederlandstatig(B.R.T.N.)
System Design nv

( e v e n t u e e l  vervolg  op blz. )

TOTAAL. . . . e . . . . . . _ . . . . . . . . . . . 871

C .

0.

c_.

F.

G.

EIGEN  AANGELEN gehouden door :
- de vennootschap zelf . . . _ . . . . . . . . . . . . .
- haar dochters. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
VERPLICHTINGEN TOT UITGIFTE VAN AANDELEN
(bedragen in duizenden franken)
1. A l s  gevo lg  van de uitcefening  van  CCNVERSIERECHTEN

- Bedrag van de lopende converteerbare Leningen . . . . . . . .
- Bedrag van het te plaatsen kapitaot . . . . . . . . . . .
- Maximum aanta\  uit te geven aandelen . . . . . . . . . . .

2, Als gevolg van de uitoefening van de INSCHRiJVlNGSRECHTEN
- Aantal inschrijvingsrech:en  in omloop. . . . . . . . . . .
- Bedrag van het te plaatsen kapitas!  . . . . . . . . . . .
- Maximum aantat uit te geven aandelen . . . . . . . . . . .

TOEGEST AAN, N
( in dui zenden

T KAPITAAL . . . . _ . . . . . . . .I E T  GEPLAATS
franken)

AANDELEN BUITEN KAPITAAL ................ 876
waarvan : - gehouden door de vennootschap zelf ......... 877

- gehouden door haar dochters. ........... 878

872
873

8740
8741
8742

8745
8746
8747

8751

1 Niet opgevraagd 2 Opgevraagd, n iet
bedrag (post 101) I gestort bedrag

( in duizenden f ranken)

27500

22500

50000

1 Kapitaatbedrag
(in duizenden

franken)

(zie blz. )

1X.  VOCRZIENINCEN  V O O R  O V E R I G E  R I S I C O ’S  E N  K O S T E N ,  i n  d u i z e n d e n  franken

>_ Aantal
aandel  en

1
1 A a n t a l  a a n d e l e n  2 Daaraan ver -

bonden stemrecht

STRUCTUUR VAN HET AdNOEELHOUGERSCHA? VAN GE CYGERNEXING  OP GE G?TUM  VAN DE JAARAFSLUITING,
z o a l s  d i e  b l i j k t  u i t  d e  kennisgevingen  d i e  d e  cnderneming  heeft  on:vmgen :

Ui t sp l i t s ing  van de post 163/5 van de p a s s i v a  i n d i e n  d a a r o n d e r  e e n  b e l a n g r i j k  b e d r a g  v o o r k o m t .
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x.  STAAT  VAN  O E  SCHULOEN,  i n  d u i z e n d e n  f r a n k e n

A_ UirsPLItSING VAN DE SCHULDEN MET EEN
OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAAR GELANG HUN RSS-
TERENDE LOOPTIJD

Financiele  schulden . . . . . . . . . . .

1. Achtergestelde leningen. . . . . . . . .
2. Niet a c h t e r g e s t e l d e  o b l i g a t i e l e n i n g e n  . . . .
3 .  Leasingschulden  e n  s o o r t g e l i j k e  s:hulden  . . .
L. Krediet instellingen . . . . . . _ . . .
5. overige leningen . . . . . . . . . . .

HandeLsschulden  . . . . . . . . . ~ . .

1. leveranciers . . . . . . . . . . . .
2. Te betalen wissels . . . . _ . . . . .

O n t v a n g e n  v o o r u i t b e t a l i n g e n  o p  b e s t e l l i n g e n  . . _

Over i ge schulden . . . . . . . .’ . . . .

TOTAAL . . . . . . . . . . . . . . .

6. GEUASR5ORCDE SCHULOEN
(begrepen in  de posten 17 en 42/$8 van de passiva)

Financiete schulden . . . . . . . . . . . 832

1. Achtergesteide leningen. . . . . . . . . 893
2 .  tiiec a c h t e r g e s t e l d e  obligatieleningen  . . . . 894
3 .  L e a s i n g s c h u l d e n  e n  s o o r t g e l i j k e  s c h u l d e n  . . . 835
4. Kredietinstellingen  . . . . . . . . . . ô96
5. Overige lenlngen  . . . . . . . . . . . 897

HandeLsschulden . . . . . . . . . . . . 898

1. Levsranciers . . . . . . . . . . _ .
2. Te  be:a!en wissels . . . . . - . . . .

O n t v a n g e n  v o o r u i t b e t a l i n g e n  o p  besteltingen . . .

899
900

SCHULDEN MET EEN RESTERENDE LOOPlIJD VAN

’ 
Codes

. 883 117 i .

. aai I
- 832 j
. 883

r, I
117

~~~~t

. j ei1
l

117 j

/ SCHULDEN  (0;  GEDEELTE V/D SCHULDEN)
1 GEUAARBORGD DOOR

i l
Codes i

Gelgische 2  z a k e l i j k e  zeker-
overheids- h e d e n  gesreld  of

i insteLlingen onherroepel i jk

/ b e l o o f d  o p  a c t i v a
1 van de onderneming

S c h u l d e n  m . b . t .  b e l a s t i n g e n , b e z o l d i g i n g e n  e n  s o c i a l e  tacten . . . . j 902

1.
2.

Gelastlngen.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . I1 903
GezoLdigingen  en sociale lasten . . . . . . . . . . . . . 9OL

Overige schulden . . . . . . . . ~ = . . . . . . . . - I 905

:OJAAL . . . . . . . . . . ~ . . . e . . . . . . . / 9J6

r- Codes Boek jaar
-. SCf+-‘!DEN  HET BETREKKING lor GELASJINGEN, EEZOCDIGINGEN  EN SOCIALE L A S T E N

‘. SeLasringen ( p o s t  450/3) v a n  d e  p a s s i v a )
a) Vervallen belastingschulden  . . . . . . . . . . . . . . . - - .
b) Niet vervallen be{astingjchulden.  . . . . . . . . . . . - . . . - - 9072

. 9073 619 1
c) Geraamde belastingschulden. . . . _ . . . . . . . . . - . - - . .

2. Rero!digingen  e n  socia[
450 11598

e l a s t e n  ( p o s t  454/9 van  de  passiva)
a) VervaLlen s c h u l d e n  t e n  a a n z i e n  v3n de  R i j ksd iens t  voo r Soria\e Zekerheid . . . .
b) A n d e r e  s c h u l d e n  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  b e z o l d i g i n g e n  e n  s o c i a l e  L a s t e n  . . . . . -

9076
9 0 7 7 6034
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%T_ OVERLOPENOE  R E K E N I N G E N ,  in d u i z e n d e n  f r a n k e n

Jjitsplitsing van de Post  &92/3  v a n  d e  p a s s i v a  i n d i e n  d a a r o n d e r  e e n  b e l a n g r i j k  b e d r a g  v o o r k o m t .

T o e  t e  r e k e n e n  k o s t e n

_ X!!.

A

6.

Cl.

cz

C3.

u.

E.

i.

;SDR[JFSRESULTATEN, i n  d u i z e n d e n  f r a n k e n ,  b e h a l v e  C l .

NETTO-OMZiT  (post 70)
Uitsplitsing  n a a r  c a t e g o r i e  b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n  n a a r  g e o g r a f i s c h e  m a r k t e n  t e  g e v e n  i n  b i j l a g e  b i j  h e t
s t a n d a a r d f o r m u t i e r , v o o r  z o v e r  d e z e  c a t e g o r i e e n  e n  m a r k t e n , v a n u i t  h e t  o o g p u n t  v a n  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  d e  v e r k o o p  v a n

goederen en de v e r l e n i n g  v a n  d i e n s t e n  in  h e t  k a d e r  v a n  d,0 n o r m a l e  b e d r i j f s u i t o e f e n i n g  v a n  d e  o n d e r n e m i n g ,  o n d e r l i n g
a a n z i e n l i j k e  v e r s c h i l l e n  t e  z i e n  g e v e n .

AvDSRS  QEORIJFSOPBRENCSTEN  ( p o s t  76)
waarvan :
ExpLoitatiesubsidies  e n  vanueg- 0 de overheid ontvangen com-
penserende bedragen ...... T ...........

G~[DDECO  PERSONEELSEESTANO. ...............
Arbe iders . .....................
Sedi  enden. .....................
Directiepersoneel ...................
;,n&ren ......................

?ESSCNEELSKOSTEN  ( p o s t .  62)
a) B e z o l d i g i n g e n  e n  rechstreekse  s o c i a l e  v o o r d e l e n ........
b) P a t r o n a l e  b i j d r a g e n  v o o r  s o c i a l e  v e r z e k e r i n g e n ........
c)  Pa:ronale  p r e m i e s  v o o r  b u i r e n u e t t e l i j k e  v e r z e k e r i n g e n ......
d) A n d e r e  personeelskosten ................
P) P e n s i o e n e n ....................

V O O R Z I E N I N G E N  V O O R  PENSiOENEN  (begrepen in de post 63517)
T o e v o e g i n g e n  (t); best odingen  e n  t e r u g n e m i n g e n  (-1 ........

‘~:~ROCVER~INOERINCEN  ( p o s t  631/&)
1 .  O p  v o o r r a d e n  e n  bestelLingen  i n  u i t v o e r i n g

. geboek te ....................

. teruggenomen ................. .(-1
2. Op handeLsvorderingen

. goboekte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. teruggenomen . . . . . . . . . . . . . . . . . .(-1

VXRZIENINCEN  V O O R  RISICO’S  EN K O S T E N  (post 63517)
Toevoegingen. ....................
B e s t e d i n g e n  en t e r u g n e m i n g e n ............. .(-1

A’iDERt GEORI  JFSKOSTEN ( p o s t  610/8)
SeLaStingen  e n  t a k s e n  o p  b e d r i j f s u i t o e f e n i n g . . . . . . . . . .
hiere. ......................

Codes Boek jaar

760

9090
9091
9092
9093
909$

620
621
622
623
621.

31870
12L50

859
8999

635

9110
9111

Cl12
9113

1

5 299
1218)

9115
9116

6L0 262
6J1/8 8L8

-

-

V o r i g  b o e k j a a r

26971
10376

762
7372

32L
9
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X 111.

A.

8.

C.

D

E

F!NANc[ELE RESULTATEN, in duizenden f ranken Codes Boek jaar V o r i g  b o e k j a a r

A N D E R E  fINANCIELE OPSRENCSTEN  (post ?52/9)
ooor de o v e r h e i d  t o e g e k e n d e  s u b s i d i e s ,  a a n g e r e k e n d  op het resultaat :
. kapitaalsubsidies . . . . . . . . . . . . . . _
. interestsubsidies  . . . . . . . . . . . _ . . .
U i t s p l i t s i n g  van  de  ov,-rige financiële o p b r e n g s t e n ,  indien h e t
belangrijke b e d r a g e n  b e t r e f t .

ACSCHRIJVINCEH VAN K O S T E N  BIJ U I T G I F T E  V AN LENINGEN EN VAN DISAG

GEACTIVEERDE INTERESTEN . . . . . . . . . . . . . .

~;AARDEVERMINDERINGEN  OP VLOTTENDE ACTIVA (pos: 651)
Geboekt  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Teruggénomen.  . . . . . . . . . . . . . . . . .

ANDERE FINANCIELE K O S T E N  ( p o s t  652/9)
B e d r a g  v a n  h e t  d i s c o n t o  t?n laste van de onderneming bi j  de
verhandeling van vorderingen . . . . . . . . _ . . .

v~oRZIENINCEN MET FINANCIEEL KARAKTER :
gevormd . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
aangewend en teruggenomen . . . . .
u i t s p l i t s i n g  v a n  d e  o v e r i g e  financiele kosien; iAdien het’beiang-
r i j k e  b e d r a g e n  b e t r e f t .

XIY. UITZCNDERLIJKE RESULTATEN, in duizenden franken Codes Boek jaar

A .  U i t s p l i t s i n g  v a n  d e  ANCER E UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN (post 76:/9
h e t  o m  b e l a n g r i j k e  b e d r a g e n  g a a t .

), i n d i e n

. . .

. . .

0. . .

. . .

. . .
. .(-1

. . .

. . .

. . (-1

9125
9126

6501

6503

6510
6511

653

6560
6561

26 60

( )

( 1

B. Uitspl i ts ing van de ANDERE UITZONDERLIJKE KOSTEN (post 664/8), indien het
o m  b e l a n g r i j k e  b e d r a g e n  g3at.

x1/. SELASTINGEN  OP HET RESULTAAT, in duizenden franken

A. U!TSPLITSING VAN DE POST 670/3
1. Belastingen op her resultaat van het boekjaar. . . . . . . . . . . . . I

a .  V e r s c h u l d i g d e  o f  betaalde b e l a s t i n g e n  e n  v o o r h e f f i n g e n .  . . . . . . . .
b. G e a c t i v e e r d e  o v e r s c h o t t e n  v a n  b e t a a l d e  b e l a s t i n g e n  e n  v o o r h e f f i n g e n  . . _ -6
C.  G e r a a m d e  b e l a s t i n g s u p p l e m e n t e n  ( o p g e n o m e n  o n d e r  p o s t  L50/3 van do passiva) . . .

2. Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren . . . . . . . . . . . .
a. Verschuldigde of betaalde be\astingsupp\ementen . . . . . . . . . . . .
b . G e r a a m d e  b e l a s t i n g s u p p l e m e n t e n  ( o p g e n o m e n  o n d e r  p o s t  L50/3 van de passiva) of

betastingsupplementen  waarvoor een voorziening werd gevormd (opgenomen onder
post 161 van de passiva). . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

91x 58292
9135 46394
9 1 3 6 ( 1
9 1 3 7 11898
9138 84
9’139 84

91fto

( 1
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xv_ BELASTINGEN OP HET RESULTAAT, in d u i z e n d e n  f r a n k e n  ( v e r v o l g )

8. BELANGRIJKSTE OORZAKEN  VAN DE VERSCHILLEN  TUSSEN  DE WINST V O O R  B E L A S T I N G E N , zoats  d e z e  b l i j k t  u i t  d e  j a a r r e k e n i n g ,  E N  OE
GERAAMDE  GELASTRARE  WINST, m e t  bijzondere vermelding van die w e l k e  VOortSpruiten u i t  h e t  tijdsverschil  t u s s e n  d e

v a s t s t e l l i n g  v a n  d e  boekuinst  e n  d e  f i s c a l e  winst  ( i n  d e  m a t e  w a a r i n h e t  r e s u l t a a t  v a n  h e t  b o e k j a a r  o p  e e n  b e l a n g r i j k e

wijze  w e r d  b e ï n v l o e d  o p  h e t  s t u k  v a n  d e  belastingen)
Boek jaar

l

V e r w o r p e n  u i t g a v e n , z o n d e r  b e l a s t i n g e n
G i f t e n
Tnvesteringsaftrek

C_  INVLOED  VAN DE UITZONDERLIJKE RESULTATEN Op DE BELASTINGEN  OP HET RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR

D. BRONNEN VAN SELASTINGLATENTIES  (in de mate waarin d e z e  i n f o r m a t i e  beiangrijk  is
o m  e e n  i n z i c h t  t e  v e r k r i j g e n  i n  d e  financiële  p o s i t i e  v a n  d e  o n d e r n e m i n g )
1. Actieve latenties . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

- G e c u m u l e e r d e  fiscale  v e r l i e z e n  d i e  a f t r e k b a a r  zijn v a n  l a t e r e  belas:bare  u i n s t e n  . .

2. Passieve latenties. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . I

X’JI.  ANDERE TAKSEN EN GECASTINCEN  TEN LASTE VAN DERDEN,  in  duizenden franken

A .  D e  b e l a s t i n g  o v e r  d e  t o e g e v o e g d e  w a a r d e ,  d e  e g a l i s a t i e b e l a s t i n g  e n  d e
s p e c i a l e  t a k s  i n  r e k e n i n g  g e b r a c h t  t i j d e n s  h e t  b o e k j a a r  :
1. aan de onderneming (aftrekbaar) . . . . . . . .
2. door de onderneming . . . . . . . . . . . .

ii. D e  i n g e h o u d e n  b e d r a g e n  t e n  l a s t e  v a n  d e r d e n  b i j  w i j z e  v a n
1. bedrijfsvoorhefflng  . . . . . . . _ . _ . .
2. roerende voorheffing . . . . . . . . . . . .

1
Codes i 63ek;aar V o r i g  b o e k j a a r  1

9145 261054
FiLS 297195

9 1 4 7  ) 11817
0148 j

1 1 9 0 1 6  1
2 2 9 5 5 3  ;

I

9188 )
I

!. N!ET  IN GE BALANS  OPGESOMiN  RECHTEN EN VERPLICHTINGEN, in duizenden franken

.
Persoon1  i j ke zekerheden die door d e onderneming werden gesteld of  onherroepelij%
beloofd  ais waarborg  voor schulden of verplichtingen van derden. . . . . . . . . . =
waarvan  :
- De dcor de ondernemin g geendoseerde  handelseffecten in ontloop.  . . . . . . . . . .
- De door de onderneming getrokken of voer aval getekende handeLseffecten  . . . . . . .
- Maxinuniìedrag  ten belope  w a a r v a n  a n d e r e v e r p l i c h t i n g e n  v a n  d e r d e n  d o o r  de o n d e r n e m i n g  zijn

g%aarborgd  . _ _ _ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

9149

/ 9150
I 9151

j 91538L
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xvLT. NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN, in duizenden franken (vervolg)

zakelijke zekerheden die door de onderneming uerden  gesteld  of
onherroepelijk beloofd op haar eigen activa . . . . . . . . . . .

. Hypotheken :
. . boekwaarde van de bezwaarde activa. . . . . . . . . . . . .
, . bedrag van de inschrijving . . . . . . . . . . . . . . .

. Pand op het handelsfonds :
. . bedrag van de inschrijving . . . . . o . . . . . . . . .

. Pand op andere activa :
. . boekwaarde van de in pand gegeven activa. . . . . . . . . . .

. Zekerheden op de nog door de onderneming te veruerven activa :
. . bedrag van de betrokken activa . . . . . . . . . . . . . .

Codes

916
917

918

913

920

Ge goederen en waarden gehouden door derden in hun naam maar ten bate en op risico
van de onderneming, voor zover deze goederen en waarden niet in de balans zijn opge-
nemen  :

Gelangrijke  verplichtingen tot aankoop van vas:e ac:iva . . . . . . . . . .

gelangrijke verplichtingen tot verkoop van vaste activa

Boek jaar

als uaarborg voor schulden
en verpl ichtingen

1 Van de 2 Van derden
onderneming

t
Codes Boek jaar

. . .

. . . 1
/ /

Termijnverrichtingen :
. Gekochte (te ontvangen) goederen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9213
. Verkochte (te leveren) goederen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. Gekochte (te ontvangen) deviezen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

, 9214
9215

. Verkochte (te leveren) deviezen. . . . . . . . . . . . . _ . . . . . . . , 9216

Verplichtingen voortvloeiend uit de technische waarborgen verbonden met reeds gepresteerde verkopen of diensten

(eentueel  vervolg op blz. 1

Selangrijke hangende geschillen en andere belangrijke VerpLichtingen

(2’en:ueel  vervolg op blz. 1
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KyIi.  N[Bl  IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGBN, i n  d u i z e n d e n  f r a n k e n  ( v e r v o l g )

In voorkomend geval , e e n  b e k n o p t e  b e s c h r i j v i n g  v a n  d e  r e g e l i n g  i n z a k e  h e t  a a n v u l l e n d  r u s t -  o f  o v e r l e v i n g s p e n s i o e n
rsn  behoeve van de personeels- of directieteden,  met opgave van de gnomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende
kasten te dekken

De onderneming heeft ten behoeve van een deel  van haar personeel een
q r o e p s v e r z e k e r i n g  a f g e s l o t e n . D e  l a s t e n  w o r d e n  deeLs  door de onder-
neming en deels door het  personeel  ten laste g e n o m e n ,

Pensioenen die  door  de onderneming zel f  worden gedragen :
geschat b e d r a g  v a n  d e  v e r p l i c h t i n g e n  d i e  v o o r v l o e i e n  u i t  r e e d s  g e p r e s t e e r d  w e r k .  . . . _

_ uijze  waarop d i t  b e d r a g  w o r d t  b e r e k e n d

X’di i!. BSlREfXINGEN  MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET  OuDES&EMISCiN  WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHCUOING  BESTAAT  :
zie b l z .  V O L  2 0 .

x:x.  F!VA!:CIELE  BETRCKKINGEN,  i n  d u i z e n d e n  f r a n k e n ,  M E T

A.
B.

C .

i.
7_.
3.

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS
NATUUQLIJKE Oi R E C H T S P E R S O N E N  D I E  G E  O N D E R N E M I N G  RECsTSREEYS OF CNRECHTSTREEKS C O N T R O L E R E N  ZONOER
VERBO’4OEN  ONDERNEMINGEN TE Zl JN
ANDERE ONDERNEMINGEN WELKE DOOR DE SUB B. VERMELDE PE?SC)NEN  RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTRO-
LEERD WORDEN.

U i t s t a a n d e  v o r d e r i n g e n  o p  d e z e  p e r s o n e n . .................
Waarborgen toegestaan in hun voordeel ..................
A n d e r e  betekenisvo!le  v e r p l i c h t i n g e n  a a n g e g a a n  i n  hm  vocrdeel ..........

‘Voornaamste  v o o r w a a r d e n  b e t r e i i e n d e  d e  p o s t e n  OSOO,  053!  en C5!JZ.

R e c h t s t r e e k s e  e n  o n r e c h t s t r eekse  b e z o l d i g i n g e n  e n  t e n  Laste  van de resuLtatenrekening  t o e -
gekende pensioenen, v o o r  z o v e r  d e z e  v e r m e l d i n g  n i e t uitsluitend  of hoofdzakeLijk  b e t r e k k i n g
heeft  op de t o e s t a n d  v a n  e e n  e n k e l  i d e n t i f i c e e r b a a r  p e r s o o n  :
aan bestuurders en zaakvoerder>  . . . . . . . . . . . . . . . . _ . _ .
aan  oud-bestuurders en oud-zaakvoerders. ~ . ~ . . . . . . . . . - . . . .
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”

ixv1 1 1 * BETREKKINGEN  MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN  EN MET ONDERNEMINGEN
in dui zendw f r a n k e n

FAAZXEE EEN DEiLNEMINCSVERHWOING BESTAAT,
t

Codes VERBGNOEN ONOERNEHINGEN ONDERNEMINGEN UAARHEE EEN
DEELNEMINGSVERHGUDINC  BESTAAT

1 80ek jaar l Vorig boek j a a r 2 Boek jaar Vor ig  boek jaa r

,. F[+~NCIELE VASTE ACTIVA . . . .

. deelnemingen . . . . .

. v o r d e r i n g e n  : a c h t e r g e s t e l d e ’ *
andere . . 1 1

2. VORDERINGEN  . s . . . . . . 929

. op meer dan kin jaar . _ _ .

. op hoogstens één jaar . . _ _
930
931

3. sELDSELEGGINGEN.  . . . . . . 932

. aandeLen , . . . . _ . .

. vorder:nçen _ . _ . . _

:. SCHULDEN . . . . . . . . . 935

. op meer dan é&n jaar . . . . 936

. op hoogstens é@n jaar . . . . 937

925

926
927
928

933
93G

I I

I

I
206 7ô49 1

206 78&9 1

I

G3:82S 1

43Ga25 j

1

3LSO15 I 715 L3&

3L5015 715 L34

Codes VERSONDEN GNDERNEMlNGEN

! 11 Boekjaar Vor ig  boek jaa r
L

5 .  - Door d e  o n d e r n e m i n g  g e s t e l d e  o f  o n h e r r o e p e l i j k  b e l o o f d e  PERSCONL;:<E  EN
Z A K E L I J K E  ZEKERhEDEN  a ls waarborg voor schutden  of  verp l icht ingen van

1i
verbonden ondernemingen . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9381 )

I

- D o o r  v e r b o n d e n  o n d e r n e m i n g e n  g e s t e l d e  o f  onherroeoelijk beloofde ?E?-
i
1 t-------

SOONLIJKE  i!i ZAKELIJKE ZEKERHEDEN als waarborg vc?or schulden of ver-
I

i
plichtingen  van de onderneming . . . . . . . . . . . . . . ; 9 3 9 1  I

5. AvDERE  SETEKENISVOLLE FINANCIELE  VERPLICHTINGEN . . . . . . . . .

7. FINANCIELE RESULIATEN
. o p b r e n g s t e n  u i t  f i n a n c i ë l e  v a s t e  aciiva ...........
. o p b r e n g s t e n  u i t  v l o t t e n d e  a c t i v a .............. a n d e r e  fipanciele opb rengs ten ............... kosten v a n  schutden. .................. a n d e r e  financiele kosten ................

8. REALISATIE VAN VASTE ACTIVA
. veruezenlijk:e  meerwaarden ................ veruezenlijkre minderwaarden. ........ ......

9LOl

9621
9431
9u 1
9L61
9471

9$81
9191
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vE2<~~RlN~  M-GT GETREKKING TOT DE GECONSOLIDEERDE  J A A R R E K E N I N G

A. aoOr elke o n d e r n e m i n g  t e  v e r s t r e k k e n  i n l i c h t i n g e n

. Een  geconsolideerde  j a a r r e k e n i n g  e n  e e n  geconsotideerd  j a a r v e r s l a g  w o r d e n  m e t  t o e p a s s i n g  v a n  h e t  k o n i n k l i j k  besluit  van
6 maart  1990 op de geconsol ideerde j a a r r e k e n i n g  v a n  d e  o n d e n e m i n g e n  o p g e s t e l d  e n  o p e n b a a r  g e m a a k t  : XX  / NEEN O

. ~~ onderneming S t e l t  g e e n  g e c o n s o l i d e e r d e  j a a r r e k e n i n g  n o c h  e e n  g e c o n s o l i d e e r d  j a a r v e r s l a g  op o m  d e  v o l g e n d e  reden  0 :

- De o n d e r n e m
c o n t r o l e e r t

i n g  h e e f t  g e e n  d o c h t e r o n d e r n e m i n g n a a r  B e l g i s c h  o f  b u i t e n l a n d s  r e c h t  d i e  z i j  a l l e e n  o f  g e z a m e n l i j k

- De o n d e r n e m i n g  iS weliswaar  o n d e r w o r p e n  a a n  d e  b e p a l i n g e n  v a n  g e n o e m d  k o n i n k l i j k  b e s l u i t  v a n  6  m a a r t  1 9 9 0 ,  m a a r  iS
vrijgeste-td-van  d e  v e r p l i c h t i n g  o m  e e n  g e c o n s o l i d e e r d e  j a a r r e k e n i n g  e n  e e n  g e c o n s o l i d e e r d  j a a r v e r s l a g  o p  t e  s t e l l e n  o m
d e  v o l g e n d e  Wden  :

a .  C e  o n d e r n e m i n g  e o  h a a r  d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n  o v e r s c h r i j d e n op geconsol i d e e r d e  b a s i s  n i e t  m e e r  d a n  een van de in
a r t i k e l  9  v a n  g e n o e m d  k o n i n k l i j k  besluit  van 6 m a a r t  1 9 9 0 v e r m e l d e  cr i t e r i a  : JA / NEEN ’

b. De onderneming is  zel f  doch:eronderneming  v a n  e e n  m o e d e r o n d e r n e m i n g  die een g e c o n s o l i d e e r d e  j a a r r e k e n i n g  o p s t e l t  e n
o p e n b a a r  m a a k t  : JA / NEEN’+
Indien  j a  :
. M o t i v e r i n g  d a t  a a n  a l l e  voorwaaxden  t o t  v r i j s t e l l i n g ,  o,oçenomen i n  a r t .  8 ,  p a r a g r a f e n  2  e n  3  vin genoed  k o n i n k l i j k

b e s l u i t  v a n  6  m a a r t  1990, is voldaw  :

.  N a a m ,  v o l l e d i g  a d r e s  v a n  d e  zetel  en, zo het e e n  onderntml’wg  n a a r  B e l g i s c h  r e c h t  b e t r e f t ,  h e t  STLI-  o f  n a t i o n a a l
nLrn?er  v a n  d e  m o e d e r o n d e r n e m i n g  d i e  d e  g e c o n s o l i d e e r d e  jaarrèlyning  opstel t  en openbaar maakt ,  op grond waarvan
d e  v r i j s t e l l i n g  i s  v e r l e e n d  :

B. !niichtingen  die  m o e t e n  uorden  versTrekt  d o o r  d e
csch~eronderneming  Is.

onderneming lnd:en  zij  dochteronderneming of  g e m e e n s c h a p p e l i j k e

. xaam, v o l l e d i g  a d r e s  v a n  d e  z e t e l  e n ,  z o  h e t  e e n  o n d e r n e m i n g  nmr Gelgisch  r e c h t  b e t r e f : ,  h e t  6iL.‘- o f  n a t i o n a a l  ntinmer
van de moederonderneming  en de aanduiding of  deze moederonderneming  e e n  g e c o n s o l i d e e r d e  j a a r r e k e n i n g  o p s t e l t
(oostelten)  en o p e n b a a r  m a a k t  ( m a k e n )  u a a r i n  h a a r  j a a r r e k e n i n g d o o r  c o n s o l i d a t i e  o p g e n o m e n  i s  ” :

.  indien de moederondernem w(en)  ( e e n )
bedoelde geconsoL  ideerde j a a r r e k e n i n g

* S-nrappen  w a t  n i e t  v a n t o e p a s s i n g  i s .

onderneming
verkr i jgbaar

i ervccr( e n )  n a a r  b u i t e n l a n d s  r e c h t  i s  ( z i j n ) ,  d e  p l a a t s  uaar de h
is Da.

= ‘Wd:  d e  j a a r r e k e n i n g  van  d e o n d e r n e m i n g  o p  v e r s c h i l l e n d e  n i v e a u s  g e c o n s o l i d e e r d ,  d a n  w o r d e n  d e z e  çeçevens  vers t rek t .
-rzijds  voor het  g r o o t s t e  g e h e e l  e n  a n d e r z i j d s  v o o r  h e t  k l e i n s t e geheeL  van ondernemingen waarvan de onderneming a!s
d3chter  deel  ui tmaakt en uaarvoor  e e n  g e c o n s o l i d e e r d e  jaarrekening  w o r d t o p g e s t e l d  e n  o p e n b a a r  g e m a a k t .


