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DAMES EN HEREN, 
 
De Commissie voor Binnenlandse Aangelegenhe-
den, Bestuurszaken, Institutionele en Bestuurlijke 
Hervorming en Decreetsevaluatie besprak op 31 
maart 2009 het voorstel van resolutie betreffende de 
invoering van maatregelen om het aantal vrouwen in 
het topmanagement en middenmanagement van de 
Vlaamse administratie te verhogen. 

1. Toelichtingen 

1.1. Toelichting door mevrouw Els Van Weert 

Mevrouw Els Van Weert verklaart dat de Vlaamse 
overheid een belangrijke voorbeeldfunctie te vervul-
len heeft in het kader van de gelijke behandeling van 
mannen en vrouwen. Dat blijkt uit het Vlaams re-
geerakkoord maar ook uit het formuleren van con-
crete streefcijfers voor wat de aanwezigheid van 
vrouwen in het middenmanagement en het topmana-
gement van de Vlaamse overheid betreft. Tegen 
respectievelijk 2010 en 2015 wordt gestreefd naar 
een aanwezigheid van 33%.  
 
De laatste jaren was er zeker een positieve evolutie. 
Eind 2007 was 17% van het topmanagement en 
24,8% van het middenmanagement van het vrouwe-
lijke geslacht. Niettemin heeft er zich bij het mid-
denmanagement een daling voorgedaan in vergelij-
king met het jaar voordien (-1,8%). In het voorjaar 
van 2006 werden 32 topfuncties vacant verklaard. 
Van de 679 kandidaten was bijna de helft van het 
vrouwelijke geslacht maar toch werd uiteindelijk 
slechts 20% van de functies ingevuld door een 
vrouw. 
 
Het Instituut voor de Overheid onderzocht naar aan-
leiding van die vaststelling waarom vrouwen bij de 
Vlaamse overheid niet door het ‘glazen plafond’ 
geraken. Hieruit zijn een aantal voorstellen voortge-
komen. Advertentiecampagnes die een grotere deel-
name van vrouwen aan selectieprocedures beogen, 
moeten eerst op een testpubliek uitgeprobeerd wor-
den. Men moet vooraf een duidelijk beeld van de 
functie schetsen zodat geen valse verwachtingen 
worden gecreëerd.  
 
Uit het onderzoek is verder gebleken dat men meer 
kans maakt wanneer men kabinetservaring of erva-
ring binnen de Vlaamse administratie heeft. Daarom 
is het volgens de onderzoekers essentieel dat men 
actiever aan interne ‘headhunting’ doet door vrou-
wen aan te sporen deel te nemen aan die interne se-
lecties. Ook is het nodig bij sollicitaties te zorgen 
voor een betere begeleiding en met name meer aan-
dacht te hebben voor sollicitatietechnieken voor deze 
specifieke functies.  

Ook blijkt uit onderzoek het belang van netwerken 
die nodig zijn om door te stoten naar leidinggevende 
functies. Vrouwen zouden wat dit betreft minder 
sterk staan dan mannen. Het zou dus nuttig zijn om 
op die vaardigheden te werken. 
 
De indieners vragen de Vlaamse Regering nog het 
project Vlechtwerk te evalueren en meer aandacht te 
hebben voor het versterken van de leidinggevende 
competenties van vrouwen. Tot slot zou men er bij 
de eigenlijke aanwervingsprocedure op moeten toe-
zien dat enkel de formele criteria, zoals geformu-
leerd in de functieomschrijving, doorslaggevend zijn 
bij de beoordeling van de kandidaten. 

1.2. Toelichting door mevrouw Anne Marie 
Hoebeke 

Mevrouw Anne Marie Hoebeke verwijst naar het 
gelijkekansen- en diversiteitsplan 2009. Hierin be-
veelt de dienst Emancipatiezaken aan om werk te 
maken van talentmanagement. Dat is eigenlijk een 
verkapte vorm van interne headhunting. De indieners 
wensen dat de dienst Emancipatiezaken die talenten-
jacht verder opentrekt, zowel wat de reële talenten 
als wat de formele criteria betreft.  
 
Open Vld is weliswaar geen voorstander van quota 
maar is wel van oordeel dat de Vlaamse administra-
tie een voorbeeldfunctie heeft. De overheid moet de 
nodige tools aanreiken en flankerende maatregelen 
treffen. Wanneer men examenjury’s samenstelt, zou 
men ook moeten zorgen voor een evenwichtige ver-
deling van de examinatoren. 

2. Bespreking 

Mevrouw Hilde De Lobel verklaart dat Vlaams 
Belang geen voorstander is van positieve discrimina-
tie. In het voorstel van resolutie staat weliswaar geen 
expliciete vraag naar positieve discriminatie, wat op 
zich goed is. Toch komt de toon van het voorstel 
denigrerend voor de vrouw over bij de spreker. De 
indieners steunen zich vooral op gegevens uit het 
voorjaar van 2006 toen 32 topfuncties vacant werden 
verklaard, waarvan er uiteindelijk minder dan 20% 
werden ingevuld door een vrouw, ondanks het feit 
dat ongeveer 50% van de kandidaten vrouwen wa-
ren. De aanbevelingen hebben dan onder meer be-
trekking op de advertentiecampagnes. Van iemand 
die solliciteert voor een topfunctie mag men toch 
verwachten dat die een advertentie kan lezen. Ook 
de aanbeveling dat men die vrouwen sollicitatietech-
nieken moet aanleren, komt nogal denigrerend over.  
 
In 2° van het beschikkend gedeelte van de resolutie 
vragen de indieners dat advertentiecampagnes zich 
specifiek richten op vrouwelijke kandidaten en dat
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de advertenties vooraf getest moeten worden op hun 
aantrekkingskracht voor vrouwen. De spreker vraagt 
zich af of dit wel nodig is gezien het feit dat in het 
voorjaar van 2006 de helft van de kandidaten voor 
de vacante topfuncties van het vrouwelijke geslacht 
waren. Zij kan zich wel vinden in 3°: men mag in-
derdaad geen valse verwachtingen creëren. Ook 
wenst zij 8° bij te treden: enkel de formele criteria 
mogen doorslaggevend zijn bij de beoordeling van 
kandidaten. Dat is eigenlijk de evidentie zelve, zo-
wel voor de vrouwelijke als de mannelijke sollicitan-
ten. 
 
Tot slot heeft mevrouw De Lobel niets tegen een 
evenwichtige verdeling van examenjury’s. Maar hier 
vindt zij het fout te denken dat vrouwen per definitie 
eerlijker zouden oordelen dan mannen. Om al deze 
redenen zal Vlaams Belang zich bij de stemming 
onthouden. 
 
Mevrouw Anne Marie Hoebeke benadrukt dat een 
vrouw evenveel recht heeft om examinator te zijn als 
een man. Het denkpatroon van een vrouw zit anders 
ineen dan dat van een man.  

3. Stemming 

Het voorstel van resolutie betreffende de invoering 
van maatregelen om het aantal vrouwen in het top-
management en middenmanagement van de Vlaamse 
administratie te verhogen wordt aangenomen met 5 
stemmen bij 3 onthoudingen. 
 
 
De verslaggever,         De voorzitter, 
 
Johan SAUWENS      Kurt DE LOOR 
 
 

 
 


