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Het Vlaams Parlement,

– gelet op:

1°  het decreet van 8 mei 2002 houdende evenre-
dige participatie op de arbeidsmarkt;

2°  het Vlaamse regeerakkoord voor de periode 
2004-2009 dat ijvert voor “de gelijke deelname 
van mannen en vrouwen aan de politieke en 
maatschappelijke besluitvorming, gelijke keu-
zes voor mannen en vrouwen via het bevorde-
ren van gelijke kansen en een versterking van 
vrouwen in kwetsbare posities”;

3°  het besluit van de Vlaamse Regering van 24 
december 2004 houdende maatregelen ter 
bevordering en ondersteuning van het gelij-
kekansen- en diversiteitsbeleid in de Vlaamse 
administratie;

4°  het besluit van de Vlaamse Regering van 13 
januari 2006 houdende vaststelling van de 
rechtspositie van het personeel van de diensten 
van de Vlaamse overheid;

5°  de beslissing van de Vlaamse Regering van 24 
maart 2006 dat voor 2015 het streefcijfer van 
ten minste 33% vrouwen in topfuncties van de 
Vlaamse administratie vooropstelt;

6°  de beslissing van de Vlaamse Regering van 20 
juli 2006 dat voor 2010 het streefcijfer van ten 
minste 33% vrouwen in middenkaderfuncties 
van de Vlaamse administratie vooropstelt;

7°  het gelijkekansen- en diversiteitsplan 2008 van 
de dienst Emancipatiezaken, en ook op de 
verschillende initiatieven die de dienst al heeft 
genomen, waaronder het project Vlechtwerk;

8°  de aanbevelingen van het rapport ‘Genderana-
lyse van de werving en selectie van de Vlaamse 
topambtenaren’ van het Instituut voor de 
Overheid;

9°  het antwoord van de Vlaamse minister voor 
Bestuurszaken op vragen over dat rapport 
(antwoord op schriftelijke vraag nr. 87 van 15 
april 2008 van Els Van Weert);

– overwegende dat:

1° uit cijfers van de Vlaamse emancipatieamb-
tenaar blijkt dat in 2007 slechts 17% van het 
topmanagement en 24,8% van het middenma-
nagement van de Vlaamse administratie vrouw 
is, en dat dat laatste cijfer een daling met 1,8% 
betekent in vergelijking met het jaar voordien; 

2°  in het voorjaar 2006 32 topfuncties vacant 
werden verklaard, en 49% van de sollicitanten 
vrouw was, maar slechts 20% van de functies 
uiteindelijk door vrouwelijke kandidaten werd 
ingevuld;

– vraagt de Vlaamse Regering:

1°  haar inspanningen voor het behalen van de 
streefcijfers met betrekking tot de invulling 
van functies binnen het top- en middenma-
nagement van de Vlaamse administratie door 
vrouwen, zoals geformuleerd in de beslissingen 
van de Vlaamse Regering van 13 januari en 24 
maart 2006, op te drijven;

2°  advertentiecampagnes die zich specifiek richten 
op het aantrekken van vrouwelijke kandidaten 
voor functies in het top- of  middenmanage-
ment van de Vlaamse administratie te orga-
niseren en die campagnes vooraf  te testen op 
hun aantrekkingskracht voor vrouwen via een 
testpubliek;

3°  in die advertentiecampagnes een duidelijk 
beeld te schetsen van de functie, zodat geen 
valse verwachtingen worden gecreëerd;

4°  een systeem van interne headhunting te ont-
wikkelen, zodat meer interne, vrouwelijke kan-
didaten voor de vacante functies solliciteren;

5°  kandidaten beter te begeleiden bij het aanleren 
van sollicitatietechnieken en hen vertrouwd te 
maken met de verdere procedure en wijze van 
evaluatie, met bijzondere aandacht voor vrou-
wen;

6°  een grotere inspanning te leveren om vrouwen 
te wijzen op de noodzaak van netwerken, en 
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hen daarvoor de noodzakelijke vaardigheden 
bij te brengen;

7°  het project Vlechtwerk te evalueren en meer 
aandacht te hebben voor het versterken van de 
leidinggevende competenties van vrouwen;

8°  bij de eigenlijke aanwervingsprocedure erop 
toe te zien dat enkel de formele criteria, zoals 
geformuleerd in de functieomschrijving, door-
slaggevend zijn bij de beoordeling van kandi-
daten.
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