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DAMES EN HEREN,

Op donderdag 19 maart 2002 besprak de Commis-
sie voor Algemeen beleid, Financiën en Begroting
het auditrapport van het Rekenhof over het onder-
zoek naar de beheersovereenkomsten met de
Vlaamse openbare instellingen (Parl. St. Vl. Parl.
2001-2002, nr. 37/1).

A. INLEIDING DOOR DE HEER ROBERT
DEVOS, EERSTE-AUDITEUR-REVISOR

Het Rekenhof heeft in de loop van 2000 een on-
derzoek uitgevoerd naar de beheersovereenkom-
sten met de Vlaamse Openbare Instellingen. Het
onderzocht de beheersovereenkomsten die de
Vlaamse regering gesloten heeft met de VVM, de
VDAB, de VRT, het VITO, de Vlopera, de Dienst
voor de Scheepvaart en het Vlaams Fonds voor de
Letteren. Na de onderzoeksresultaten te hebben
voorgelegd aan de administratie, de betrokken
VOI’s en de bevoegde ministers bezorgde het Re-
kenhof op 18 september 2001 het auditrapport aan
de Voorzitter van het Vlaams Parlement.

Op basis van het onderzoek formuleerde het Re-
kenhof een aantal algemene conclusies en aanbe-
velingen in verband met het gebruik van beheers-
overeenkomsten.

De spreker drukt erop dat het Rekenhof niet heeft
onderzocht of het werken met beheersovereen-
komsten effectief tot een meer doelmatig over-
heidsoptreden heeft bijgedragen. Wel werd een zo-
genaamd voorwaardenonderzoek uitgevoerd, dit
wil zeggen dat het Rekenhof een antwoord heeft
gezocht op de vraag of de voorwaarden zijn ver-
vuld voor een optimaal gebruik van de beheers-
overeenkomst als sturingsinstrument voor de
VOI’s. Die voorwaarden die volgens het Rekenhof
de doelmatigheid van die overeenkomsten als ma-
nagementinstrument moeten garanderen en dus als
normenkader voor het onderzoek werden ge-
bruikt, zijn in bijlage 2 van het rapport opgesomd.

Het Rekenhof concludeert uit die toetsing aan dat
normenkader dat momenteel nog niet alle voor-
waarden vervuld zijn om beheersovereenkomsten
op doelmatige wijze te gebruiken als sturings- en
opvolgingsinstrument voor de beleidsuitvoering
door de VOI’s.

De heer Robert Devos somt hierna de belangrijk-
ste vaststellingen op :

– Er is nog geen juridisch en organisatorisch refe-
rentiekader voorhanden voor de uniforme rege-
ling van de elementaire aspecten van een be-
heersovereenkomst. Er is ook onvoldoende on-
dersteuning door en overleg met de departe-
menten.

– De doelstellingen in de beheersovereenkomst
en de beleidsdoelstellingen van de minister zijn
onvoldoende op mekaar afgestemd en zijn dik-
wijls onvoldoende toetsbaar geformuleerd. De
beheersovereenkomst en de documenten waar-
in de beleidsdoelstellingen zijn geformuleerd
hebben niet dezelfde looptijd.

– Bij gebrek aan formele decretale machtigingen
voor de financiële engagementen van de Vlaam-
se Gemeenschap hebben de betrokken instellin-
gen onvoldoende zekerheid over de omvang en
evolutie van de financiering van beheersover-
eenkomsten.

– De opvolging en evaluatie van de uitvoering
van de beheersovereenkomsten verlopen ge-
brekkig en leiden niet tot een gestructureerde
interne en externe rapportering.

– Tenslotte is er onvoldoende informatiedoorstro-
ming naar het Vlaams Parlement over de in-
houd en uitvoering van de beheersovereenkom-
sten met de VOI's.

Drie instellingen hebben sinds het onderzoek nieu-
we beheersovereenkomsten gesloten. Dit is het
geval voor :

– de VDAB (periode 2001-2004) ;

– de VRT (periode 2002-2006) ;

– de VITO (periode 2001-2005).

De belangrijkste wijzigingen zijn terug te vinden in
een aangepaste overzichtstabel die de tabel in bij-
lage 3 bij het auditrapport vervangt en is als bijlage
1 bij dit verslag opgenomen. In de drie nieuwe be-
heersovereenkomsten zijn de modaliteiten van rap-
portering over en evaluatie van de uitvoering van
de beheersovereenkomst beter uitgewerkt. Er is te-
vens meer aandacht besteed aan de overeenstem-
ming van de doelstellingen met de beleidsdoelstel-
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lingen van de minister. De VDAB heeft een aantal
nieuwe opdrachten gekregen. Deze zijn nog vrij al-
gemeen geformuleerd en moeten nog verder wor-
den uitgewerkt door de VDAB. In vergelijking met
vorige beheersovereenkomst met de VDAB wor-
den er meer indicatoren gedefinieerd maar ze zijn
minder genormeerd wat de sanctiemogelijkheid af-
zwakt.

De bestaande beheersovereenkomsten met de
VVM – De Lijn en de Dienst voor de Scheepvaart
werden mede door de geplande reorganisatie ver-
lengd tot 31 december 2002.

Het Rekenhof heeft op basis van zijn onderzoek
een reeks aanbevelingen geformuleerd. Hoewel
voormelde wijzigingen aan de beheersovereen-
komsten tegemoet komen aan sommige aanbeve-
lingen van het Rekenhof, kunnen de algemene con-
clusies en aanbevelingen worden behouden. De
aanbevelingen kunnen worden samengevat als
volgt :

– De Vlaamse Gemeenschap dient een referentie-
kader uit te werken met normen en criteria
voor het invoeren, ontwerpen en evalueren van
beheersovereenkomsten. De basiselementen
hiervan worden best expliciet decretaal vastge-
legd.

– De doelstellingen in de beheersovereenkomst
moeten inhoudelijk en structureel overeenstem-
men met de beleidsdoelstellingen van de rege-
ring. De looptijd van de beheersovereenkom-
sten moet daarom zo goed mogelijk aansluiten
bij de duur van de legislatuur. De Vlaamse rege-
ring moet de beheersovereenkomsten vóór hun
ondertekening, aan het Vlaams Parlement voor-
leggen, dat de taken van de instelling en vereiste
middelen moet kunnen bespreken en eventueel
bijsturingen moet kunnen vragen.

– De beheersovereenkomst moet de doelstellin-
gen toetsbaar formuleren en in voldoende mate
operationaliseren middels adequate, genor-
meerde en meetbare indicatoren. Deze moeten
door de openbare instellingen intern verder
worden vertaald voor de verschillende organisa-
tieonderdelen.

– Om de instelling zekerheid te verschaffen over
de omvang van de financiële middelen die de
Vlaamse overheid ze ter beschikking stelt voor
de uitvoering van de overeenkomst, is het aan-
gewezen deze middelen met een decretale
machtiging vast te leggen voor de volledige
looptijd van de beheersovereenkomst.

– De ontwerpbegrotingen die aan het Vlaams
Parlement worden voorgelegd, dienen meer
concrete informatie te bevatten over de doel-
stellingen, activiteiten en prestaties die de VOI
ter uitvoering van de beheersovereenkomst in
het volgende begrotingsjaar moet realiseren,
alsook over de kostprijs ervan.

– Bij de rekeningaflegging moet blijken in welke
mate de doelstellingen in de beheersovereen-
komst met de beschikbare middelen zijn gere-
aliseerd. Een externe instantie dient de ge-
trouwheid en volledigheid van de gerapporteer-
de uitvoeringsgegevens te attesteren. De rap-
portering moet doorstromen naar het Vlaams
Parlement.

– De beheersovereenkomsten moeten voorzien in
een globale evaluatie bij de beëindiging ervan
en rapportering ervan aan het Vlaams Parle-
ment. Deze evaluatie moet worden gebruikt bij
de strategische planning voor de volgende re-
geerperiode en bij de opmaak van nieuwe be-
heersovereenkomsten.

– De sancties en beloningen die aan de evaluatie
zijn gekoppeld, moeten alle doelstellingen en
verplichtingen van de beheersovereenkomst
dekken. Een sanctie mag geen negatieve in-
vloed hebben op de openbare dienstverlening.

De aanbevelingen van het Rekenhof vloeien welis-
waar voort uit de bevindingen inzake zeven speci-
fieke beheersovereenkomsten, maar gelden muta-
tis mutandis ook voor beheersovereenkomsten met
andere autonome entiteiten. Het project Beter Be-
stuurlijk Beleid voorziet immers in een veralge-
meende aansturing van verzelfstandigde agent-
schappen door middel van beheersovereenkom-
sten. Dit project biedt volgens het Rekenhof een
ideale gelegenheid om een referentiekader vast te
stellen met normen en criteria voor het invoeren,
ontwerpen en evalueren van beheersovereenkom-
sten. Voor een dergelijk referentiekader kunnen de
aanbevelingen een inspiratiebron zijn.

Behalve de relatie tussen de Vlaamse regering en
die verzelfstandigde entiteiten, is ook de democra-
tische controle door het Vlaams Parlement voor-
werp van de aanbevelingen. De beheersovereen-
komst moet volgens het Rekenhof, samen met de
prestatiebegroting, een instrument zijn waarmee de
minister bij het Vlaams Parlement verslag uit-
brengt over de planning en uitvoering van het be-
leid. Op grond van deze informatie kan het Vlaams
Parlement beslissen over de noodzakelijke kredie-
ten.

5 Stuk 37 (2001-2002) – Nr. 2



B. BESPREKING

De heer Johan De Roo verklaart dat het hier een
grondig uitgewerkt rapport van het Rekenhof be-
treft met zeer belangrijke aanbevelingen. De aan-
bevelingen vormen een algemeen referentiekader
voor het beleid ten aanzien van de VOI’s. De spre-
ker meent dat het opportuun is hierover over de
partijgrenzen heen een motie van aanbeveling
goed te keuren. Dit om de Vlaamse regering toe te
laten met deze aanbevelingen rekening te houden
en het mogelijk te maken dat het Vlaams Parle-
ment zijn controlebevoegdheden voldoende kan
uitoefenen.

De heer Stefaan Platteau kan akkoord gaan met
het principe van het voorstel van collega Johan De
Roo. Uiteraard moet er dan overeenstemming wor-
den bereikt over alle aspecten van de tekst.

De Heer Lucien Suykens vraagt hoe de afvaardi-
ging van het Rekenhof de rol ziet van de regerings-
commissaris en de verantwoordelijkheden van de
leidende ambtenaren en de leden van de raden van
bestuur van deze instellingen.

De heer Patrick Phillipaerts, auditeur bij het Re-
kenhof, antwoordt wat de regeringscommissarissen
betreft dat de regeringscommissaris de vertrou-
wenspersoon is van de minister die de vergaderin-
gen van de raad van bestuur opvolgt en eventueel
ingrijpt wanneer de raad van bestuur een beslissing
neemt die strijdig is met het decreet of de beheers-
overeenkomst van de instelling. De spreker herin-
nert eraan dat in de resolutie van 31 maart 1999
betreffende de beheersovereenkomst met de
Vlaamse Vervoersmaatschappij De Lijn (VVM)
(Parl. St. Vl. Parl. 1999-00, nr. 1259/1) werd aanbe-
volen de regeringscommissaris te betrekken bij de
evaluatie van de beheersovereenkomst. Bij een
aantal Vlaamse openbare instellingen is de rege-
ringscommissaris belast met de evaluatie van de
beheersovereenkomst.

Het Rekenhof leidt uit de voorontwerpen van de-
creet – die 15 maart door de Vlaamse regering
principieel werden goedgekeurd – af dat de rege-
ringscommissarissen op termijn worden afgeschaft.
Zij zouden enkel in een overgangsperiode nog
functioneren bij de VOI’s.

Wat de verantwoordelijkheden van de leidende
ambtenaren betreft, is in de optiek van het voor-
ontwerp betreffende het bestuurlijk beleid de ver-
antwoordelijkheid gelegd bij de raad van bestuur.
Volgens het Rekenhof is daar nog een onduidelijk-
heid omdat in de meeste instellingen de leidende

ambtenaren ook in het nieuwe systeem nog door
de Vlaamse regering zullen worden aangesteld en
achteraf door de Vlaamse regering geëvalueerd
worden. Het Rekenhof is van mening dat de aan-
spreekbaarheid van iemand samenhangt met de
autonomie die deze persoon geniet. Nu handelt
een leidend ambtenaar binnen de krachtlijnen be-
paald door zijn raad van bestuur. Hier is volgens
het Rekenhof een knelpunt vermits de raad van
bestuur de meest verregaande bevoegdheid heeft.

Ook de aanspreekbaarheid van raden van bestuur
stelt problemen. Het Rekenhof heeft steeds ge-
meend dat de evaluatie van de beheersovereen-
komsten moet worden verbonden met de evaluatie
van de leiding. In de huidige situatie is dat de lei-
dende ambtenaar. Bij de leden van een raad van
bestuur ligt dat moeilijker. Zij zijn aangesteld door
de Vlaamse regering, worden niet bezoldigd be-
houdens zitpenningen en nemen collectieve beslis-
singen. Vraag is dan wie verantwoordelijk is ? Dit
is een moeilijkheid die eigenlijk nog moet worden
opgelost.

De heer Dirk Van Mechelen, Vlaams minister van
Financiën en Begroting, Innovatie, Media en Ruim-
telijke Ordening, stelt dat de Vlaamse regering in
het kader van de voorbereiding van de operatie
Beter Bestuurlijk Beleid de aanbevelingen gefor-
muleerd bij de voorontwerpen van decreet be-
treffende bestuurlijk beleid en het comptabiliteits-
decreet door het Rekenhof aan het verwerken is in
de voorontwerpen.

Minister Dirk Van Mechelen zegt binnen de
Vlaamse regering de minister te zijn die de meeste
beheersovereenkomsten met VOI’s telt. De minis-
ter kan zich op basis van zijn persoonlijke ervarin-
gen voor een groot stuk aansluiten bij de aanbeve-
lingen geformuleerd door het Rekenhof in dit rap-
port. De Vlaamse overheid maakt een leerproces
door wat de beheersovereenkomsten aangaat en is
nu toe aan het bijsturen van beheersovereenkom-
sten.

Zo worden in de beheersovereenkomsten naast
strategische doelstellingen steeds meer concretere
operationele beheersdoelstellingen – met meetin-
dicatoren waardoor de performantie kan worden
getoetst – geformuleerd.

De Vlaamse regering wenst via de hoger geciteerde
voorontwerpen van decreet een nieuw instrumen-
tarium op te bouwen. Daarbij wordt gewerkt met
planstructuren, strategische plannen, onderne-
mingsplannen, operationele plannen en manage-
mentplannen. Dit moet de Vlaamse regering toela-
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ten aan “previsie” te doen. Dit alles moet leiden tot
rapporteringen zoals in de bedrijfswereld : boek-
houdkundige rapporten, prestatiebegrotingen, toet-
singrapporten die slaan op de 3 E’s (efficiëntie, ef-
fectiviteit en economie) en jaarverslagen met de
evaluatierapporten over de beheersovereenkomst.

Dit alles vertrekkend vanuit de vaststelling dat be-
paalde beleidsdomeinen zoals ruimtelijke ordening
en leefmilieu zo strak zijn geregeld dat er geen
operationeel beleid meer mogelijk is. De oefening
met de beheersovereenkomsten houdt in dat een
stuk managementautonomie wordt toegekend in
ruil voor het afleggen van grotere verantwoording.
Een van de grote discussies rond het aangekondig-
de comptabiliteitsdecreet wordt de vraag hoe ver
de Vlaamse overheid in die autonomie wenst te
gaan. Het gaat dus om het zoeken naar het juiste
evenwicht. De minister gewaagt van de term “ge-
stuurde autonomie”.

De aanbevelingen opgenomen in het hier voorlig-
gende rapport van het Rekenhof zijn zeer interes-
sant. Sommige aanbevelingen had de minister
graag opgenomen gezien in de beheersovereen-
komst met de VRT.

Een andere probleem is de vaststelling dat een mi-
nister tijdens de duur van een beheersovereen-
komst geen wijzigingen kan aanbrengen aan de
overeenkomst hoewel de omgevingsfactoren van
de betrokken instelling ernstig kunnen gewijzigd
zijn in vergelijking met het moment dat de be-
heersovereenkomst werd afgesloten.

De minister verklaart verder de aanbevelingen op-
genomen in dit rapport te zullen vertalen in het
comptabiliteitsdecreet.

De minister gaat ook in op een deel van de be-
stuurlijke boodschap die het eigenlijke rapport van
het Rekenhof voorafgaat. Het betreft de volgende
alinea’s :

In bijkomende orde heeft het Rekenhof vastgesteld
dat de financiële middelen die de VOI’s ontvangen
voor de uitvoering van beheersovereenkomst in on-
voldoende mate stoelen op de kostprijs van de te le-
veren prestaties. Bovendien bemoeilijkt de onzeker-
heid over de omvang van deze middelen meerjaren-
planning bij de VOI’s.

Er is dan ook, onder meer, nood aan een reglemen-
tair en organisatorisch kader voor het werken met
beheersovereenkomsten, afstemming op mekaar van
de planningscycli van de Vlaamse Gemeenschap en
de VOI’s, decretale machtiging van de totale finan-

ciële machtigingen die uit beheersovereenkomsten
voortvloeien, meer toetsbaarheid van de doelstellin-
gen en rapportering aan het Vlaams Parlement over
inhoud en uitvoering van de beheersovereenkomst.

De minister is het niet helemaal eens met de stel-
lingen. Uit ervaring heeft hij geleerd dat sommige
VOI’s eerder te veel middelen krijgen voor het be-
halen van bepaalde beleidsdoelstellingen dan te
weinig.

De heer Chris Vandenbroeke heeft een vraag bij de
aanbeveling in het rapport dat idealiter beheers-
overeenkomsten samenvallen met de legislatuur-
periodes. Het feit dat er nu nog nieuwe beheers-
overeenkomsten zoals met het VITO worden afge-
sloten staat daar toch haaks op ? De spreker vindt
dat de aanbeveling een vreemde redenering bevat
door te stellen dat ze wordt gedaan om de efficiën-
tie van het beleid te verhogen.

De heer Patrick Phillippaerts, auditeur bij het Re-
kenhof, antwoordt dat voor het Rekenhof een be-
heersovereenkomst in de eerste instantie een ma-
nagementinstrument voor de minister is. De minis-
ter stuurt zijn instellingen aan door middel van
deze beheersovereenkomsten. Het primaat van de
politiek indachtig moeten de beleidsdoelstellingen
van de minister vertaald worden in een beheers-
overeenkomst met de instelling. Vandaar dat het
afsluiten van een beheersovereenkomst beter op
de legislatuur wordt afgestemd.

De heer Chris Vandenbroeke vreest dat de ver-
sterkte autonomiegedachte een probleem vormt
wanneer men toevallig te maken krijgt met een iets
zwakkere minister.

Minister Dirk Van Mechelen stelt dat de aanbeve-
ling van het Rekenhof om de duur van beheers-
overeenkomsten te laten samenvallen met de legis-
latuur navolging verdient. Bovendien is de spreker
het eens met de stelling dat een beheersovereen-
komst in een wel bepaald aantal gevallen moet
kunnen heronderhandeld worden. Overmacht en
een regeringswissel horen daar zeker bij.

Het belangrijkste voor de minister is de effectivi-
teit van de uitvoering van de beleidsdoelstellingen
opgenomen in de beheersovereenkomst. Deze be-
leidsdoelstellingen worden uiteraard voorafgaan-
delijk door het Vlaams Parlement goedgekeurd.

Beheersovereenkomsten worden traditioneel voor
5 jaar afgesloten. Dit betekent dat ministers die
een legislatuur volmaken sowieso geconfronteerd
worden met de hernieuwing van de beheersover-
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eenkomsten. Dit vereist ook een langetermijnvisie.
Dit betekent volgens de minister ook dat leden van
de Vlaamse regering er zich moeten voor hoeden
op het einde van een legislatuur beheersovereen-
komsten voor 5 jaar af te sluiten. 3 jaar lijkt dan
een gepastere looptijd. Zodanig dat de nieuwe
functionele minister binnen de 2 jaar na zijn aan-
treden een nieuwe beheersovereenkomst kan af-
sluiten.

De minister zou hierover graag van gedachten wis-
selen in de Commissie voor Algemeen Beleid, Fi-
nanciën en Begroting met de vertegenwoordigers
van het Rekenhof naar aanleiding van de bespre-
king van het ontwerp van comptabiliteitsdecreet.

De heer Chris Vandenbroeke vreest voor de conti-
nuïteit van instellingen wanneer het einde van de
beheersovereenkomsten samenvallen met het
einde van de legislatuurperiode. Loopt men niet
het gevaar dat deze instellingen een tijd stuurloos
worden ? Zo zou bijvoorbeeld het VITO bij aan-
houdende onzekerheid vorsers kunnen verliezen
omdat de beheersovereenkomst niet vernieuwd ge-
raakt.

Minister Dirk Van Mechelen antwoordt dat het om
beheersovereenkomsten van 5 jaar gaat. In de be-
heersovereenkomst met het VITO zijn een aantal
performantiemaatstaven opgenomen. Donderdag
21 maart 2002 zal de minister dienaangaande ant-
woorden op een interpellatie van Kris Van Dijck.
De problematiek van het VITO is een mooie illus-
tratie van de problemen opgeworpen door het Re-
kenhof. Het VITO zit met een sociaal passief opge-
bouwd door CAO’s die werden overgenomen van
het SCK en die bepalingen bevatten die eigenlijk
niet van toepassing zijn op een wetenschappelijke
instelling zoals het VITO (zoals daar zijn exuber-
ante veiligheidspremies). Dit vraagt bijsturing.
Deze instelling (raad van bestuur en gedelegeerd
bestuurder) heeft beheersautonomie en moet daar
dus werk van maken. De performantiemaatstaven
die in de nieuwe beheersovereenkomst met het
VITO worden voorzien maken het de instelling
niet makkelijk. Nu heeft de ervaring met de VRT
(waar zich een gelijkaardig scenario van proble-
men bij de aanvang van de overeenkomst gevolgd
door een positief resultaat heeft voorgedaan) ge-
leerd dat dit nog niet wil zeggen dat de opgelegde
doelstellingen onhaalbaar zijn.

Minister Dirk Van Mechelen heeft nog een vraag
voor de commissieleden en de afvaardiging van het
Rekenhof. Hoe moet de voogdijoverheid en het
parlement reageren wanneer blijkt dat zo een in-
stelling het beter doet dan verwacht en niet voor-

ziene boni opbouwt. Moet de beheersovereen-
komst dan worden herzien ? Speelt dan opnieuw
de primauteit van het beleid ? De minister noteert
bovendien dat het Rekenhof aanbeveelt meer be-
heersovereenkomsten te heronderhandelen én de
contacten tussen de voogdijoverheid en de VOI’s
strakker aan te halen en niet te wachten op de jaar-
lijkse rapportering maar eerder een permanent
overleg te organiseren.

De heer Robert De Vos, eerste-auditeur-revisor,
merkt op – zonder te willen vooruitlopen op de
toetsing van de aanbevelingen in dit rapport aan
het ontwerp van het beter bestuurlijk beleidsde-
creet – dat in het voorontwerp is opgenomen dat
beheersovereenkomsten aflopen 9 maanden na het
aantreden van een nieuwe Vlaamse regering.

De heer Johan De Roo vraagt of de Commissie
voor Algemeen Beleid, Financiën en Begroting,
deze aanbevelingen zal omzetten in een voorstel
van resolutie ?

De heer Marc van den Abeelen, commissievoorzit-
ter, antwoordt dat op voorstel van minister Dirk
Van Mechelen deze commissie al dan niet in sa-
menspraak met de Commissie voor Institutionele
en Bestuurlijke Hervorming en Ambtenarenzaken
een gedachtewisseling zal wijden aan de grote prin-
cipes vervat in het voorontwerpen van decreet
houdende comptabiliteit en beter bestuurlijk be-
leid. Dus nog voor de ontwerpen bij het parlement
zullen worden ingediend.

Minister Dirk Van Mechelen wijst erop dat ook de
minister-president zich bereid heeft verklaard tot
een gedachtewisseling over deze voorontwerpen.
Het lijkt de minister ook verstandiger niet zozeer
meer resoluties aan te nemen maar decretaal werk
te verrichten. De minister voorspelt cruciale discus-
sies over een aantal zeer belangrijke uitgangspun-
ten van deze voorontwerpen. Zoals, hoe zal het
Vlaams Parlement zijn controletaak wensen veilig
te stellen gegeven onder meer de veel grotere be-
heersautonomie, interne en externe controllingsys-
temen en de enveloppefinanciering die in deze
voorontwerpen worden voorzien.

Minister Dirk Van Mechelen suggereert dat secre-
taris-generaal Leo Victor van het departement Al-
gemene Zaken en Financiën en directeur-generaal
Hedwig Vanderborght van de Administratie Bud-
gettering, Accounting en Financieel Management
de voorontwerpen zouden inleiden, de minister de
decreten politiek zou kaderen en het Rekenhof
zijn advies zou toelichten waarna de Commissie
zou debatteren.
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De heer Johan De Roo wenst voorafgaand aan
deze geplande vergadering de aanbevelingen van
het Rekenhof te kennen over deze voorontwerpen.

De verslaggever, De voorzitter,

Lucien SUYKENS Marc VAN DEN ABEELEN
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