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TOELICHTING

DAMES EN HEREN,

Op de Vlaamse arbeidsmarkt doen zich twee be-
langrijke evoluties voor.

1. Enerzijds geraken een groot aantal vacatures
niet ingevuld. Het probleem doet zich vandaag
de dag niet enkel meer voor in de knelpuntbe-
roepen – vooral bij technisch geschoolden en
ICT-geschoolden –, maar in ongeveer alle secto-
ren. Werkgevers proberen goede kandidaten
meer en meer aan te trekken met hogere lonen,
extra-legale voordelen en gadgets zoals lease-
auto’s en dure computers. Dit fenomeen, dat
vroeger gereserveerd leek voor het hogere
kader, lijkt nu op functies van zowat alle ni-
veaus te worden toegepast. Op zich is dat niet
noodzakelijk een nefaste evolutie, alleen rijst de
vraag of deze 'lokmiddelen' nog volstaan.

Daarenboven lezen we in de Vacature-analyse
van de VDAB dat knelpuntberoepen het meest
voorkomen in het arbeidscircuit waarin mensen
met brugpensioen worden vervangen. Ervaren
arbeidskrachten verlaten de arbeidsmarkt en
het is een probleem om ze te vervangen.

Daarnaast is er een belangrijke arbeidsreserve
bij de zogenaamde traditioneel vrouwelijke be-
roepen in de paramedische sector (zoals de ki-
nesitherapie), de verkoop, de textiel en bij de
kapsters, waarvoor enkel op het einde van de
week deeltijdse arbeid wordt aangeboden. Voor
deze groepen zijn een goede omkadering en een
stimulans tot herintreding in het beroep nood-
zakelijk volgens de Vacature-analyse van de
VDAB. Volgens een studie van het HIVA zou-
den er immers vooral in de paramedische sector
voldoende afgestudeerden zijn. Toch lijken de
huidige maatregelen niet te volstaan.

De arbeidsmarkt wil het volledige potentieel
van werknemers kunnen benutten. Onderne-
mingen moeten op zoek gaan naar kandidaten
voor een vacature en kunnen het zich steeds
minder veroorloven om specifieke bevolkings-
groepen, zoals laaggeschoolde vrouwen, alloch-
tonen, langdurig werkzoekenden, enzovoort, te
negeren. Ten slotte moeten vrouwen meer dan
ooit uitgenodigd worden op de arbeidsmarkt,
om een hogere werkzaamheidsgraad te realise-
ren bij die groep.

Een andere reden waarom nog steeds meer
vrouwen dan mannen werkzoekend zijn en blij-

ven, omwille van een gebrek aan een degelijk
aanbod, is te zoeken in de bijzondere moeilijk-
heid die vooral laaggseschoolden en/of kansar-
men ondervinden om hun leven zo georgani-
seerd te krijgen dat zij werk en gezin kunnen
combineren, wegens het ontbreken van een
eigen vervoer of van kinderopvang in de buurt.

2. We merken dat anderzijds de spanning tussen
arbeid en gezin steeds groter wordt. Het aantal
tweeverdienergezinnen blijft groeien, waardoor
de tijd die ouders kunnen vrijmaken voor elkaar
en voor de kinderen kleiner wordt. Alle mannen
en vrouwen worden dagelijks geconfronteerd
met spanningen inzake de verdeling van de di-
verse activiteiten in hun gezin, bedrijf en vereni-
ging : beroepsarbeid, gezinsarbeid, vorming en
opleiding, persoonlijke verzorging, vrije tijd en
sociale arbeid. De beroepsarbeid weegt soms te
zwaar door op het gezinsleven. Niet zelden wor-
den kinderen ’s ochtends heel vroeg afgezet aan
de school of de buitenschoolse opvang, en ’s
avonds laat afgehaald bij de kinderopvang. Als
de ouders thuis zijn moet er worden gekookt,
gegeten, afgewassen, gewassen, gestreken,
schoongemaakt, en de kinderen vragen ook
aandacht. Bovendien is er nog tijd nodig voor
participatie aan het verenigingsleven en het vrij-
willigerswerk, en voor vrije tijd. Voor velen is
deze intensiteit nog net haalbaar. Wanneer er
zich onvoorziene omstandigheden voordoen,
zoals ziekte, problemen met de kinderopvang of
een vrije dag op school voor de kinderen, zijn
die er te veel aan.

Kortom, de spanning tussen arbeid en gezin ver-
hoogt de druk op de gezinnen en de gezinsrela-
ties. Vrouwen en mannen zijn er vragende partij
voor dat de combinatie van gezin, arbeid en zin-
volle vrijetijdsbesteding voor beide partners
verbetert. Harmonie tussen gezin en arbeid ver-
hoogt de levenskwaliteit van mannen, vrouwen
en kinderen : de zorg daarvoor is fundamenteel
in onze maatschappij.

Maar ook de arbeid en de arbeidsvreugde kun-
nen sterk te lijden hebben onder tijdsdruk en
negatieve stress. Zo stellen bedrijven vast dat
het gezinsleven van werknemers zeker van in-
vloed is op het functioneren in de werksituatie.
De beroepsmotivatie en de efficiëntie van werk-
nemers wordt in grote mate gestimuleerd door
gezinsgerichte faciliteiten. Via dergelijke facili-
teiten kan de productieve inzet en het samen-
werkingsverband binnen de bedrijven worden
verbeterd.
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Het is daarom nuttig na te gaan welke aanpas-
singen aan de arbeidsmarkt en de arbeidsorga-
nisatie binnen de bedrijven nodig en haalbaar
zijn om een betere combinatie van het gezins-
en beroepsleven mogelijk te maken. In welke
mate en op welke manier kan het gezinsleven
van de werknemers als een positieve 'hefboom'
gebruikt worden om ook het eigen productieve
draagvlak te versterken ? Het optimaal benut-
ten van het menselijke kapitaal is immers een
van de basisvereisten van het moderne bedrijfs-
leven. Hoe kunnen de bedrijven door diverse
gezinsgerichte faciliteiten het functioneren bin-
nen het bedrijf, de beroepsmotivatie, de samen-
werking en de efficiëntie van de werknemers
verhogen ? Investeringen in het menselijk en
sociaal kapitaal van de werknemers zijn nood-
zakelijk.

De concrete realisatie van een verbetering van
de combinatie van gezins- en beroepsleven
moet gebeuren in een nieuw samenwerkingsver-
band van werkgevers, werknemers en overhe-
den. Het is essentieel dat wordt gezocht naar
een positief resultaat voor de diverse partijen.

Voor de bedrijven is er de uitdaging om vanuit
de eigen behoeften, mogelijkheden en eventu-
ele beperkingen toch nieuwe vormen van ar-
beidsorganisatie te ontwikkelen die ook tege-
moetkomen aan de behoeften van de werkne-
mers. De bedrijven moeten werknemers en hun
gezin een werkbaar instrumentarium en een ge-
zinsvriendelijke arbeidsorganisatie bieden, die
zowel voor de gezinnen als voor de bedrijven
voordelen hebben. Dat betekent dat het draag-
vlak van het bedrijf en ook de dagelijkse wer-
king verbeteren, terwijl tegelijk mannen en
vrouwen meer kansen krijgen om meer perma-
nent hun werktijdregeling aan te passen ten be-
hoeve van het gezinsleven.

Duurzame ondernemers zijn zich bewust van
hun maatschappelijke opdracht en houden ac-
tief niet alleen met het milieu, maar ook met de
belangen van hun personeel en de omgang met
de maatschappelijke omgeving rekening.

Naast kadervoorzieningen zoals kinderopvang
en de verschillende systemen van loopbaanon-
derbreking, moet het Vlaams Parlement ook

nieuwe initiatieven durven te nemen om onder-
nemingen aan te zetten een gezinsvriendelijk
beleid te voeren. Het initiatief dat wij willen
voorstellen in dit voorstel van resolutie is “het
gezinslabel voor ondernemingen”.

De Vlaamse regering moet een gezinslabel kun-
nen uitreiken aan ondernemingen en voorzie-
ningen die een gezinsvriendelijk beleid voeren.
Ondernemingen die door hun speciale inspan-
ningen qua gezinsvriendelijkheid een label heb-
ben verdiend, kunnen dat label in hun commu-
nicatie gebruiken en bijvoorbeeld ook in hun
vacatures vermelden. Daardoor geven ze met-
een te kennen aan hun medewerkers én de
werkzoekenden dat werken in hun onderne-
ming ook vertrekt van flexibiliteit in functie van
de werknemers en dus combineerbaar is met
een gezinsleven. Op die manier kunnen die be-
drijven zich onderscheiden en wellicht meer
werknemers aantrekken voor de invulling van
hun vacatures.

Op deze manier kan de Vlaamse overheid on-
dernemingen stimuleren om het gerichter zoe-
ken naar werknemers te combineren met het
ontwikkelen van een meer gezinsvriendelijke
bedrijfscultuur, zonder al te ingewikkelde maat-
regelen, zonder dat het de overheid of het be-
drijf veel kost en zonder nieuwe regelgeving
voor de bedrijven.

Gezinsvriendelijkheid is echter niet zo eendui-
dig definieerbaar. Volgens ons vallen daar de
volgende zaken onder : flexibele werkuren (dag-
indeling, weekindeling) op maat van het per-
soonlijke leven en het gezinsleven, het opnemen
van vakantie tijdens de schoolvakanties, (al dan
niet deeltijds) thuiswerken, opvang aan huis van
zieke kinderen, omstandigheidsverlof, een aan-
gepaste ruimte voor zwangere vrouwen en
vrouwen die borstvoeding geven, en dergelijke.

Omdat de mogelijke criteria voor de toeken-
ning van het gezinslabel een strakke definitie en
een weging moeten krijgen, is het noodzakelijk
dat de Vlaamse regering een methodiek ontwik-
kelt op basis waarvan ze objectief de gezins-
vriendelijkheid van ondernemingen kan meten
en desgevallend belonen.
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In elk geval lijkt ons dit een initiatief dat meer
op maat van de betrokkenen is dan de algeme-
ne arbeidsduurverkorting of andere dwingende
en algemene maatregelen. We moeten immers
leren inzien dat wat goed is voor de ene mens
niet noodzakelijk goed is voor de andere. Op
die manier houden we rekening met de realiteit
van mensen en hun gezin enerzijds en richten
we anderzijds onze blik op de toekomst, die
zonder twijfel ligt in een bedrijfscultuur op
mensenmaat.

Trees MERCKX – VAN GOEY

Riet VAN CLEUVENBERGEN

Sonja BECQ

Ingrid VAN KESSEL

Gisèle GARDEYN – DEBEVER
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VOORSTEL VAN RESOLUTIE

Het Vlaams Parlement,

– overwegende dat er te veel vacatures in Vlaan-
deren niet ingevuld geraken, terwijl er tegelij-
kertijd nog veel werkzoekenden zijn ;

– overwegende dat de spanningen tussen arbeid
en gezin, kwaliteit van werken en kwaliteit van
leven in Vlaanderen groot zijn ;

– overwegende dat die spanning tussen arbeid en
gezin voor vele werklozen een drempel is om
tot de arbeidsmarkt toe te treden ;

– overwegende dat er moet worden gezocht naar
mogelijkheden om de gezinsvriendelijkheid van
ondernemingen te vergroten enerzijds en die
ondernemingen die een grote inspanning leve-
ren om een gezinsvriendelijk beleid te voeren,
te honoreren anderzijds ;

– vraagt aan de Vlaamse regering

1° dat ze een Gezinslabel voor Ondernemingen
uitreikt aan ondernemingen die gezinsvrien-
delijke maatregelen nemen voor het perso-
neel, waarbij die ondernemingen dat gezins-
label als een bewijs van een intern gevoerd
gezinsvriendelijk management in hun com-
municatie en op hun vacatures kunnen aan-
brengen ;

2° dat ze een cel opricht die een methodiek ont-
wikkelt waardoor het Gezinslabel voor On-
dernemingen op basis van objectieve criteria
aan gezinsvriendelijke ondernemingen kan
worden uitgereikt.

Trees MERCKX – VAN GOEY
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Gisèle GARDEYN – DEBEVER
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