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1 Inleiding

1.1 Groeiende export 

In vergelijking met het recordjaar 2000 heeft Vlaanderen in 2001,in absolute termen, 2,99% meer 

goederen en diensten uitgevoerd. Rekening houdende met de mondiale economische terugval en de 

naschokken van 11 september  is dit een toename waarmee we tevreden mogen zijn. Vlaanderen 

profiteert van het feit  dat de bedrijven hoofdzakelijk hun afzet vinden  in onze buurlanden, die minder 

getroffen zijn  door de crisis dan bijvoorbeeld de Verenigde Staten. Het Vlaamse  aandeel van de 

stijging in 2001 was  63,9 % van de totale stijging in 2001 en is uiteindelijk verantwoordelijk voor meer 

dan 75 % van de Belgische Uitvoer. De eerste cijfers voor 2002 vertonen een verdere stijging aan van 

onze export. 

1.2 Vlaanderen volledig bevoegd voor de uitvoer 

Op 1 januari 2002 werden de bevoegdheden overgedragen naar Export Vlaanderen. Export 

Vlaanderen is aldus het enig loket voor de bevordering van de export. Eind 2002 zal de gehele 

operatie Lambermont voltooid zijn door de overdracht van circa 56 personeelsleden van de oude 

BDBH naar Vlaanderen en de totstandkoming van een door de gewesten en de federale overheid 

gestuurd nieuw Agentschap voor de buitenlandse handel. De bevoegdheden van het Agentschap zijn 

strikt afgebakend. 

1.3 FIT : Naar een sterke organisatie “internationaal ondernemen” 

De studie van Ernst & Young over de optimalisering van het Vlaams Buitenlands Economisch beleid 

die op 14 mei 2002 het voorwerp heeft uitgemaakt van een grondige bespreking in de commissie voor 

Buitenlandse en Europese aangelegenheden van het Vlaams parlement ligt mede aan de basis van 

de hertekening van het instrumentarium ter bevordering van het internationaal ondernemen. 

Flanders Investment and Trade (FIT) heeft als doel om efficiënt en effectief het Internationaal 

Ondernemen te bevorderen door het nauwer betrekken van alle actoren en het professionaliseren van 

het ganse netwerk. In 2002 werd in dit dossier een eerste belangrijke stap gezet door de beslissing 

van de Vlaamse regering om Export Vlaanderen en de DIV te overkoepelen door een 

managementcomité. Dit managementcomité wordt geleid door de nieuwe Algemeen Directeur van 

Export Vlaanderen en bevat eveneens de directeur van de DIV. Het managementcomité heeft als 

specifieke opdracht meegekregen pro-actief en op dagelijkse continue wijze de nodige synergiëen te 

ontwikkelen. 

Het spreekt vanzelf dat al  deze diensten in een latere fase moeten worden ondergebracht worden  in 

één gebouw met internationale uitstraling. 
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In 2003 moeten de noodzakelijke wetgevende initiatieven worden ontwikkeld om de feitelijke integratie 

van Export Vlaanderen en DIV te realiseren. De FIT wordt dan de rechtsopvolger van de twee 

belangrijkste Vlaamse institutionele actoren op het vlak van het internationaal ondernemen.  

Net zoals het Huis van de Vlaamse Economie (zie mijn beleidsbrief economie) het aanspreekpunt is 

voor onze ondernemingen in Vlaanderen zelf zal de FIT een belangrijke loketfunctie op zich nemen 

voor het internationaal ondernemen. 

1.4 Rechtspositieregeling buitenlands netwerk (Vlev’s) & 

personeelskader Export Vlaanderen 

Na meer dan acht jaar van besprekingen werd eindelijk in 2002 het statuut van de VLEVS 

gefinaliseerd. Het nieuwe statuut zal het mogelijk maken om van het netwerk in het buitenland een 

resultaatgericht en performant korps te maken. Dit is een belangrijk te verwezenlijken  doelstelling in 

2003.

Eveneens na acht jaar besprekingen is in 2002 een aangepast Personeelskader voor Export 

Vlaanderen gerealiseerd. Hierdoor zal Export Vlaanderen samen met de nieuwe Algemeen Directeur 

kunnen beschikken over een operationeel directiecomité. 
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2 Beleidsdoelstellingen

2.1 Het Vlaams aandeel in de EU-export: overzicht 

2.1.1 De Vlaamse export in 2001 

De Belgische uitvoer steeg globaal gezien met 7,215 miljard EUR in 2001. Vlaanderen nam 63,9% 

van die stijging voor zijn rekening, het Waalse gewest 25,3%, Brussel 7,7% en 3,1% is onbepaald. 

Vlaanderen was in 2001, met een totale uitvoer van iets méér dan 159 miljard €, goed voor 75,31% 

van de totale Belgische export. De export van Vlaanderen stijgt in absolute termen met 2,99% in 

vergelijking met het schitterende jaar 2000. De algemene vertraging van de wereldeconomie was 

zeker in Vlaanderen - als exportregio bij uitstek - sterk voelbaar. 11 september versterkte deze 

tendens nog. Getuige daarvan was een lichte terugval van de Vlaamse uitvoer in het 4
e
 kwartaal van 

2001.
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2.1.2 Evolutie Vlaamse uitvoer (in miljard €) 

                                        

Jaar Export 

1997 110,357 

1998 122,734 

1999 128,740 

2000 154,423 

2001 159,035 

STRUCTUUR VAN DE BELGISCHE UITVOER NAAR GEWEST IN 2001

Brussel

9,61%

Vlaanderen

75,31%

Onbepaald

0,44%Wallonië

14,64%

BRON: INR, bewerking Export Vlaanderen 

De uitvoer naar de landen van de Europese Unie (+5,02%) vertegenwoordigde 73,79% van het totaal. 

De export naar Duitsland, de belangrijkste Vlaamse afzetmarkt, steeg met 9,74%. Ook de uitvoer naar 

Spanje (+13,05%), Oostenrijk (+10,13%), Italië (+8,61%) en Frankrijk (+5,33%) bleef toenemen. Ook 

Centraal- en Oost-Europa doen het goed. Roemenië (+33,10%), Tsjechië (+27,01%) en Rusland 

(+25,73%) vallen op met een aanhoudende stijging. Bij de extracommunautaire handel valt het op dat 

de uitvoer naar Oceanië met 12,22% toenam. Vooral de Vlaamse export naar Nieuw-Zeeland 

(+25,40%) en Australië (+10,38%) nam fors toe. De uitvoer naar Amerika is teruggevallen met 1,33%. 

Ook het aandeel van de uitvoer naar Azië in onze totale exportcijfers nam af. 
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De belangrijkste Vlaamse exportmarkten in 2001 waren Duitsland (met een aandeel van 17,87%), 

Frankrijk (15,10%), Nederland (12,82%), het Verenigd Koninkrijk (10,86%) en de Verenigde Staten 

(5,86%). 

Uitvoer van  Waarde (in miljard €) Aandeel Var in % 

Vlaanderen naar 1999 2000 2001 2001 in % 2000-2001 

Europa 103,208 121,329 127,084 79,91 4,74

Europese Unie 95,746 111,731 117,345 73,79 5,02 

Afrika 2,157 2,618 2,585 1,63 -1,26

Noord-Afrika 0,917 1,109 1,143 0,72 3,07 

Amerika 9,126 12,197 12,035 7,57 -1,33

Noord-Amerika 7,867 10,398 10,049 6,32 -3,36 

Centraal-Amerika en

Antillen 0,376 0,697 0,759 0,48 8,81 

Zuid-Amerika 0,882 1,100 1,226 0,77 11,48 

Azië 13,199 16,540 15,401 9,68 -6,88

Nabije en Midden-

Oosten 4,313 5,335 4,918 3,09 -7,81 

Andere Aziatische

Landen 8,885 11,204 10,483 6,59 -6,44 

Australië en

Oceanië 0,593 0,784 0,880 0,55 12,22

Overige 0,454 0,953 1,048 0,66 9,91

Totaal Vlaanderen 128,740 154,423 159,035 100 2,99 
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2.1.3 Geografische spreiding Vlaamse uitvoer in 2001 

UITVOER BUITEN EU

Azië

36,94%

Afrika

6,20%

rest Europa

23,36%

Amerika

28,87%

Overige

2,51%

Oceanië

2,12%

TOTALE UITVOER

EXTRA - EU

26,21%

INTRA - EU

73,79%

BRON: INR, bewerking Export Vlaanderen 

2.1.4 Sectorale spreiding Vlaamse export in 2001. 

Vlaanderen exporteerde in 2001 vooral vervoermaterieel (16,90%), machines en toestellen (15,62%), 

chemische producten (15,17%), parels en edelstenen (8,43%) en kunststof (7,72%). Vooral de 

sectoren van het vervoermaterieel (+22,20%), de chemie (+7,51%) en de voeding (+9,72%) deden het 

uitstekend. Diamanten (-10,75%) en onedele metalen (-4,71%) lieten het wat afweten.  

  Miljard € % totaal 

1  Vervoermaterieel 26,876 16,90 

2  Machines en toestellen 24,837 15,62 

3  Chemische en farmaceutische producten  24,122 15,17 

4  Diamanten  13,406 8,43 

5  Kunststoffen en toepassingen 12,282 7,72 

BRON: INR, bewerking Export Vlaanderen 

2.1.5 Duidelijke stijging van Vlaamse uitvoer in 1ste kwartaal 2002. 

 De Vlaamse uitvoer bedroeg tijdens het eerste kwartaal van dit jaar 43,52 miljard €. Dat is een stijging 

met 3,91% in vergelijking met dezelfde periode van vorig jaar. Vlaanderen doet het duidelijk beter dan 

de Belgische export die met slechts 0,95% toeneemt. Dat heeft alles te maken met de tegenvallende 

resultaten van Wallonië (-6,89%) en Brussel (- 9,46%).  
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Het aandeel van Vlaanderen binnen de Belgische export is dan ook gestegen van 75,78% tijdens het 

eerste kwartaal van 2001 tot 78,00% voor de eerste drie maanden van dit jaar. 

Het aandeel van de Vlaamse uitvoer naar de landen van de Europese Unie, dat de eerste drie 

maanden van 2001 nog goed was voor 74,16%, liep terug tot 71,98%. De afzet in de landen van de 

Europese Unie groeit trouwens met slechts 0,86%, heel wat minder dan de 13 % tijdens dezelfde 

periode van vorig jaar. 

Opvallend is wel de spectaculaire groei van de Vlaamse uitvoer richting Amerika (+37,70%). Deze 

trend wordt vooral aangegeven door de Verenigde Staten (+48,57%) en Canada (+43,91%). Amerika 

als continent heeft overigens de eerste plaats overgenomen van Azië voor wat betreft de Vlaamse 

uitvoer buiten de Europese Unie. 

2.1.6 Sectorale spreiding Vlaamse uitvoer 

Opmerkelijk is de spectaculaire stijging van de chemische en farmaceutische producten (+63,73%). 

Dit is voor een deel toe te schrijven aan de belangrijke invoer van farmaceutica uit Ierland die vanuit 

Vlaanderen over de hele wereld worden verdeeld. Vervoermaterieel (-656%) en vooral machines en 

apparaten (-1,73%) moeten nogal wat terrein prijsgeven maar blijven sectoraal toch de nummers twee 

en drie. De uitvoer van edelstenen en edele metalen (+10,28%) zit dan weer opnieuw in de lift. 

2.2 Flanders Investment and Trade (FIT): een nieuwe organisatie ten 

dienste van de ondernemer 

Een bundeling van krachten en een heroriëntering van het Vlaams beleid inzake het extern 

economische beleid ligt aan de grondslag van de oprichting van Flanders Investment and Trade als de 

nieuwe dienst voor de promotie van het Internationaal Ondernemen. 

Deze nieuwe dienst, een fusie tussen Export Vlaanderen en de Dienst Investeren Vlaanderen, heeft 

als doel het Internationaal Ondernemen efficiënt, effectief en resultaatsgedreven te bevorderen door 

het nauwer betrekken van alle actoren en het professionaliseren van het netwerk. 

In een eerste fase krijgen beide instellingen een overkoepelend managementcomité dat de cohabitatie 

in Brussel en in het buitenland van EV en DIV en een gemeenschappelijk actieprogramma dient te 

realiseren. In een tweede fase zal een professionele imagocampagne worden opgestart teneinde de 

nieuwe naam en doelstellingen van FIT een ruime bekendheid te geven. 

Voorts zal het FIT-concept worden ingepast in de BBB-oefening van Buitenlandse zaken waar de FIT 

als een apart agentschap werd gepositioneerd. Gelet op het belang van buitenlandse handel en het 

buitenlandse netwerk voor onze eigen Vlaamse economie spreekt het voor zich dat tevens een sterk 

band zal worden uitgebouwd met het beleidsdomein EWT. Met name de werking van het Huis van de 
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Vlaamse Economie vertoont nogal wat raakvlakken met de FIT. Zo moeten buitenlandse potentiële 

investeerders - die werden toegeleid via FIT verder kunnen worden opgevangen door 

accountmanagers binnen het Huis van de Vlaamse Economie. Omgekeerd moeten Vlaamse 

ondernemingen die bijvoorbeeld meer informatie wensen op het vlak van export naar een bepaald 

land in het Huis terechtkunnen voor eerstelijnsadvies en desgewenst worden doorverwezen naar de 

specifieke landenexperts binnen het FIT-netwerk. In tweede orde, maar daarom niet minder belangrijk 

zal er ook naar worden gestreefd om de samenwerkingsverbanden met FITA en VLAM te revitaiiseren 

en zodoende ook beter in te schakelen in het buitenlandse netwerk. 

De economische globalisering verplicht ondernemingen meer en meer tot internationale ontplooiing. 

Export Vlaanderen wordt hierin het belangrijkste steunpunt voor Vlaamse bedrijven, met in 2003 

bijzondere aandacht voor de kleinere bedrijven, zonder evenwel de ondersteuning aan de grotere 

bedrijven te vergeten. Hoe meer bedrijven bijdragen in de exportprestaties van Vlaanderen, des te 

minder zal Vlaanderen afhankelijk worden van de exportactiviteiten van grote (vaak ook buitenlandse) 

ondernemingen. 

Vlaamse bedrijven dienen intenser te worden betrokken bij de overheidsinspanningen die tot doel 

hebben om het internationaal ondernemen te bevorderen. Naast het tot stand brengen van een 

grotere synergie tussen de verschillende overheidsinstanties actief op dit terrein moet er ook gewerkt 

worden aan een hechtere samenwerking met de bedrijfsfederaties en de Kamers van Koophandel. 

Ten gevolge van de verdere regionalisering van de Buitenlandse Handel verkrijgt Export Vlaanderen 

in dit proces een belangrijke sleutelrol. Export Vlaanderen wordt, in zijn nieuwe vorm, het unieke 

aanspreekpunt m.b.t. alle aspecten van het Internationaal Ondernemen. FIT zal samen met de andere 

institutionele actoren in Vlaanderen zijn klantennabijheid verder uitbouwen via het unieke loket. FIT zal 

de diensten aan de bedrijven optimaliseren en alle andere actoren actief op het vlak van Internationaal 

Ondernemen, coördineren teneinde het geheel efficiënter en effectiever te maken. Speciale aandacht 

zal daarbij uitgaan naar programma’s en incentives voor startende exporteurs. 

2.3 Het stimuleren van de Vlaamse bedrijfsinvesteringen in het 

buitenland. 

De internationale expansie van onze ondernemingen is nog teveel gericht op de traditionele export. In 

de huidige context zijn de activiteiten van onze ondernemers veel gevarieerder en omvatten zij allerlei 

vormen van samenwerking met partners, uitwisseling van technologie, investeringen in het buitenland 

met het oog op de expansie op nieuwe markten. 

In 2003 zal Vlaanderen er zich verder moeten op moeten toeleggen om de investeringen in het 

buitenland met het oog op de expansie op nieuwe markten te stimuleren. Vastgesteld wordt dat de 

voortschrijdende globalisering de vorming van internationale ondernemingen in de hand werkt. Dit 

impliceert dat ook Vlaamse bedrijven meer in het buitenland zullen investeren. Dit bevordert de 
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doorgroei van de Vlaamse ondernemingen met behoud van de beslissingsmacht in Vlaanderen. 

Bovendien is het een bijkomende stimulans voor de export. Zoals het Amerikaanse voorbeeld 

aantoont gaat minstens een kwart van de export naar buitenlandse dochterondernemingen.  

2.4 Het stimuleren van buitenlandse investeringen in Vlaanderen (DIV – 

FFIO – FIT) 

De inspanningen van Vlaanderen om buitenlandse investeerders aan te trekken moeten onverminderd 

worden voortgezet.  Om maximale toegevoegde waarde voor de Vlaamse economie te creëren is 

echter op verschillende vlakken een meer gerichte aanpak nodig, waarbij ook de mogelijkheden voor 

operationele synergieën met de andere componenten van het beleid inzake internationaal 

ondernemen (onder meer de ondersteuning van de export) ten volle benut moeten worden. Op basis 

van de vorig jaar uitgevoerde doorlichting van de Dienst Investeren in Vlaanderen werden dan ook 

een aantal maatregelen genomen die op korte termijn zullen leiden tot een beter rendement van de 

ingezette middelen en tot meer interne en externe transparantie van de organisatie. Daartoe werd een 

vereenvoudiging van het overheidsinstrumentarium doorgevoerd. Export Vlaanderen en Dienst 

Investeren in Vlaanderen worden zowel fysisch als programatorisch tot synergie gebracht. Dit gebeurt 

zowel in binnen- als in buitenland. Vanuit de specifieke opdracht van Flanders Investment & Trade 

(FIT) inzake het aantrekken van buitenlandse investeringen wordt de volgende aanpak vooropgesteld. 

Tegen de achtergrond van de continue evoluties in de locatiebehoeften en vestigingspatronen van 

buitenlandse investeerders, en van de steeds intensere concurrentie van landen en regio’s om 

buitenlandse investeerders over de streep te trekken, is het aangewezen om de marketing en verkoop 

van het product Vlaanderen zoveel mogelijk te organiseren volgens de principes van een commerciële 

entiteit.  Dit houdt overigens ook in dat de overheid en andere “stakeholders” een direct verband 

kunnen leggen tussen de toegezegde financiële middelen en de behaalde resultaten. 

Vanuit deze visie, en op basis van de ervaringen op het terrein, zullen per functioneel domein 

(marketing, verkoop, organisatie,...) een aantal nieuwe klemtonen worden gelegd.  

Op het niveau van de marketingdoelstellingen dient nog meer dan vroeger aandacht te worden 

besteed aan de juiste keuze van de doelgroepsectoren en –activiteiten.  Om maximale toegevoegde 

waardecreatie voor Vlaanderen te garanderen moet de strategie voor een bepaalde bedrijfssector in 

functie zijn van twee factoren: de aantrekkingskracht voor Vlaanderen vanuit het standpunt van de 

overheid en de aantrekkingskracht van Vlaanderen voor een kandidaat-investeerder.  Op basis 

hiervan kunnen de doelgroepen worden geprioritiseerd en kan een aangepaste benadering worden 

uitgestippeld:  
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Om te vermijden dat een verkeerde inschatting van deze dimensies zou leiden tot verkeerde 

sectorkeuzes en dus tot een suboptimale allocatie van de middelen is echter voldoende diepgaande 

research nodig.   Het accuraat inschatten van de wijzigende locatiepatronen is evenwel een uitdaging 

op zich.  De paradox hierbij is dat zelfs in de globale netwerkeconomie de bedrijfslocatie meer dan ooit 

belangrijk is, ondanks de nieuwe mogelijkheden geboden door ICT.  Immateriële factoren zoals 

toegang tot netwerken en menselijk potentieel blijken minstens even belangrijk als fysieke 

infrastructuur en kostenfactoren.  

Deze pro-actieve sectorresearch, die uiteraard ook een belangrijke verkoopsondersteunende functie 

heeft, kan deels binnen FIT gebeuren en zal verder ondersteund worden door de kennisinbreng van 

sectororganisaties (Imec, IWT, VIB, Agoria...), functionele specialisten en industrie-experten.  Hier kan 

bij wijze van voorbeeld verwezen worden naar de recente beleidsvoorbereidende studie aangaande 

het economisch belang van Europese Distributiecentra (EDC’s) en value added logistics voor 

Vlaanderen.   

Anderzijds moet de kennis van FIT maximaal gedeeld worden met de beleidsmakers met het oog op 

de toekomstige economische beleidsvorming in Vlaanderen.  

Wat betreft de marketingaanpak zal gestreefd worden naar een inhoudelijke verdieping, met minder 

middelen voor public relations maar met de nadruk op een meer gerichte, professionele benadering 

waarin de aandacht gaat naar het creëren van een positieve naambekendheid.  In al onze sectoren 

hebben wij immers een aanbod dat heel erg lijkt op dat van onze concurrenten.  De sleutel van het 

succes ligt dus niet zozeer bij het verkopen van kleine verschillen, maar in de eerste plaats bij het 
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creëren van een positieve perceptie in de geesten van de beslissingsnemers.  Dit moet ook leiden tot 

een groter percentage “walk-ins” en verwijzingen vanwege consultants.   Om versnippering en 

inconsistentie tegen te gaan is evenwel meer centrale planning vanuit Brussel noodzakelijk, met input 

vanuit het veld.  Zoniet kan niet aan de doelstelling van een sterk marktimago worden voldaan.    

In het licht van het voorgaande zal het aantal direct marketing campagnes naar beslissingsnemers en 

–beïnvloeders worden verhoogd.  De toepassing van database marketing technieken en customer 

relationship management technieken moet toelaten om alle historische gegevens rond mailings te 

verwerken zodat het mogelijk wordt om op een kwaliteitsvolle en duurzame wijze relaties te beheren.  

Alle bestaande contacten worden gecategoriseerd, zodat mailings meer frequent, meer 

gepersonaliseerd en efficiënter samengesteld kunnen worden.  Daarbij gaat grote aandacht uit naar 

een gedegen inventarisatie van beslissingsbeïnvloeders (locatieconsultants en andere adviesbureaus, 

vastgoedfirma’s, advocatenkantoren,...) vanwege het multiplicatoreffect van deze contacten.  

De reeds bestaande professionele website blijft in deze context een sleutelrol spelen.  Vele 

inspanningen zijn reeds gebeurd om via de website meer te weten te komen over de interessepunten 

van buitenlandse investeerders.  In de toekomst zullen bijkomende tools worden ingebouwd om de 

interactiviteit nog te verhogen en zo de website als een communicatiemiddel bij uitstek uit te bouwen.  

Wat betreft de verkoopsaanpak dienen wij ons te concentreren op bedrijven met een maximum aan 

potentieel (vb. groeibedrijven, bedrijven met een groeiende export naar Europa, Global Top-1000 

accounts,...) in combinatie met de eerder vermelde sectorbenadering.  Verkoopsinitiatieven naar 

specifieke sectoren kunnen opgezet worden met medewerking van hun representatieve organisaties 

en met inbreng van industry experts.   Daarnaast zullen ook de beslissingsbeïnvloeders intensief 

worden bewerkt.  Deze netwerking-activiteiten vereisen echter een zekere administratieve flexibiliteit, 

onder meer op het vlak van verplaatsingen.   

Een sterke organisatie voor het aantrekken van investeringen steunt op een performant netwerk van 

buitenlandse kantoren.  Eén van de aandachtspunten voor de toekomst is een vlottere informatie-

uitwisseling tussen de kantoren.  De aanstelling van een regiomanager per continent zal in het nieuwe 

Flanders Investment & Trade de coördinatie op het terrein garanderen.  Wat betreft huisvesting en 

ondersteunende functies zoals IT en financiële administratie wordt gestreefd naar een maximale 

synergie met de exportbevorderende activiteiten, zowel te Brussel als in het buitenland.  Het resultaat 

wordt een gestroomlijnde organisatie met voor iedere medewerker een duidelijk omlijnde 

functieomschrijving en performantiemaatstaven, gebaseerd op terdege geformaliseerde interne 

processen.  Een systeem van continue opleiding en jobrotatie moet leiden tot meer professionaliteit en 

minder personeelsverloop. Via een overkoepelend managementcomité dient deze organisatie van 

beide geledingen te worden geoptimaliseerd. 

Op het vlak van de rapportering worden inspanningen geleverd die moeten leiden tot meer 

transparantie van de resultaten van de dienst.  Zo werd het systeem van investeringsbeslissingsfasen 

vereenvoudigd en zal gestreefd worden naar een beter zicht op de eigen inbreng en “meerwaarde” 

van de investeringspromotie-activiteiten, via een meer eenduidige definitie van de FIT-inbreng (vb. 

opmaak van een businessvoorstel aan de kandidaat-investeerder, organisatie van een site-bezoek 

aan Vlaanderen,...).  Alternatieve projectbeoordelingscriteria zoals de bijdrage tot clustervorming en 
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het hoogtechnologisch gehalte zullen verder worden verfijnd.  Ook dient een duidelijker onderscheid te 

worden gemaakt tussen vervangings- en uitbreidingsinvesteringen.  Als lerende organisatie moet het 

nieuwe FIT ook in staat zijn om tijdig de strategie bij te sturen, onder meer op basis van een 

regelmatig onderzoek naar de redenen van succes c.q. verlies van kandidaat-investeringsprojecten. 
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3 Kritische domeinen 

3.1 Efficiënt internationaal netwerk 

Ruim 50% van de totale uitgaven van Export Vlaanderen hebben te maken met het netwerk van de 

Vlaams economische vertegenwoordigers. Dat netwerk is het sleutelinstrument waarover Export 

Vlaanderen beschikt om zijn ondersteunende rol ten aanzien van de Vlaamse exportbedrijven waar te 

maken. In september 2002 werd de nieuwe rechtspositieregeling van de Vlaamse economische 

vertegenwoordigers van kracht, waardoor zij nu zoals het binnenlands personeel van Export 

Vlaanderen binnen het stambesluit VOI vallen. 

In 2003 zal Export Vlaanderen werken aan de rechtspositieregeling van de handelssecretarissen en 

het buitenlands ondersteunend personeel. Daarnaast zal verder gewerkt worden aan de maximale 

harmonisatie van de rechtspositieregeling van de andere Vlaamse vertegenwoordigers in het 

buitenland (DIV, VLAM, Toerisme Vlaanderen, Gemeenschapsattachés). 

De cohabitatie van Export Vlaanderen en DIV in Brussel enerzijds en in het buitenland via regionale 

structuren anderzijds, wordt verder uitgewerkt en zal in 2003 volledig verwezenlijkt worden. Deze 

regionale structuur moet vooral leiden tot strategische aanbevelingen die de prioriteiten zullen helpen 

vastleggen van het Vlaams buitenlands economisch beleid. Sinds september 2002 werd dit reeds als 

pilootproject opgestart voor de NAFTA-landen onder meer door het aanduiden van een regiomanager 

met standplaats in New York. Na implementatie en evaluatie zullen andere regio’s (Azië, EU, Oost-

Europa en de rest van de wereld) volgen. 

Binnen dit project zal de integratie van de beide buitenlandse netwerken en het afstemmen van de 

respectievelijke actieprogramma’s en takenpakketten centraal staan. Het buitenlands netwerk van 

Export Vlaanderen zal veel resultaatgerichter werken. Via modern management en sturing met o.a. 

standaardprocedures en performantiemetingen, zal het dienstenpakket van FIT constant op een hoger 

niveau gebracht worden. Verder zullen de Vlaamse economische vertegenwoordigers veel pro-

actiever gaan optreden wat in belangrijke mate zal bijdragen tot de optimalisatie van de bevordering 

van het internationaal ondernemen. 

Naast de inhoudelijke bijsturing, zal ook de geografische structuur van het buitenlands netwerk van 

Export Vlaanderen worden geoptimaliseerd. Zo zal de slagkracht van het buitenlands netwerk binnen 

de Europese Unie en de 12 kandidaat lidstaten - samen goed voor 76,5% van de Vlaamse uitvoer in 

2001 - versterkt worden. 

Dit kan via: 

• het intrinsiek versterken van bestaande standplaatsen; 

• het samenvoegen van posten op de belangrijkste Vlaamse exportmarkten; 
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• waar nodig, het openen van nieuwe standplaatsen. 

Een zelfde oefening wordt gedaan voor de posten buiten Europa, waarbij gedacht wordt aan de 

uitbouw van regionale platforms die meerdere landen zullen bewerken. De middelen die vrijkomen 

door de eventuele sluiting van sommige posten, zullen hoofdzakelijk worden aangewend voor de 

uitbouw en verdieping van deze regionale platforms.  

FIT moet zich snel en flexibel kunnen aanpassen aan de internationaal veranderende economische 

context waardoor het netwerk van FIT regelmatig zal bijgestuurd te worden. Verder zal Export 

Vlaanderen op een gestructureerde wijze gaan samenwerken met de vele Vlaamse zakenmensen die 

in het buitenland wonen en werken. Hun expertise en netwerken moeten door de Vlaamse 

economische vertegenwoordigers optimaal aangewend worden bij hun prospectie-activiteiten. 

3.2 Efficiënt binnenlands netwerk 

Export Vlaanderen wenst op een efficiënte manier dichter bij de bedrijven te staan. Zo werd in 2002 

reeds een visie ontwikkeld over een andere aanpak in de vijf exportcentra van Export Vlaanderen. 

Belangrijkste accenten hierin zijn het pro-actief en het actiegericht optreden van de exportadviseurs. 

Zij zullen niet alleen de inspanningen van de KMO’s meer van nabij gaan ondersteunen maar zullen 

eveneens deze bedrijven pro-actiever gaan benaderen om samen het potentieel van buitenlandse 

markten optimaal te benutten. Het uniformiseren en optimaliseren van de werking van de vijf 

exportcentra (één per Vlaamse provincie) zal in belangrijke mate bijdragen tot: 

• een kwaliteits- en efficiëntieverhoging; 

• een betere opvolging van de firmadossiers, daar waar nodig van start tot implementatie; 

• een betere prospectie van startende exporteurs; 

• maatwerk. 

Deze bijsturing zal o.a. in belangrijke mate bijdragen tot het verhogen van de actieradius en het 

klantenbestand van Export Vlaanderen. 

In 2003 zal Export Vlaanderen meer aandacht besteden aan startende exporteurs. Hiervoor zal een 

speciaal actieprogramma worden uitgewerkt, hoofdzakelijk gericht op de buurlanden waar starters 

traditioneel hun eerste exportstappen zetten, waarbij de exportcentra zich zullen toeleggen op het pro-

actief benaderen van de startende exporteurs en hun begeleiding zullen aanbieden onder andere via 

de exportbegeleiders.  

De efficiëntie van het binnenlands netwerk zal worden geactiveerd door de oprichting van Het Huis 

van de Vlaamse Economie.  
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De toename van activiteiten zal mogelijk gemaakt worden door de verhoging van de efficiëntie van het 

personeel en waar nodig door bijkomende middelen. 

3.3 Actieprogramma 

Het actieprogramma van FIT dat tot stand komt in overleg met het binnen- en buitenlands netwerk van 

FIT enerzijds en de andere economische actoren anderzijds, zal vanaf 2003 daar waar nodig kritischer 

bijgestuurd worden op grond van o.a.: 

• de economische situatie in de wereld; 

• eventuele bijkomende vragen van de economische actoren en het Vlaams bedrijfsleven; 

• nieuwe opportuniteiten ontdekt door het pro-actiever optreden van het buitenlands netwerk. 

Hiervoor zal binnen het beschikbare budget een gedeelte gereserveerd worden. 

3.4 Grotere export-knowhow van de Vlaamse KMO’s 

Het experiment met de exportbegeleiders, waarbij exportdeskundigen tijdelijk ter beschikking worden 

gesteld van bedrijven, en daar in samenwerking met de bedrijfsleider en zijn exportmanager het 

exportgebeuren optimaliseren of zelfs op poten zetten, komt op kruissnelheid. Exportbegeleiding is 

niet alleen een belangrijk middel om de export-knowhow van bestaande exporteurs te vergroten, maar 

ook een instrument om startende exporteurs beter voor te bereiden op hun eerste stappen op de 

internationale markt. 

De exportmeter, een nieuw instrument waarvan de ontwikkeling in 2000 begon en dat de 

exportbekwaamheid van een bedrijf meet en reeds op 300 KMO’s werd toegepast, wordt continu 

geactualiseerd en verder verfijnd. Hierdoor zullen in 2003 niet alleen betere oplossingen aangereikt 

worden voor de door de exportmeter bij de bedrijven vastgestelde noden, maar wordt het ook mogelijk 

de meter sectoraal te gaan gebruiken. De exportmeter vergroot niet alleen de exportbekwaamheid van 

onze bedrijven, maar zal ook een belangrijk ondersteunend instrument worden in het bepalen van het 

beleid met betrekking tot het internationaal ondernemen.  

In 2003 zal Export Vlaanderen meewerken aan de uitbouw van een gecentraliseerde gegevensbank 

rond Internationaal Ondernemen.  Deze gegevensbank zal ter beschikking gesteld worden van het 

volledig Vlaams economisch weefsel. Deze gegevensbank wordt gevoed door zowel het binnen- als 

buitenlands netwerk en andere economische actoren.  Wat het statistisch luik betreft, wordt er o.a. een 

beroep gedaan op de statistieken van de Nationale Bank. In 2003 zal een eigen Vlaamse 

statistiekdienst voor Internationaal Ondernemen worden op touw gezet.  

3.5 Grotere transparantie en consistentie van het exportinstrumentarium 

Als eerste stap moet het samengaan van Export Vlaanderen en de Dienst Investeren in Vlaanderen in 

2003 leiden tot één sterke Vlaamse instelling (FIT) die alle facetten van het internationaal ondernemen 

op een performante en resultaatgedreven manier verzorgt. 
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Naast export, import en doorvoer, behelst dit eveneens samenwerking met buitenlandse partners (joint 

ventures), uitwisseling van technologie en het faciliteren van investeringen in binnen- en buitenland. 

Ook FITA en VLAM zullen binnen de structuur van FIT ingebed worden. 

In 2002 werden de eerste stappen genomen om in Brugge en in Gent de realisatie van het eerste Huis 

van de Economie op te starten. Het is de bedoeling om in de komende jaren in elke Vlaamse provincie 

een dergelijk huis op te richten waar de ondernemers met al hun vragen terechtkunnen en alle 

formaliteiten kunnen vervullen. Ook de exportcentra van FIT worden in deze huizen ondergebracht.  

De samenwerking met bedrijfsgroeperingen, de Kamers van Koophandel en het VEV zal verder 

versterkt worden. Het samenwerken met de studiedienst van het VEV en het benutten van de 

kennisbanken van de Kamers van Koophandel en de bedrijfsgroeperingen zal Export Vlaanderen 

toelaten zijn strategie en dienstbetoon ten behoeve van de Vlaamse bedrijven verder te verfijnen. 

3.6 Grotere transparantie en consistentie van de exportbevoegdheden 

Met de bijzondere wet van 13 juli 2001 houdende overdracht van diverse bevoegdheden aan de 

gewesten wordt Vlaanderen bevoegd voor het afzet – en uitvoerbeleid, behalve de federale 

bevoegdheden om waarborgen te verstrekken tegen uitvoer-, invoer- en investeringsrisico’s en de 

bevoegdheid inzake het multilaterale handelsbeleid. 

De gewesten zullen evenwel vertegenwoordigers aanduiden in Delcredere en Finexpo, de federale 

instellingen en organen die enkele van deze waarborgen verstrekken.  

In het kader van de Lambermontakkoorden is in mei 2002 een samenwerkingsakkoord goedgekeurd 

waarbij met ingang van 1 januari 2002 de B.D.B.H. wordt vervangen door een verkleind Agentschap 

voor Buitenlandse Handel. De eerste opdracht van dit Agentschap zal bestaan uit het organiseren van 

gezamenlijke missies onder leiding van hun erevoorzitter, Z.K.H. prins Filip. Verder zal het agentschap 

instaan voor de organisatie, ontwikkeling en verspreiding van informatie, studies en documentatie over 

buitenlandse markten. (zie verder) 

De Lambermontakkoorden hebben tot praktisch gevolg dat de bedrijven zich zullen moeten richten tot 

één loket voor de bevordering van de Export. Voor Vlaamse bedrijven zal dit Export Vlaanderen zijn. 

Er zal gewerkt worden aan een optimale samenwerking met de andere gewesten om met een 

minimum aan middelen een maximum aan efficiëntie te verkrijgen. Hierbij is het natuurlijk onze 

prioriteit om optimaal aan de belangen van de Vlaamse ondernemingen in het buitenland tegemoet te 

komen. 
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3.7 Grotere internationale naambekendheid en imago van Vlaanderen 

en van de Vlaamse kwaliteitsproducten. 

In 2002 werd opnieuw een groot evenement zoals het Wereldkampioenschap wielrennen in Zolder 

aangewend om Vlaanderen en de Vlaamse exportproducten positief in de kijker te zetten bij potentiële 

buitenlandse klanten.  

Ook in 2003 zal van de massale publieke belangstelling en media-aandacht op evenementen zoals 

het Diamonds tennis tornooi in Antwerpen en de Memorial Van Damme gebruik gemaakt worden om 

de aandacht te vestigen op de interessante economische troeven van Vlaanderen en het 

dienstenpakket van FIT. Dit zal opnieuw in nauwe samenwerking gebeuren met de exportcentra, de 

Vlaamse economische vertegenwoordigers in het buitenland, de kamers van koophandel, de 

bedrijfsfederaties en de institutionele actoren. 

FIT zal een internationale communicatiestrategie met bijbehorende actieplannen implementeren, die 

moet bijdragen tot de verbetering van de internationale naambekendheid en het imago van 

Vlaanderen in het buitenland. FIT zal deze nieuwe strategie maximaal aanwenden om de kwaliteit van 

het eigen imago en het Vlaamse product- en dienstenaanbod wereldwijd te promoten en verkopen. 
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4 Aanwending van de middelen 

4.1 Dotatie aan Export Vlaanderen, DIV en FIT. 

De FIT,  zijnde de geïntegreerde instelling van Export Vlaanderen, de DIV en de subsidieregelingen 

inzake export zal in 2003 beschikken over circa 44 mio € en een personeelsbestand van  circa 41O 

personeelsleden in 2003. 

In 2003 zal bijzondere aandacht gaan naar de integratie van Export Vlaanderen en DIV en de 

subsidieregelingen die nu nog verspreid liggen over Export Vlaanderen en EWBL. Daarenboven zal 

de integratie van  zowat 60 personeelsleden die komen van de BDBH en overgedragen worden naar 

Export Vlaanderen  in 2003 ten volle moeten worden gerealiseerd.  

Afzonderlijk beschikt Export Vlaanderen over een budget van  circa 26,8 mio € in 2003. 

De loonkosten zijn een belangrijk element in de structuur van Export Vlaanderen. Het 

personeelsbestand van Export Vlaanderen, dat complex is en meerdere statuten telt, behelsde op 

1.9.2002 (in VTE): 

• 117 personeelsleden werkzaam in Brussel en de EC (inclusief 4 BDBH-gedetacheerden) 

• 56 Vlaamse economische vertegenwoodigers 

• 19 lokaal aangeworven handelssecretarissen 

• 111 ondersteunende personeelsleden in het buitenland. 

In de loop van 2002 nam het personeel in binnen- en buitenland toe. De overdracht van circa 60 

personeelsleden van de vroegere  Belgische Dienst voor De Buitenlandse Handel is voorzien vanaf 1 

januari 2OO3. Export Vlaanderen zal het organogram in 2003 moeten aanpassen aan de nieuwe 

structuren. In 2003 zal de DIV beschikken  over circa 6,7 mio € en 40 personeelsleden in binnen en 

buitenland. Daarnaast wordt er zowat 10,4 mio € voorzien  voor financiële tegemoetkomingen en 

subsidieregelingen. 

4.2. De dotatie voor de financiële tegemoetkomingen van Export 

Vlaanderen.

De bijzondere dotatie (BA 41.02) ten behoeve van het verstrekken van financiële stimuli wordt 

verhoogd van 3.438.000 € naar 3.700.000 €. De toepassing van de nieuwe reglementering, in voege 

sinds midden 2001, heeft geleid tot een zeer sterke toename van het aantal aanvragen voor financiële 

steun. Dit wijst duidelijk op de stijgende exportactiviteiten van onze KMO’s. De verhoging van de 

bijzondere dotatie in de komende jaren dringt zich dan ook op. 
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Export Vlaanderen pleit er verder voor om de verschillende financieringsmiddelen ter ondersteuning 

van de export, te coördineren en efficiënter in te zetten.

4.3. Ter beschikking stellen van uitrustingsgoederen 

Het programma voor de ter beschikkingstelling van uitrustingsgoederen is het enige gewestelijke 

instrument om directe uitvoersteun te geven. Het is een essentieel instrument om de uitvoer van 

uitrustingsgoederen van KMO's naar verre markten (twee zwakten van onze uitvoerstructuur) aan te 

zwengelen en/of een concurrentiele achterstand te vermijden. Het gaat om een instrument dat 

bijzonder effectief en efficiënt is (met geringe administratieve omkadering en snelle 

dossierafhandeling). 

Op 19 november 1999 heeft de Vlaamse regering een nieuw Besluit uitgevaardigd, dat de 

steunverlening op vraag van de Europese Commissie in overeenstemming bracht met de OESO-

reglementering inzake het toekennen van gebonden steun. Hierbij moet de nadruk gelegd worden op 

het feit dat het gaat om export naar ontwikkelingslanden. In het kader van de bevordering van de 

Vlaamse export wordt aan deze landen de mogelijkheid geboden om, tegen een betaalbare prijs, 

technologisch hoogstaande uitrustingsgoederen aan te kopen waardoor de ontwikkeling van de 

plaatselijke economie gesteund wordt.  

Het nieuwe besluit beperkt het aantal landen waarnaar de uitvoer subsidieerbaar is. Het verplicht 

steunpercentage werd gevoelig verhoogd tot 35 % van het contractbedrag voor de gewone 

ontwikkelingslanden en 50 % van het contractbedrag voor de minst ontwikkelde landen (MOL-landen). 

Het maximum van het contractbedrag werd tegelijk teruggebracht tot respectievelijk 743.681 € en 

495.787 € voor de minst ontwikkelde landen. Op die manier wordt de maximumsubsidie beperkt tot 10 

miljoen per dossier.

4.4. Subsidies voor haalbaarheidsstudies met betrekking tot bouw- en 

milieuprojecten in het buitenland met Vlaamse betrokkenheid. 

Het uitvoeren van een haalbaarheidstudie is een hefboom voor het realiseren van een project. De 

haalbaarheidsstudie vormt doorgaans de eerste  fase van een investeringsproject en is meestal een 

noodzakelijke schakel met als doel zowel de lokale autoriteiten  als de kandidaat investeerders  te 

overtuigen van de technische, socio-economische en ecologische haalbaarheid van een 

investeringsproject. 

In september 2002 wordt een ontwerp van besluit aan de Vlaamse regering voorgelegd die de 

subsidiëring ervan regelt. Hiervoor is voor 2003 een budget uitgetrokken van circa 1,4 mio €.
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4.5. De subsidies aan het Vlaams promotiecentrum voor Agro- en 

Visserijmarketing. (VLAM) 

De subsidie bedraagt 4.376.000 € voor het werkjaar 2003. Het verkennen van buitenlandse markten 

voor de afzet van  de landbouw-, tuinbouw- en visserijproducten zal in 2003 worden geactiveerd door 

een intense samenwerking met de FIT. 

Voor de realisatie van zijn buitenlands programma op de kernafzetmarkten (Frankrijk en Duitsland) 

beschikt VLAM over eigen bureaus in Parijs en in Keulen. In de andere landen kan VLAM beroep 

doen op de  Vlaamse Economische Vertegenwoordigers. Voor de deelname aan internationale 

voedingsvakbeurzen wordt er samengewerkt met Export Vlaanderen. De deelname aan 

sectormanifestaties wordt door VLAM zelf georganiseerd, dit meestal in samenwerking met de 

exportberoepsorganisaties van de betrokken sectoren. In de loop van 2003 zal de samenwerking met 

Export Vlaanderen ingepast worden binnen de ruimere werking van Flanders Investment and Trade 

(FIT).

De financiering van VLAM gebeurt in partnership tussen de overheid en de betrokken sectoren. Dit in 

uitvoering van de decretale bepalingen en van de afspraken die hieromtrent met de 

beroepsorganisaties uit de betrokken sectoren gemaakt zijn. De sectoren financieren via de bij besluit 

van de Vlaamse regering ingestelde verplichte bijdragen de sectorale promotieprogramma’s. De 

Vlaamse overheid financiert met de aan VLAM toegekende subsidie het werkingsapparaat en draagt 

op die manier bij tot de realisatie van de hoger vermelde doelstellingen. Deze subsidie wordt meer 

specifiek aangewend voor de uitvoering van een sectoroverkoepelend, horizontaal 

promotieprogramma (consumentenpanel, pers en PR, corporate image, marktverkenning,…) en voor 

de financiering van de algemene werkingskost ter ondersteuning  van de promotieactiviteiten 

(personeel, logistiek, informatica,…) 

Van de totale inlandse agrarische productie wordt 60 % uitgevoerd. Gezien de internationale 

afzetmarkten relatief verzadigd zijn is een promotionele ondersteuning in het buitenland essentieel om 

bestaande afzetkanalen te verdedigen en nieuwe te bekomen. Om deze doelstellingen te realiseren 

kiest VLAM ervoor de Vlaamse agrovoedings-producten te profileren als hoogstaande 

kwaliteitsproducten, met een aantoonbare meerwaarde en als dusdanig herkenbaar gemaakt. De 

promotionele ondersteuning behelst voornamelijk imago-ondersteunende initiatieven en 

informatiecampagnes naar potentiële afnemers. Het kwaliteitsbeleid van de diverse Vlaamse 

landbouwsectoren en de overheid wordt gepromoot en er wordt bijzondere aandacht getrokken op 

specifieke kwaliteitborgingssystemen zoals Flandria (groenten), Meritus (rundvlees), Certus 

(varkensvlees), Belgian Controlled Veal (kalfsvlees), IKM (zuivel), IKB-Kip, waarvan VLAM (mee) aan 

de basis ligt. 
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Ter ondersteuning van de vnl. handelsgerichte werking in het buitenland zullen de activiteiten van 

VLAM op het vlak van  marketing en business-to-businesscommunicatie verder uitgebreid worden, 

hetgeen moet resulteren in een betere en vooral meer regelmatige ondersteuning van onze 

exportbedrijven op de belangrijkste afzetmarkten en in een meer systematische communicatie naar 

buitenlandse afnemers, vakpers….  

Dankzij Europese steun heeft VLAM voor de periode 2003-2005 de mogelijkheid zich nog sterker te 

profileren op de internationale markt. Via het Europees programma ‘derde landen’ zullen bijkomende 

acties ondernomen kunnen worden op afgelegen markten als ZO-Azië, het Verre Oosten en N-

Amerika, en dichter bij huis, O-Europa. Via het Europees programma ‘interne markt’ wordt in 

onderlinge samenwerking tussen de witloofproducerende landen, Frankrijk, Nederland en België een 

grootse campagne opgezet voor de bekendmaking van witloof in Duitsland en Italië.
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5. Moties en resoluties van het Vlaams Parlement 

In het licht van de hertekening van het Vlaamse openbare exportlandschap werd op dinsdag 14 mei 

2002 in de Commissie voor Buitenlandse en Europese Aangelegenheden van gedachten gewisseld 

over de studie van Ernst & Young  over de ‘Optimalisering van het Buitenlands Vlaams Economisch 

Beleid’.
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6. Bijlagen 

6.2. Bijlage 1:  

Beknopt overzicht van de beslissingen van de Vlaamse regering inzake buitenlandse handel (2002) 

6.3. Bijlage 2: 

Beknopt overzicht van de voornaamste beleidsintenties voor 2003 
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Bijlage 1:

Beknopt overzicht van de beslissingen van de Vlaamse regering inzake buitenlandse handel (2002)

Beslissing van de Vlaamse regering Datum

Advies over een voorontwerp van Wet  tot wijziging van de Wet 

betreffende de afschaffing of herstructurering van instellingen van 

openbaar nut  en andere overheidsdiensten, gecoördineerd op 13 

maart 1991.Het wetsontwerp regelt de afschaffing van de BDBH en 

verleent de wettelijke basis om bij KB de overgangsmodaliteiten 

van het personeel, de goederen , rechten en verplichtingen 

definitief te regelen. 

Vlareg 25.01.2002 

Herbenoeming en vervanging van de leden van de Raad van 

Bestuur van Export Vlaanderen. 

Vlareg 08.02.2002 

Besluit van de Vlaamse Regering tot vaststelling van de 

personeelsformatie van Export Vlaanderen. 

Vlareg 24.05.2002 

FLANDERS INVESTMENT AND TRADE (FIT): beslissing van de 

Vlaamse Regering  om een managementcomité op te richten dat 

Export Vlaanderen en de DIV overkoepelt. Dit managementcomité 

zal op dagelijkse, continue wijze werken en als opdracht hebben : 

-de cohabitatie in Brussel en het buitenland  van Export 

Vlaanderen en de DIV te organiseren; 

-een gemeenschappelijk actieprogramma te realiseren.

Vlareg 31.05.2002 

Decreet houdende de overdracht van de Vlaamse economische 

vertegenwoordigers van de Vlaamse regering naar de VOI Export 

Vlaanderen. 

Vlareg 09.07.2002 

Aanstelling van Vlaamse economische vertegenwoordigers in 

Berlijn Chicago, Riyadh en Dublin. 

In de loop van 2002 

Goedkeuring van het samenwerkingsakkoord tussen de gewesten 

en de federale overheid tot oprichting van een Agentschap voor 

Buitenlandse Handel. 

Vlareg 24.O5. 2002 

Eerste principiële goedkeuring van het ontwerpdecreet houdende Vlareg 24.O5.2002 
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goedkeuring van bovenstaand Samenwerkingsakkoord. 

Advies over een ontwerp van Koninklijk Besluit waarop de 

personeelsleden van de BDBH overgaan naar de gewesten en het 

Agentschap voor Buitenlandse Handel 

Vlareg 21.06.2002 

De rechtspositieregeling van de Vlaamse economische 

vertegenwoordigers met drie bijhorende besluiten. 

Vlareg 19.O7. 2002 

Aanstelling van Christian Vermeulen als Algemeen Directeur van 

Export Vlaanderen 

 Vlareg 19.07.2002 

Tweede principiële goedkeuring van het ontwerpdecreet houdende 

goedkeuring van het Samenwerkingsakkoord tot oprichting van 

een Agentschap voor Buitenlandse handel 

 Vlareg 20.09.2002 

Besluit van de Vlaamse regering tot toekenning van subsidies voor 

haalbaarheidsstudies met betrekking tot de bouw- en 

milieuprojecten in het buitenland met Vlaamse betrokkenheid, 

eerste principiële goedkeuring. 

Vlareg 04.10.2002 
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Bijlage 2:

Beknopt overzicht van de voornaamste beleidsintenties voor 2003 

Beleidsactie Situering in uitvoering beleidsnota 

1. Verdere uitvoering van het Lambermontakkoord. 

-Integratie van het overgedragen personeel van  de 

BDBH binnen  FIT: Flanders Investment and Trade. 

      -Uitbouw van de overgedragen bevoegdheden. 

Uitvoering van meerdere aspecten 

van de beleidsdoelstellingen, de 

kritische domeinen en de aanwending 

van de middelen. 

2. Implementatie van de nieuwe strategie voor het 

bevorderen van het “Internationaal Ondernemen”.  

Uitvoering van meerdere aspecten 

van de beleidsdoelstellingen, de 

kritische domeinen en de aanwending 

van de middelen. 

3. Nieuwe organisatiestructuur van Export Vlaanderen en 

Dienst Investeren Vlaanderen in binnen- en buitenland. 

Verdere uitbouw in 2003 van  “FLANDERS 

INVESTMENT AND TRADE”. 

Uitvoering van meerdere aspecten 

van de beleidsdoelstellingen, de 

kritische domeinen en de aanwending 

van de middelen. 

4. Verfijning van het gemeenschappelijk actieprogramma 

van Export Vlaanderen en DIV binnen de FIT 

Uitvoering van meerdere aspecten van 

de beleidsdoelstellingen, de kritische 

domeinen en de aanwending van de 

middelen. 

5. Uitbouw van een juridische basis voor de FIT binnen 

het kader van de BBB oefening. 

Uitvoering van meerdere aspecten van 

de beleidsdoelstellingen, de kritische 

domeinen en de aanwending van de 

middelen. 
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6. Verdere herstructurering en optimalisatie van de 

samenwerking van het netwerk van Vlaamse 

vertegenwoordigingen in het buitenland (regionale 

structuren). Samenwerking met VLAM en FITA in FIT. 

Aanstelling van regionale managers binnen het 

buitenlands corps 

Ter ondersteuning van kritisch domein 

3.1: Efficiënt internationaal netwerk. 

7. Verankering van de provinciale kantoren van Export 

Vlaanderen in het  Huis van de Economie. 

Uitvoering van meerdere aspecten van 

de beleidsdoelstellingen, de kritische 

domeinen en de aanwending van de 

middelen. 

8. Finalisering en toepassing van de nieuwe 

internationale communicatiestrategie met het oog op 

de verbetering van het imago van FIT en van 

Vlaanderen in het buitenland. 

Ter ondersteuning van kritisch domein 

3.7: Grotere internationale 

naambekendheid en imago van 

Vlaanderen en van de Vlaamse 

kwaliteitsproducten. 

9. Promotionele campagnes inzake export rond 

belangrijke evenementen zoals b.v. Diamonds 

tennistoernooi Antwerpen en de Memorial Van Damme 

Ter ondersteuning van kritisch domein 

3.7: Grotere internationale 

naambekendheid en imago van 

Vlaanderen en van de Vlaamse 

kwaliteitsproducten. 

10. Uitreiking van de Vlaamse exportprijs ‘De Leeuw van 

de Export’. 

Uitvoering van meerdere aspecten 

van de beleidsdoelstellingen, de 

kritische domeinen en de aanwending 

van de middelen. 

11. Werking Exportcentra optimaliseren binnen het Huis 

van de Vlaamse Economie 

Uitvoering van meerdere aspecten 

van de beleidsdoelstellingen, de 

kritische domeinen en de aanwending 

van de middelen. 
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12. Verdere optimalisatie exportmeter.  Uitvoering van meerdere aspecten 

van de beleidsdoelstellingen, de 

kritische domeinen en de aanwending 

van de middelen. 

13. Uitwerken actieprogramma voor startende exporteurs. Uitvoering van meerdere aspecten 

van de beleidsdoelstellingen, de 

kritische domeinen en de aanwending 

van de middelen. 

14. Export Vlaanderen en de VLAM zullen ook in 2003 

samen aan een aantal buitenlandse manifestaties, 

zendingen en vakbeurzen deelnemen. 

Ter ondersteuning van alle 

beleidsdoelstellingen. 

15. Continue bijsturing en flexibiliteit van het 

actieprogramma. 

Ter ondersteuning van kritisch 

domein 3.3: Actieprogramma. 

16. -Uitbouw binnen EWBL van een gecentraliseerde 

gegevensbank rond Internationaal Ondernemen. 

- E-Government Project. 

- Gecoördineerde verwerking van statistische 

gegevens 

Uitvoering van meerdere aspecten 

van de beleidsdoelstellingen, de 

kritische domeinen en de aanwending 

van de middelen. 
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17. Het stimuleren van buitenlandse investeringen  in 

Vlaanderen en Vlaamse investeringen in het 

buitenland. 

Uitvoering van meerdere aspecten 

van de beleidsdoelstellingen, de 

kritische domeinen en de aanwending 

van de middelen. 

18. Samenwerking van FIT met bedrijfsgroeperingen, 

Kamers van Koophandel en het VEV 

Uitvoering van meerdere aspecten 

van de beleidsdoelstellingen, de 

kritische domeinen en de aanwending 

van de middelen. 

Brussel, 31 oktober 2002 

Jaak Gabriels, 

Vlaams Minister voor Economie, 

Buitenlands Beleid, Buitenlandse Handel en 

Huisvesting. 

Jaak Gabriels, 

Vlaams minister van Economie, 

Buitenlands Beleid, Buitenlandse Handel en 

Huisvesting 


