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DAMES EN HEREN, 

De Commissie voor Binnenlandse Aangelegenhe- 
den, Stadsvernieuwing en Huisvesting besprak op 
14 oktober 1997 en 10 december 1997 het voorstel 
van resolutie van de heren Bart Vandendriessche, 
Hugo Van Rompaey, Herman De Loor en René 
Swinnen betreffende de dringende noodzaak om 
maatregelen te treffen tot financiering van de toe- 
passing van de CAO-Kelchtermans voor alle perso- 
neelsleden in plaatselijke overheidsdiensten. 

1. ALGEMENE BESPREKING 

A. Inleidende uiteenzetting door de indieners 

De heer Bart Vandendriessche stelt dat de toepas- 
sing van de CAO-Kelchtermans heel wat financiële 
kopzorgen meebrengt voor de OCMW’s, in het bij- 
zonder in de 35 Vlaamse gemeenten die een open- 
baar ziekenhuis beheren. De meeste gemeenten 
zijn weliswaar bereid de CAO-Kelchtermans uit te 
voeren, maar een aantal zijn daar financieel niet 
toe in staat. Andere gemeenten hebben wel een 
oplossing gevonden. zij het dat zij daarvoor andere 
prioriteiten zoals tewerkstelling hebben moeten 
laten vallen. De toepassing van de CAO brengt 
kortom heel wat spanningen teweeg in de gemeen- 
ten en OCMW’s. 

De spreker herinnert aan de totstandkoming van 
voornoemde CAO. In 1991 sloot de toenmalige 
minister van Sociale Zaken Philippe Busquin een 
akkoord met de vakbonden waardoor het perso- 
neel van ziekenhuizen en rusthuizen dezelfde 
loonsverhoging zou ontvangen als de ambtenaren. 
Die zou worden bekostigd met RIZIV-subsidies. 
De Vlaamse regering engageerde zich vervolgens 
in het zogenaamde sectoraal akkoord van 1993 tot 
een extra loonsverhoging voor de ambtenaren in 
de Vlaamse gemeenten, in het bijzonder voor het 
OCMW-personeel in rusthuizen en ziekenhuizen. 
Intussen is gebleken dat de tussenkomst van het 
RIZIV ontoereikend is om het personeel te ver- 
goeden. De RIZIV-tussenkomst bedraagt 3,93% 
terwijl de gemiddelde verhoging van de weddelast 
ongeveer 8% bedraagt. Er bestaat met andere 
woorden een kloof van 4% die niet gefinancierd 
wordt. Het bedrag dat de gemeenten daardoor 
moeten bijbetalen loopt in de miljoenen. Voor het 
openbaar ziekenhuis in Brugge bijvoorbeeld dient 
de stad op kruissnelheid een bedrag van ongeveer 
190 miljoen frank bij te passen, terwijl het voor 
Gent gaat om 70 miljoen frank. 

Een eerste knelpunt is vandaar dat voornoemde 
CAO voor heel wat openbare ziekenhuizen - en 
dus voor de betrokken OCMW’s en gemeentebe- 
sturen - een onoverkomelijk financieringsprobleem 
schept. Men mag ervan uitgaan dat de personeels- 
kost in een ziekenhuis ongeveer 80% van de totale 
kosten uitmaakt. Uit dit dossier blijkt tevens dat de 
gemeentebelastingen de tekorten moeten bijpassen 
daar waar dit eigenlijk zou moeten gebeuren door 
het RIZIV. De Vlaamse regering heeft weliswaar 
voorgesteld de toepassing van de CAO gefaseerd 
te laten verlopen, maar dit betekent slechts een 
vooruitschuiven van het probleem. De spreker 
wijst er verder op dat de Vlaamse regering wordt 
verweten dat zij in het Comité C voor het perso- 
neel van de lokale en regionale besturen in de 
Vlaamse Gemeenschap enkel met de vakbonden 
heeft onderhandeld, terwijl de lokale besturen bij 
dat overleg geen partij waren. 

Volgens de spreker dreigt door deze evolutie het 
voortbestaan van de openbare ziekenhuizen in het 
gedrang te komen. In de resolutie wordt de Vlaam- 
se regering daarom aangespoord om het dossier te 
heronderhandelen in het Comité C en er oplossin- 
gen uit te werken, onder meer in de zin van een 
verfijning van de fasering van de weddeschaalher- 
ziening. Verder wordt de Vlaamse regering opge- 
roepen het overleg met de federale overheid terug 
op te nemen ten einde het financieringsprobleem 
opnieuw te onderzoeken. Ten slotte wordt aan de 
Vlaamse regering gevraagd de nodige maatregelen 
te nemen om het voortbestaan van het openbaar 
verzorgingsinitiatief te vrijwaren en de nodige 
samenwerkingsverbanden mogelijk te maken. 

De heer Hugo Van Rompaey stelt dat de CAO- 
Kelchtermans - die het karakter van een raamak- 
koord aanneemt - op de eerste plaats gericht is op 
een modernisering van het personeelsbeleid en het 
toepassen van een nieuwe bedrijfscultuur in de 
openbare diensten. Hij vindt het evenwel onlogisch 
dat die principes wel worden toegepast voor de 
ambtenaren en het politie- en brandweerpersoneel, 
maar niet in de sector van de ziekenverzorging. De 
inhaaloperatie die zich in die sector opdringt zou 
dan ook meer dan gerechtvaardigd zijn. 

De spreker verwijst naar het protocol waarin de 
federale minister een tussenkomst van 3,93% heeft 
toegezegd. Hij is van oordeel dat de Vlaamse over- 
heid in het overleg met de federale overheid een 
eerder zwakke positie inneemt. De federale over- 
heid beroept zich op de reeds geieverde inspannin- 
gen en richt zich tot de lokale en regionale overhe- 
den om ook een bijdrage te doen.In de resolutie 
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wordt opgeroepen om de logica van het federale 
protocol ook uit te voeren. 

De spreker benadrukt dat men het probleem door 
middel van overleg in het Comité C dient aan te 
pakken. De tekst van de resolutie is zo opgesteld 
dat zij de betrokken partijen wil activeren, zonder 
dat iemand tot concrete engagementen wordt ver- 
plicht. De voornaamste bedoeling van het voorstel 
van resolutie is de gestelde problematiek op de 
politieke agenda te brengen. 

Ten slotte haalt de spreker het probleem van de 
levensvatbaarheid van de openbare verzorgingsin- 
stellingen aan. Volgens hem zijn de steden en 
gemeenten die dergelijke instellingen beheren niet 
langer in staat de kosten daarvan alleen te dragen. 
In het verleden bestond een regeling waardoor 
gemeentebesturen een bijdrage leverden naarge- 
lang het aantal inwoners uit hun gemeente die in 
de verzorgingsinstellin g waren opgenomen. De 
spreker is van oordeel dat enkel door het opzetten 
van regionale samenwerkingsverbanden (zowel 
tussen instellingen als tussen besturen) de openba- 
re verzorgingsinstellingen gered kunnen worden. 

De spreker roept op de resolutie goed te keuren 
zodat de daarin vervatte principes op het terrein 
kunnen worden waargemaakt. Hij stelt dat de eer- 
ste witte woede intussen enigszins is vergeten. 
maar hij waarschuwt dat er onder het verplegend 
personeel opnieuw iets sluimert. 

De heer Herman De Loor sluit zich als mede- 
indiener van het voorstel van resolutie en namens 
zijn fractie aan bij de vorige uiteenzettingen. 

B. Bespreking 

Regeling van de werkzaamheden 

De heer Leo Peeters, Vlaams minister van Binnen- 
landse Aangelegenheden, Stedelijk BeIeid en Huis- 
vesting is van oordeel dat de aanleiding tot het 
voorstel van resolutie - de problematiek van de 
OCMW-ziekenhuizen - onder de bevoegdheid van 
de heer Luc Martens, Vlaams minister van Welzijn 
valt. Vandaar ook dat de minister in het Comité C 
met zijn collega Martens een gezamenlijke verant- 
woordelijkheid draagt, waarbij. de minister van 
Binnenlandse Aangelegenheden de gemeentebe- 
sturen en de minister van Welzijn de OCMW- 
besturen vertegenwoordigt; De minister meent dat 
er zich initiatieven in het kader van de gestelde 
problematiek opdringen, maar het debat ten gron- 

de daarover dient in aanwezigheid van minister 
Martens plaats te vinden. 

De heer Hugo Van Rompaey wijst erop dat er zich 
inzake personeelsbeleid in Vlaanderen twee snel- 
heden aan het ontwikkelen zijn. Er zijn steden die 
de CAO omwille van - begrijpelijke - financiële 
redenen niet toepassen. Dat heeft echter ook tot 
gevolg dat de kwalitatieve elementen ervan niet 
worden uitgevoerd. Dat kwalitatieve luik valt, waar 
het de gemeenten betreft, wel degelijk onder de 
bevoegdheid van de minister van Binnenlandse 
Aangelegenheden. 

De heer Francis Vermeiren vraagt dat er een over- 
zicht zou worden bezorgd van de kosten die de uit- 
voering van de CAO-Kelchtermans met zich zou 
meebrengen in de sector van de openbare verzor- 
gingsinstellingen. Verder wenst hij een inventaris te 
krijgen van de gemeenten die de uitvoering van de 
CAO reeds goedgekeurd hebben, inclusief de 
impact daarvan, en van de gemeenten die de goed- 
keuring momenteel voorbereiden. Op die manier 
kan de commissie zich een beeld vormen van dat- 
gene dat in het voorstel van resolutie aan de rege- 
ring wordt gevraagd. 

Ook mevrouw Vera Dus dringt erop aan dat de 
nodige cijfergegevens ter beschikking worden 
gesteld vooraleer er tot de stemming over het 
voorliggende voorstel van resolutie wordt overge- 
gaan. 

De heren Hugo Van Rompaey en Bart Vanden- 
driessche menen dat het hier om een terechte vraag 
gaat, maar dat het antwoord erop niet evident is. 
De indieners hebben een gelijkaardige vraag voor- 
gelegd aan de Vereniging van Openbare Verzor- 
gingsinstellingen, maar ook die moest het ant- 
woord schuldig blijven. Er wordt daarom voorge- 
steld dat het verzoek om de nodige gegevens bij 
elkaar te brengen via de commissie zou worden 
gericht aan de minister van Welzijn. 

De voorzitter zal het verzoek van de indieners 
overmaken aan de minister van Welzijn en stelt 
voor de bespreking, in aanwezigheid van de minis- 
ter van Welzijn, te hervatten als de cijfergegevens 
beschikbaar zijn. 

Voortzetting van de bespreking - vergadering van 10 
december 1997 

De heer Bart Vandendriessche dankt de minister 
van Welzijn voor de ter beschikking gestelde gege- 
vens (in bijlage). Die gegevens zijn weliswaar niet 
volledig, maar vormen toch een goede steekproef 
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waaruit bepaalde conclusies getrokken kunnen 
worden. In feite bevestigen die gegevens de proble- 
matiek die in het voorstel van resolutie wordt aan- 
gekaart. Een eerste conclusie die men kan trekken 
is dat slechts weinig OCMW’s in staat zijn de nieu- 
we inschaling in te voeren, zelfs niet op gefaseerde 
wijze. Een tweede vaststelling is dat de verhoging 
van de weddes bij een aantal OCMW’s varieert van 
8 tot zelfs 11%. met name bij de OCMW’s die rust- 
en/of ziekenhuizen beheren. In Antwerpen gaat het 
om een bescheidener verhoging van 4%. 

Ter illustratie van de ernst van de problematiek 
haalt de spreker het OCMW-ziekenhuis van Lier 
aan, dat volgens prognoses op 10 jaar tijd een gecu- 
muleerd verlies van 600 miljoen frank zal opstape- 
len. Hij benadrukt dat het voorstel van resolutie 
niet louter tot een vraag naar meer middelen mag 
worden gezien. De indieners beogen een heronder- 
handeling in het comité C en een fundamentele 
oplossing voor de openbare ziekenhuissector. De 
ziekenhuissector beweegt zich momenteel in een 
uiterst competitieve markt, zodat er zich een soe- 
peler reglementering inzake de openbare zieken- 
huizen opdringt (regels in verband met samenwer- 
king, autonome rechtspersoonlijkheid, ontwikke- 
ling van een eigen personeelsstatuut, competitivi- 
teit inzake verloning). 

De heer Ward Beysen merkt op dat het OCMW- 
ziekenhuis van Lier - als groot ziekenhuis met een 
goede reputatie in een kleine stad - exemplarisch is 
voor de problematiek van de openbare ziekenhui- 
zen. Dat ziekenhuis vervult een regionale functie 
voor de Kempen. Het gecumuleerde verlies van het 
ziekenhuis is mede te verklaren door het feit dat de 
omliggende gemeenten niet bijdragen in de kosten 
van het ziekenhuis. Er stelt zich met andere woor- 
den een probleem van solidariteit. 

Volgens de heer Luc Martens,Vlaams minister van 
Cultuur, Gezin en Welzijn, gaat het hier om een 
probleem van steden met een centrumfunctie. 
Vroeger bestond er een regeling waarbij de omlig- 
gende gemeenten in functie van de dienstverlening 
aan de inwoners van die gemeenten een bijdrage 
leverden. Die regeling werd intussen stopgezet, 
zodat er allicht een zwaardere druk op de centrum- 
steden weegt. Anderzijds mag men niet vergeten 
dat er met die centrumfunctie rekening wordt 
gehouden bij bijvoorbeeld de verdeling van het 
gemeentefonds. 

De heer Ward Beysen wijst erop dat de stad Ant- 
werpen als één van de eerste steden het perso- 
neelsbehoefteplan in toepassing heeft gebracht. Bij 
het OCMW van Antwerpen is er op dat vlak wei- 

nig beweging te merken omwille van de onbetaal- 
baarheid ervan. Volgens de spreker is het perso- 
neelsbehoefteplan intussen reeds achterhaald. Tus- 
sen het ontwerpen ervan in 1993 en het moment 
dat men er ook daadwerkelijk effecten van kan 
waarnemen, ligt er immers een lange periode. 
Ondanks die lange periode zijn er nog heel wat 
gemeenten waar het personeelsbehoefteplan nog 
steeds niet van toepassing is. Bovendien loopt het 
in toepassing brengen ervan niet altijd samen voor 
het gemeentepersoneel enerzijds en het OCMW- 
personeel anderzijds. De spreker verwijst naar 
gegevens uit ,de provincie Oost-Vlaanderen, 
bestaande uit 65 gemeenten, waaruit blijkt dat van 
de 130 gemeente- en OCMW-besturen er slechts 25 
(20 gemeente- en 5 OCMW-besturen) beschikken 
over een uitvoerende regeling. Hieruit blijkt alvast 
de moeilijkheid om de zogenaamde CAO-Kelch- 
termans in toepassing te brengen. 

De heer Leo Peeters. Vlaams minister van Binnen- 
landse Aangelegenheden, Stedelijk Beleid en Huis- 
vesting merkt op dat 63% van de gemeenten het 
personeelsbehoefteplan reeds toepassen. 

De heer Ward Beysen meent uit de tekst van het 
voorstel van resolutie te kunnen opmaken dat er 
gevraagd wordt om meer middelen ter beschikking 
te stellen om het personeelsbehoefteplan te reali- 
seren. Hij vreest dat dit geen goede benadering is. 
Men legt van bovenaf op hoe men het personeels- 
beleid lokaal moet structureren. Vervolgens moet 
men vaststellen dat dit vooral bij de OCMW’s tot 
financiële moeilijkheden leidt. Het zou fout zijn 
hieruit de conclusie te trekken dat men daarom 
van bovenaf meer middelen moet krijgen. 

De spreker is van oordeel dat een consequente 
toepassing van het personeelsbehoefteplan meer 
kosten genereert. Daarom moet men de vraag dur- 
ven stellen of het personeelsbehoefteplan niet 
moet worden herbekeken. Hebben grotere 
gemeenten al dat personeel wel nodig ? De stede- 
lijke administratie en de OCMW-administratie van 
Antwerpen tellen elk ongeveer 10.000 personeels- 
leden. Er is wel enige kentering waar te nemen ver- 
mits de stedelijke administratie vroeger 14.000 per- 
soneelsleden tewerkstelde. Niettemin gaat nog 
steeds 53% van de stedelijke begroting naar perso- 
neelskosten. Uit de prognoses inzake de uitvoering 
van het personeelsbehoefteplan blijkt dat die kos- 
ten de volgende jaren nog met 1 à 3% zullen stij- 
gen. Als men dit projecteert naar de OCMW’s, zul- 
len de OCMW’s de factuur naar de gemeenten 
doorschuiven. Vandaar allicht het pleidooi van de 
indieners om de gemeentebegroting niet extra te 
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belasten en om andere financieringskanalen aan te 
boren. 

De spreker onderschrijft dat er in de sector van de 
openbare rust- en ziekenhuizen grote spanningen 
leven. Hij meent dat die mensen inderdaad recht 
hebben op een extra tegemoetkoming. Het valt wel 
te betwijfelen of zij die tegemoetkoming zullen 
krijgen via het personeelsbehoefteplan. De spreker 
is immers van oordeel dat het personeelsbehoefte- 
plan zo rigide is dat het niet is aangepast aan de 
lokale behoeften. Men zou moeten uitgaan van de 
vaststelling dat het personeelsbehoefteplan gelet 
op de financiële gevolgen ervan moeilijk tot niet 
uitvoerbaar is. Vervolgens moet men een andere 
oefening doen in functie van de specifieke behoef- 
ten die er leven en van de financiële draagkracht 
van de gemeente- en OCMW-besturen. De spreker 
is ervan overtuigd dat de Vlaamse noch de federale 
overheid een financiële bijdrage zal willen doen. 

De spreker wijst erop dat men in Antwerpen in het 
kader van de uitvoering van het personeelsbehoef- 
teplan zal overgaan tot de aanwerving van 
bestuursdirecteurs. Wanneer men de wedde van 
een bestuursdirecteur vergelijkt met een gelijkaar- 
dige functie in de privé-sector komt men tot een 
weddeverhouding van een op drie. Men verwacht 
terecht een grotere inzet, meer klantvriendelijk- 
heid en meer kwaliteit van de ambtenaren. Niette- 
min moet men vaststellen dat. ondanks de perso- 
neelsbehoefteplannen? de kloof tussen openbare en 
privé-sector blijft groeien. Als men dan weet welke 
referenties men moet kunnen voorleggen om in 
aanmerking te komen voor een topfunctie in de 
ambtenarij, moet men besluiten dat die mensen 
over veel moed beschikken om die job nog te wil- 
len doen. 

De Wurd Beysen besluit zijn tussenkomst met de 
opmerking dat de in de resolutie aangekaarte pro- 
blematiek interessant is en terecht onder de aan- 
dacht van het Parlement wordt gebracht. Niettemin 
zou die problematiek in een veel ruimer kader 
geplaatst moeten worden dan zulks nu het geval is. 

De heer Herman De Loor is van oordeel dat de 
kloof tussen de verloning in de openbare en de 
privé-sector niet vergroot en integendeel zelfs zou 
verkleinen. Voor bepaalde topfuncties zal de privé- 
sector wel aanzienlijk beter betalen, maar voor de 
lagere niveaus evolueert men naar een gelijkscha- 
keling. 

De heer Luc Martens, Vlaams minister van Cul- 
tuur, Gezin en Welzijn, erkent dat voor sommige 
openbare topfuncties de loonspanning te gering is 

om nog motiverend te werken. Men mag dat even- 
wel niet veralgemenen tot alle openbare topfunc- 
ties. Bovendien mag de renumeratie niet worden 
verengd tot de nettowedde, maar moet men reke- 
ning houden met alle elementen die kunnen mee- 
spelen in een verloning. 

Mevrouw Vera Duu vraagt zich af waar de indie- 
ners in feite naartoe willen, Zij meent te weten dat 
de Vlaamse overheid vergaande engagementen 
heeft aangegaan tegenover de vakbonden, allicht 
omdat de rekening toch niet door het Vlaamse 
Gewest moet worden betaald. Wie moet er uitein- 
delijk voor welke kosten opdraaien ? Blijkbaar zijn 
de federale overheid noch de gemeentebesturen 
daartoe geneigd. Als de Vlaamse overheid inder- 
daad vergaande toegevingen heeft gedaan, moet 
die volgens de spreker maar instaan voor de finan- 
ciering. Dat zou dan wel duidelijker in de resolutie 
tot uitdrukking moeten komen. 

De heer Luc Murtens, Vlaams minister van Cul- 
tuur. Gezin en Welzijn antwoordt hierop dat de 
financiering van de openbare ziekenhuizen en ver- 
zorgingsinstellingen niet onder de bevoegdheid van 
de Vlaamse overheid valt. De RIZIV-forfaits zijn 
immers een zaak van de federale regering. De 
opmerking dat de Vlaamse overheid bepaalde toe- 
gevingen heeft gedaan is correct, maar het zou fout 
zijn hieruit de conclusie te trekken dat de Vlaamse 
overheid moet instaan voor de financiering van de 
forfaits. 

De heer Fruncis Vermeiren stelt vast dat de leden 
van de meerderheid blijkbaar unaniem akkoord 
zijn dat de financiële middelen niet voorhanden 
zijn en waren om de CAO-Kelchtermans uit te 
voeren. De spreker meent te weten dat het kabinet 
van de toenmalige minister van Binnenlandse Aan- 
gelegenheden zich hiervan reeds van in den begin- 
ne bewust was. Aan vertegenwoordigers van grote 
steden zou er gemeld zijn dat zij de maatregelen uit 
de CAO niet al te serieus moesten nemen. Volgens 
de spreker gaat het hier om een probleem van de 
grootsteden, dat men tot op heden steeds heeft 
omzeild. Hij dringt aan op een degelijk debat hier- 
omtrent. 

Volgens de spreker zouden de externe bureaus de 
minister die het personeelsbehoefteplan ontwor- 
pen heeft, dankbaar moeten zijn. Hij vraagt hoe- 
veel tientallen miljoenen franken er door de steden 
en gemeenten moesten worden betaald aan exter- 
ne studiebureaus om de complexe reglementering 
terzake te doorgronden. Hij merkt verder op dat 
die zogenaamd gespecialiseerde bureaus bestendig 
beroep moeten doen op het kabinet van de minis- 
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ter en op de Vlaamse administratie om de perso- 
neelsbehoefteplannen in goede banen te leiden. 
Dat toont volgens de spreker aan dat de perso- 
neelsbehoefteplannen in feite onwerkbaar zijn. 

De spreker trekt in twijfel dat reeds 63% van de 
gemeenten en OCMW’s de CAO-Kelchtermans in 
toepassing brengen. Volgens hem komt men aan 
dat percentage door een misleidende optelling van 
gemeenten en OCMW’s te maken. Hij vraagt dat 
er een percentage zou worden bekendgemaakt van 
gemeenten en OCMW’s afzonderlijk. Hij wenst 
tevens te weten hoeveel gemeenten er toegezegd 
hebben om, vooraleer het personeelsbehoefteplan 
was goedgekeurd, de uit de CAO-Kelchtermans 
voortvloeiende loonsverhoging retroactief te beta- 
len en desgevallend vanaf welk ogenblik. Ervan 
uitgaande dat de betrokken gemeenten geld opzij 
hebben gezet om de retroactieve invoering van de 
CAO te kunnen bekostigen, vraagt de spreker of 
de personeelsleden recht zullen hebben op intres- 
ten op het achterstallige loon. Hoe staat de minis- 
ter van Binnenlandse Aangelegenheden tegenover 
dit probleem ? 

Het personeelsbehoefteplan biedt volgens de spre- 
ker weinig mogelijkheden om een carrière in de 
administratie uit te bouwen. Weliswaar zijn er 
financiële voordelen aan dat plan verbonden, maar 
anderzijds heeft men de diensten ontredderd door 
bijvoorbeeld de functie van adjunct-diensthoofd af 
te schaffen. De spreker vraagt de ministers Peeters 
en Martens of zij de ambtelijke indeling zoals voor- 
opgesteld in het personeelsbehoefteplan blijven 
verdedigen. Verder dringt hij aan op een grondige 
evaluatie van de personeelsbehoefteplannen. 

De spreker vraagt ten slotte in welke mate de 
minister van Binnenlandse Aangelegenheden zal 
aandringen op een vervanging van (gesubsidieer- 
de) contractuelen door statutair personeel ? Zullen 
de gemeentelijke begrotingen een dergelijke over- 
schakeling kunnen dragen ? 

i’ 
De heer Leo Peerers, Vlaams minister van Binnen- 
landse Aangelegenheden, Stedelijk Beleid en Huis- 
vesting verklaart dat in de CAO voor 19951996 als 
algemeen principe wordt gesteld dat er bij de aan- 
welvingen voorrang moet worden gegeven aan sta- 
tutair personeel. Hieruit mag evenwel niet worden 
afgeleid dat er zou worden opgeroepen om alle 
Gesco’s door statutair personeel te vervangen. 

De heer Luc Martens, Vlaams minister van Cul- 
tuur, Gezin en Welzijn merkt op dat er door de 
commissieleden heel wat interessante vragen wer- 
den gesteld, hoewel die vragen niet allemaal toege- 

spitst waren op hetgeen in het voorstel van resolu- 
tie wordt aangebracht. Wat de verschillende vragen 
en opmerkingen van de heer Vermeiren betreft, 
verklaart hij dat hierop niet voor de vuist kan wor- 
den geantwoord. Dat neemt niet weg dat een glo- 
bale evaluatie van de personeelsbehoefteplannen 
inderdaad aangewezen kan zijn. Men moet alles- 
zins terughoudend zijn om nog extra lasten door te 
schuiven naar gemeenten eniof OCMW’s. 

De minister is van oordeel dat de zogenaamde 
krachtlijnen-Kelchtermans een aantal goede ele- 
menten maar anderzijds ook moeilijke aspecten 
bevatten. Hij wenst een loyale uitvoering te geven 
aan datgene wat in het verleden werd afgesproken, 
maar hij verheelt niet dat men bij de onderhande- 
lingen over de krachtlijnen onvoldoende rekening 
heeft gehouden met de specifieke problemen van 
de openbare rust- en ziekenhuizen. Daar waar het 
luik gemeenten tijdens de onderhandelingen gron- 
dig werd geanalyseerd, is dat onvoldoende gebeurd 
voor het luik OCMW. Het hoeft dan ook geen ver- 
wondering te wekken dat precies in de OCMW’s 
die rust- en/of ziekenhuizen beheren de problemen 
zich het scherpst stellen. 

Volgens de minister kan aan die problematiek 
slechts worden verholpen op het ogenblik dat de 
Vlaamse overheid over deze aangelegenheid de 
volle bevoegdheid heeft. De rusthuizen en zieken- 
huizen hangen momenteel in essentie af van de 
RIZIV-forfaits. De minister verwijst verder naar 
het zware zorgprofiel en het feit dat men in de 
praktijk met 40% niet-forfaitpersoneel moet wer- 
ken om aan alle kwaliteitseisen en behoeften te 
voldoen. Uit deze gegevens blijkt de complexiteit 
van het dossier en kan men een verklaring vinden 
voor het feit dat er zo moeizaam vooruitgang 
wordt geboekt. 

De minister wijst erop dat er reeds eerder bij de 
federale overheid werd aangedrongen om de pro- 
blematiek van de openbare rust- en ziekenhuizen 
nader te onderzoeken. Op 21 juni 1996 heeft de 
minister daarover een brief geschreven aan de 
federale minister van Sociale Zaken. Hij citeert 
enkele passages uit het antwoord van mevrouw De 
Galan van 26 juni 1996 : “Op 18 juni 1993 heb ik 
aan de bevoegde ministers van de Vlaamse 
Gemeenschap, met name de heer Kelchtermans en 
mevrouw Demeester-De Meyer, een brief gericht, 
waarin ik enerzijds gewezen heb op de belangrijke 
gevolgen voor het federale ziekenhuis- en RIZIV- 
budget die voortvloeiden uit de invoering van het 
Vlaams sectoraal akkoord en waarin ik anderzijds 
gewezen heb op de budgettaire beperkingen van 
de federale regering om een grotere baremaherzie- 
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ning te financieren dan de 3.93 en 2.5% (..) Mijn 
kabinetsmedewerkers hebben menigvuldige verga- 
deringen over deze problematiek meegemaakt en 
telkens gewezen op de financieringslimieten.” De 
minister besluit dat dit antwoord ondubbelzinnig is. 
Hij wil nog wel een nieuwe poging wagen. maar hij 
waarschuwt voor overtrokken verwachtingen op 
dat vlak. 

De minister erkent dat de akkoorden die op 
Vlaams niveau werden afgesloten beduidend ver- 
der gingen dan het federaal aangegeven kader voor 
de totstandkoming van de CAO. Nu stelt zich uiter- 
aard de vraag hoe men die Vlaamse engagementen 
kan realiseren. De modaliteiten daarvan worden 
besproken samen met het kabinet van de minister 
van Binnenlandse Aangelegenheden. Er moet 
alleszins gezocht worden naar oplossingen op maat 
van elke gemeente afzonderlijk. Er bestaat immers 
geen zaligmakende benadering voor de toepassing 
van de krachtlijnen-Kelchtermans. Er is een bena- 
dering nodig die aangepast is aan de behoeften en 
de mogelijkheden van de verschillende gemeenten. 
De zwaarste problemen stellen zich in de gemeen- 
ten waar er openbare rust- en ziekenhuizen gele- 
gen zijn. De minister verklaart dat hij die gemeen- 
ten vandaag geen pasklare oplossing kan aanbie- 
den. 

Volgens de minister zijn de budgettaire aspecten 
van dit dossier moeilijk te berekenen. Hij neemt 
aan dat er een bedrag van ettelijke miljarden mee 
gemoeid is. De minister wijst erop dat de Vlaamse 
overheid niet als financier kan optreden. Hij is van 
oordeel dat dit probleem ook gekaderd moet wor- 
den in het geheel van de verantwoordelijkheden 
waar de gemeenten en OCMW’s voor staan. Vol- 
gens de krachtlijnen-Kelchtermans moet er een 
personeelsbehoefteplan worden uitgevoerd, wat 
moet leiden tot een herschikking en upgrading van 
het personeel en tot vormingsinspanningen. Het 
was de verwachting dat de gemeenten en OCMW’s 
door het doorlopen van het proces van de perso- 
neelsbehoefteplanning gedeeltelijk een budgettaire 
ruimte zouden creëren om tegemoet te komen aan 
de nieuwe behoeften. Dat laatste gebeurt volgens 
de minister nog te weinig. 

De minister benadrukt dat de rust- en ziekenhui- 
zen vandaag in feite economische entiteiten zijn 
geworden. Door de aard van hun activiteiten kan 
men nog wel spreken van de social-profitsector, 
maar anderzijds moet die sector zich in een compe- 
titieve markt bewegen (geneeskundige infrastruc- 
tuur, evolutie inzake management, geneesmidde- 
len, . ..). Men moet de openbare ziekenhuizen de 
mogelijkheid geven zich in synergie te ontwikke- 

len. Op het terrein zijn er maximaal 3 a 4 grote 
openbare ziekenhuizen die krachtig genoeg zijn 
om op eigen vleugels te overleven. Al de andere 
zullen dat allicht niet kunnen. Het zou volgens de 
minister een vergissing zijn om vanuit ideologische 
of andere overwegingen deze evolutie proberen 
tegen te houden. want dat zou de problemen enkel 
groter maken. Het komt erop aan om prospectief 
vooruit te kijken, met alle consequenties die daar- 
aan verbonden zijn. Met dit laatste kan onder meer 
gedacht worden aan de verantwoordelijkheid van 
de geneesheren tegenover hun ziekenhuis. de 
omkadering, de dagprijzen, de aangeboden facili- 
teiten. enzovoort. De minister is dan ook van oor- 
deel dat men het dossier in al zijn facetten moet 
bekijken, zoniet zal er geen duurzame oplossing 
voor de problemen kunnen worden geboden. 

Wat de concrete tekst van het voorstel van resolu- 
tie betreft. stelt de minister dat hij zich kan aanslui- 
ten bij datgene wat in 3” wordt gevraagd. namelijk 
dat er maatregelen worden genomen om het voort- 
bestaan van het openbare verzorgingsinitiatief te 
garanderen, samenwerkingsverbanden mogelijk te 
maken en het beheer te versoepelen. Hij verwijst 
naar een ontwerp van decreet dat zopas werd inge- 
diend en dat betrekking heeft op de samenwerking 
tussen de openbare en de private ziekenhuizen. 
Wat het in 2” gevraagde betreft, benadrukt de 
minister dat hij samen met de minister van Binnen- 
landse Aangelegenheden de problematiek reeds 
aan de orde heeft gesteld in het Comité C. In ver- 
band met het in 1” gevraagde, kan hij ermee 
instemmen om de problematiek nog eens ter spra- 
ke te brengen in het Overlegcomité, maar hij waar- 
schuwt dat men daarvan, gelet op gelijkaardige 
vroegere vragen, niet alle heil mag van verwachten. 

De minister meent dat er niettemin een inspanning 
moet worden gedaan om de essentie van de kracht- 
lijnen te realiseren. Er was immers een noodzaak 
om een kwantitatieve inhaaloperatie te verrichten 
ten opzichte van de private sector. De krachtlijnen- 
Kelchtermans zullen evenwel gemoduleerd en ver- 
fijnd moeten worden om de praktische toepassing 
ervan haalbaar te maken. Dat betekent niet dat die 
krachtlijnen volledig kunnen worden herbekeken. 
zoals de heer Beysen voorstelde. De minister ver- 
wijst in dit verband naar het specifieke karakter 
van de onderhandelingen in het Comité C, waarin 
enerzijds de overheid zetelt met de VVSG als tech- 
nische raadgever en anderzijds de vakbonden. 

De minister besluit dat de Vlaamse regering bereid 
is constructief mee te werken aan de problematiek 
die hier wordt aangekaart. Hij neemt nota van de 
verschillende oplossingsrichtingen die in de resolu- 
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tie worden aangereikt, maar hij stelt dat die wel- 
licht onvoldoende zullen zijn om een afdoend ant- 
woord te geven op de gestelde problematiek. 

De inzet van de hele discussie is volgens de heer 
Hugo Van Rompaey de vraag hoe de overheid - 
zowel lokaal, regionaal als federaal - zal inspelen 
op een problematiek die op het terrein grote pijn 
veroorzaakt en aanleiding geeft tot echte anoma- 
lieën. Het kan niet dat men de CAO-Kelchtermans 
toepast voor het administratief gemeente- en 
OCMW-personeel maar niet voor het personeel in 
de openbare rust- en ziekenhuizen. In die laatste 
sector stelt zich overal het probleem van een toe- 
nemende stress ingevolge onderbezetting op het 
vlak van personeel. De kern van het verhaal is niet 
zozeer dat er gehengeld wordt naar enkele miljar- 
den, maar wel dat het thema op de verschillende 
bestuursniveaus aan de orde wordt gebracht in de 
hoop dat er op korte termijn een oplossing kan 
worden gevonden. 

IC. STEMMING 

Het voorstel van resolutie betreffende de dringen- 
de noodzaak om maatregelen te treffen tot finan- 
ciering van de toepassing van de CAO-Kelchter- 
mans voor alle personeelsleden in plaatselijke 
overheidsdiensten wordt aangenomen met 7 stem- 
men bij 5 onthoudingen. 

De verslaggever, 

Mark 
VAN DER POORTEN 

De voorzitter, 

Georges 
CARDOEN 
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vmgerl naar 
TelcfQQn 

‘Fax 
Uw kenmrrk 
Om kenmerk 

afdefing Vlaamse Gemeenschap 
dicmt personeel en alpmenu raken 

Peter Van nerck 
016/26.74.25 
016/26.74.01 
14AB/GW/0/331/29 

f+.wincie Vlaams-Brabant - Dicstscsteenweg 52 - 3010 Leuven 

R. Masyn 
leamvemntwoord4ijke ocmw 
Ufdciing weizijnsbcvordering 

PROVlNCiE 

VIJUMS l mAuANT 

fax 
t.a.v. GERDA WAUTERS 

28 oktober 1.997 

Geachte heer Masyn, 

Betreft: financiële consequenties invoering krachtlijnen 

Ondanks de kone tijdsspanne dit mijn diensten lcxgen om in randvermeld dossier samen te stellen. 
zijn zij er in geslaagd een aantal belangrijke gegevens tc vezxnelen. 

Her zijn gegevens met betrekking tot & ocmw-ziekenhuizen van de ocmw’s uit de provincie 
Vlaam+Brabunt die een gwdgekeurd statuuf hebben. Als bijlage vindt u eveneens een ietc 
uitgebreidere bcnzkening. 

ocmw-ziekcmhuis Diest 

ocmw-ziekenh. Vilvoorde 18.69537 1 
(&gd;l%) 

ocmw-ziekenhuis Tienen 4992.703 
(7.61 <ml 

Hoogachtend, 

Nluu ns dc gouverneur. 

de 
k 

nct_vaJl dc directeur, 

7.928.062 12.907.808 
(7 a, (11.4%) ’ 

5988.512 6.760.46 1 
(9.31 %3) !10.3 %j 
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0.c MW olest Ziekenh,ua - finanufAe weenw 

L=- . 
‘ef totaal 

SX&! 

19% 1995 19% 19% 1997 1998 
irldcxx0.9615 indexx0.9804 index 1.1717 index 1.1717 indexx 1.02 indexx l,C404 

inscbakding ELD E&D basis 19% EbrD E&D E.D&C 
&c&ak&ng C imh&ingBti 

11 m3.514 12380.019 13.489282 13X39.01 1 
487.305 496.578 506.505 1.615.768 1.965.497 

Ta&nisch totpI 11381.794 12335.785 12.905.349 13.192.086 
mrschil 917262 935293 953.991 1.523.555 1.810292 

Vwkgcnd t-l 81.780.285 88.136.810 92.531350 %.793.484 
?!G?& 342.799 349.537 356.525 4.751.06s 9.013.199 

Ander 1.886.43s 1.886435 1924.109 2.005255 
VtSChil 37.674 118.82u 

TOTM L747.0645 t781.407 1.817.u21 7.928.062 l2307.808 
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El 14 

0 v in c i e Limburg 

De Vlaamse minister van Welzijn 
ta.v. de heer R MASYN - afdeling wetzijnsbevordering 
Markiesstraat 1 

1000 BRUSSEL 

Geactite Heer, 

BstreR : - finanä#t3 consequenf&s Invoering kmchf.&en 
- uw far van 24 okíober 1987 

Op 24 oktober 1997 íiet U mij een fax geworden met de vraag om een belangrijk aantal gegevens van 
Limburgse O.C.M.W. te verzamelen en deze te antwoorden ten laatste in de voormiddag van 20 oktober 
1997. De vragen hadden betrekking op de financiele consequenties als gevolg van de invoering van de 
krachtlijnen. 

Gezten de zeef beperkte termijn, binnen dewelke deze gegevens telefonisch diende verzameld. wordt de 
informatle onder worbeh#d gegeven. De betrokken personeelsleden bij mijn bestuur hebben toch gepoogd 
om, bij voorrang, een antwoord te bekomen van de O.C.M.W. die de krachtlijnen reeds hebben ingevoerd. De 
O.C.MW.-secratariss8n betreurden dat dergelijke belangrijke gevraagde informatie, op een te kort 
tijdsbestek, niet grondiger kon nagetrokken en beantwoord worden. 

Hierna volgen de bekomen antwoorden : 
1. O.C.M.W. HASSELT (met ziekenhuis)’ 

GfJfaseerde invoertna : - 1994:+1% 
- 1995 : invoering d 97% 
- 1986 : invoering à 98% 
- 1997 : inwaring I 100% 

- 1984 : 15 miljoen voor g! het personeel. waarvan 12 miljoen voor hetziekenhufsperaoneel Meerkost : 
- 1985 : 56 miljoen voor &l het personeel, waarvan 43 miljoen voor het Ziekenhuispersoneel 
_ 1996 : 64 miljoen voor _rl het personeel, waan 50 miljoen voor het ziekenhukpersoneel 
_ 1897 (a 100% invoering) : lil miljoen voor gj het personeel, waawan 82 voor het 

ziekenhuispersoneel 

op een totais personeelsuitgave van 1.4 miljard. 
Da gemiddelde procentde verhoging van de wedden bedraagt 0.4% 

Kenmerk: 031 .Ol. lO/Q7- MV 
Dossier: 22 
Contactpersoon: E. Van den Ende 
Telefoon: (011)23.81.39 
Bijlagen: 

~*rr*~amamuamar** Provincielimburg. Universitejtslaanl. BSfJHasseiI 
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2 O.C.M.W. OEIUK (met ziekenhuis) 
100% invoering vanaf 01 januari 1994 

Totale m8erkost 0D terrniin : (1994 en volgende jana) 
130 miljoen voor g! het person&. waaNan 96,8 miljoen voor het ziekenhuisper6one& 

De gemiddelde procentuele verhoging van de tiden bedraagt 8,32% voor al het personeel en 9.22% alken voor het 
ziakenhuis~. 

3. De overige O.C.M.W.-besturen : 

O.C.M.W. Meetrkobt invoering krachtlIJnen &niddcIda pocontuele 
Verhoging wedden 

BERtNGEN ‘94. ‘95 en ‘96 + 5.6% 
15 170 207 BEF 

HALEN ‘94:463205BEF l 0,6% 

HERK-DESTAD ‘94. ‘95 ai ‘96 +I- 5% 
4 437 432 BEF 

HEUSDEN-ZOLDER 

LEOPOLDSSURG 

‘94:28487358EF +/- 5% 

94, ‘95en.96 + 6.8% 
12 171625 BEF 

LUMMEN ‘84, ‘95 en ‘86 +6:6% 
9547508BEF 

TESSENOERLO ‘%5:3352275 BEF +6% 

BOCHOLT ‘97: 63224BEF + S,33% 

HOUTHALEN-HELCHTEREN ‘38:1373133oBEF l 8,81% 

KINROOI ‘94:2389WOBEF + 6.32% 

OVERPELT ‘94. ‘95 en ‘96 + 5,8% 
59oQQ346EF 

80RGLOON IJ7 tot 31112-95 + 5,56% 
180044fBEF 

VINAKEN Y ‘94, ‘95 en ‘96 + 5,48% 
., 1789uoo&F 

RIEMST ‘Q4:3439Q6wF + 5% 

TONGEREN ‘94. ‘95 en ‘96 + 5.3% 
5 394 361 BEF 
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Ik hoop U mst deze informatie van dienst te zijn. 

Met achting. 

El 16 

kl. HOUBENBERTRAND 
Gowemeur 
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WOf 

MMTSCBAPPELLTK WEIZTJN 

tel nr. ou 1.39.00 
hx Nr. 03149 1.39.50 

pomckmq 0oMomz7ESR 

Nf 
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moeend 
Aan de heer J. Van Dyck, 
wnd. Afdelingshoofd 
Ptovinciebcstuur Anlwcrpen 
K. Elisabethlci 22 * 

2018 Antwerpen ’ 

Mijnheer het afdelingshoofd, 

&xrefi: Uw fäx van 24/10/1997 met ke.wtcrk DTP/JVEWBRF24.10110 

Zds u weet zijn wij volop bezig mx de besprekingen rond de integratie vnn de beidc Lierse tiekénhuittu, 
rlic juridisch neerkomen op de afstoting van het OCMW-Sint-Elisahcthziekenhuis. Los van het 
crkcnningsprobfeem waar we mee ~nrstekn, is de verpiicbtc uitvoering van de Cao Kefchtcrmans inderdaad 
ttn van de elementen geweest dit de Raad voor Maatschappelijk W&..jn tot de aitotiug heeft doen 
beslissen, gelet op de financieel weing rooskleurige perspectieven die ons ziekenhuis hnd. 

Ondcrmee~ door & uitvoering van de Cao ZOU ons zi&enhuis, op basis van prognws van on.ce 
bedrijfsrcvisoren es do bevoegde ambtenaren van Volksgezondheid, de kontcnde 10 jaar een gecumrnuloerd 
verlies van m goede 600 miljoen te wachten staan. , 

Ruwweg mag de meerkost van de Cao genamd worden op gemiddeld 8 a 9 percent van onze totalc 
loonmassa. wal op basis van het ref«lejmr 1996, met een totale loonkost van 370.032.789 tou nur komen 
op 29602.623 fr. Di! is ecnvoudigwcg onbetaalbaar. 

U ral begrijpen dat h& feit of wij al dan niet mogen dctacherer~ bciatlgrijke Lpplicaties heeíl naar het 
fuuu~cicle aspect v8n het vethaal Kclchtermans. Onze beslissing daarover heerst in het kader van het 
edminotrrttief toc;ticht bij uw diensten. Zolang wij hierover geen defintitf uitslu&t hebben, hoeft het weinig 
j.in om gesprJdcen rond een, al dun nicf gefaseerde invocriq van het financiele luik op te starten. 

Ik hoop IJ hime~ tx.n antwoord op uw vragen gegcvcn te hebben. Voor mw +etail&de informa& kan 
u $teeds contact opnomcn met de heer Paul Muikens, hoefdbockhouder van ons ziekenhuis. Ikzelf ben deze 
week afwezig. 

Hoogachtend, 

Jan Verstreken 
secretaris 
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OPEIVBAAR CENTRUM VOOR MAATSCHAPPELIJK WEUIJN 
TURNHOUT 

2300 TùI7lh0Ut 27 oktober 1997. 
AltER von oycwtroof 20 

Provinciebestuur van Antwerpen 
Geuesrclirectie - Personeel 
t.a.v. dr, heer Jan Verhulst 
Konin&in El j sahethl ei 22 

20 IS -_. _ APWE’@EN . 

De door II ccvrusde gegevens teTreffende dc flnsnciële conseqwoties vai~ 
de CAO Kclch~enn~o~-Demecste~ dd. 14 juni 1993, zijn WOOT hei. OCMU Turnhol 
inclvszer R\T Sint-Petrus ree& vrij nauukcuri~ berekend voor 1398. 

Dc mcerlaj t bedraagr IS. 330.000 ,- fr. (instap in de CAO plus de eerste 
d~ors~.rom~ns op 1 januari 19%. naar een hotet-e schaal, inclusief extra 
kost PU voor vorming) _ Dit bctckcnt 6.91% stijging ia personeelslcosten. 

Vocjr uat het ziekenhuis betreft zijn cr nog GCCII exacte cijfers gekend, 
a.~p.ez~en de goedkeuring van het nicuuc statuut pas dateert van eind 
september 1997. 

l5r.n rwc schatting van het instapeffect plus de eerste doorstroming op 
1 Januari 1438 en de extra kasten voor vortuing bedraagt 70 tot 80 miljoen. 

Dit geeft prnceniller.1 wzn stijging tussen 8.50X en ‘3.75%. 

Graag ~51. j.k nocmsals benJcirukken dat voor her ziekenhuis deze cijfers 
zeker nog moeten geverifieerd uordcn in de loop van dc volgende veck. 

Het de aees~e hoogachting. 

Namens het OCHW Turnhout 

de 
-: -. - ’ /. ‘<.’ F: 4: c, 1 
:- ; . : .- . . : ;. 

; ?. i?- 
!._. ,.-, 
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Van 01.01.1996 th 31.07.1996 

q 

l Jaarrekening 1996 (met inbegrip van de reeds toegekende 3%) 

= 445.872.188 + 13.376.166. = 459248.354 x 7m 
= 267.894.873 

Van 01 .oa.i996 Urn 31 .12.1986 

267.894.873 : 7 
38.270.696 x 0.93% x 5 
195.133.567 

* Nieuwe jaarrekening 1996 = 267.894.873 
+ 193.133.067 

461.027.940 - 

NJWW~ jaarrekening 1996 = 
Vorige jaarrekening 1996 - 

461.027.9AO 
445872.188 

Tussenkomst Verpleegdagprijs 
15.155.752 f meetkost 1996 
13.687.092. 

Rest = 1.468.660 

1997 L__l 
íh MbhQ van de meerkosr yoor 1097 bedraagt 25.l17.01811111 

Da raming van de meedrost vuor f998 bedraagt 25.i~71)1811111 



OCM‘U. 
A.Z. ST.-ELISABETH 

-1 Nederrij 133 - 2200 HERENTALS 

rl 1994 

Van 01.01.7994Um 31.07.1994 

l Jaarrekening 1994 = 
= 
z 

Vm 01.08.1w4lhn31.12.19?4 

* Nieuwe jaarrekening 1994 

Nieuwe jaarrekf&~ 1994 

Vorige jaarrekening 1994 

L_l 21 

397.368 145 x 7112 
231.798.084 x 1% 
234.116.065 

234.116.065 : 7 
33 445.152 x 1% x 5 

f68.89&0~8 

= 234.116.065 
t 168.898.018 
= 403.014.083 

E 403.014.083 
397X8.145 

e 5.645338 = meerkoall994 
l Tussenkomst Verpleegdagprijs 3.116.813 

Stuk 686 (1996-1997) -Nr. 2 1 

2X9.1 25 = werkelijke meerkost 1994 
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Van 0l.Ch.t995 Urn 31.67.1995 

* J~rreke*ing 1995 (met inbegrip ~adn de w+eds toegekende 2%) 

l 424257.476 + 8.485.?50 = 432.742.626 x 7112 
= 2S2.433.198 

Van 01.08.1995 tlm 31.12.1995 

252.433.198 : 7 
3S.0S1.886 x 1% x 5 
~82.~~2.522 

l Nieuwe jaanekening 1995 = 252.433.198 
+ 182.112.522 
= 434.545120. 

Nieuwe jaarrekening 1995 = 434.545.720 
_ 424257.676 

l Tussecrkomst Verpíeegdagpcijs 
10.288.244 
$3.421.812 

= meerkost 1995 

Rest = 866.432 



rz-l 

1. Inschakeling. 
Vamf 0138.1994 wordt maGnaaI aan iedct pcrsonelsiid 2 % toegekend op dc dat 
ogenblik geldendé weddeschahx~ Dit betekent voos iedereen maximaal 1% + maximum 
1 % bijkomend voor de rc&bcbbenden op 01 .O$. 1994 of het saldo van de nieuwe 
wtideschaal indien dit lager is dan die bijkomende 1% ; 

Vanaf 0 1.08.1995 rnaxirntun 1% bijkomend voor de reehthebbendcn, of het said6 van 
de nieuwt weddcnschaal indien dit lager is dan dìe bijkomende 1% ; 

Vanaf 01 J8.1996 maximum 0,93% bijkomend voor de rcehrhcbbcnden of het saldo van 
de nieuwe wcddeschaal indien dit lager is dan de bijjkomende 0,93% 

Vanaf 01.01.1997 het saldo van de nieuwe wcdd&ch&n zodat de volledige 
insclukeling een feit ís. 

2. De eerste evaluatíie. 
De pcriodc van evaluatie Ioopt van 01.07.1997 tot en met 31.121998. De fínanci4e 
uitwerking heeft plaats met terugwerkende km& vanaf 01.01 .i998. 

3. De tweede evatoatie. 
Deze periode van evaluatie loopt van 01 .O 1.1999 tot en met 30.06.2000 met een 
geldelijke uitwcrkîng vanaf01.07.2000 

4. Verdere evaluaties. 
Daarna wordt er om de twee jaar ge&alueerd vanaf 1 januari tot 3 1 december van het 
daaropvolgende jaar. In de overgang start de eerstevolgende evaluatieperiode 
uitzenderlijkAq 01.072000 en loopt over fwce en een half jaar. . 

Stuk 686 (1996-1997) -Nr. 2 
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openbaar centrum wor 

maatschappelijk welzijn 

uwxef. : 

onz ref. : 97lNm99 

mechelen 

Rnvincicbestuur van ~~~~crpen 

Dienst Toezkhr Pcrsonocl 

Kon. Elkabethlei 22 

Dienst toomiminisrratie - IVO Brys (tel. OIjn9.2~.84) 2018 ANn7ErEREN 

Mechelen, 28 oktober 1997 

WiJ versijzen naar uw fahaic.h van 24.10.1997 en bevestigen hiemcde dar het OCMW Mehelen 

iu zijn Fbadsvergaderiug van 24.06.1997 hecfi beslist de CAO Kelckrmans als .volgr tot te passen : 

- 1% weddwerhoging met ingang van 01.01.1994 . 

- toepassing van denieuwe wddachalen vanaf’O1.01.7!J98 met 1% wcid~~wI~ogíng van 01.01.7994 

gwsarborgd. 

- eemt evalutatïeperiode Van 01.01.1998 tot 01.07.1598 met evenUZI fìnanci& weerslag ma ;naanS 

01.07.1999. 

-swede~evabtiepu-íodevan01.07.1998 totO1.O1wOl. 

Dit beshit is nog niet gdgekeurd door de toeticixtboudende overheid. 

De fïna@J$e weerslag man wrd @pot ais volgt : 
I 

z&&hxi~ CCMW 

1994 4.235.000 5.96S.000 

1995 4320.000 6.160.000 

1996 4.410.000 6.290.000 

1997 4.498.000 6.420.000 

199s 33.450.000 24,380.ooo 

1999 36.750.000 3 1.72o.om 

‘* 2000 37;850.000. 32.700.000 
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Provincie 
Oost-Vlaanderen 

1 

De Heer Luc Martens 
Vlaams Minister van Welzijn 

Dienst OCMW 
Markiesstraat 1 
1000 Brussel 

Ze Oirectle 
Dienst 21 
Lok& besturen : personeel 

uw brief : 24 oktober 1997 
uw kenmerk : ~~ABKvU,W~~VZ~ 
ons kenrnçfk : 21/PU/AH 
bijlagen : 
betreft : financ&k consequenties 
inlichtingen : Philen~oo Buydcns 
tel. : (0912G7.74.27 
fax : (09)267.74.99 
e-cnail : provirrcie~oost-vlaanderen.~ 

Gent; 

Mijnheer de Minister 

In antwoord op het gerefereerd schrijven kan ik u volgende 
gegevens verstrekken. 

In de provincie Oost-Vlaanderen hebben tot op heden slechts 
vijf ocmw de nieuwe weddeschalen conform de krachtlijnen 
Kefchtermans-Demeester ingevoerd. Het betreft de ocmw van 

Ktuishoutem, Ronse, Zele, Zometgem en Zulte. Met uitzondering van 
het ocmw Ronse die de weddeschalen invoert met ingang van 1 januari 
1996, gebeurt de inschakeling met ingang van 1 januari 1994 en zonder 
fasering. 

Voor deze vijf ocmw bedraagt 
respectievelijk 4,17 % (Kruishoutem), 
2% (Zomergem) en 5,95% (Zuite). 

de voorziene loonkoststijging 
16,32% (Ronse), 2,29 % (Zele), 

*Hierbij moet worden opgemerkt dat zowel Kruishoutem als .. 
Zomergem en Zulte over geen instellingen beschikken. Het ocmw van 
Ronse heeft één rusthuis (122 bedden) en een ziekenhuis met 155 
bedden. Het ocmw van Zele omvat tot op heden 6% rusthuis (120 
bedden) en &?n ziekenhuis (60 bedden). 
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./... 

Wat betreft de overige 60 ocmw in de provincie ben ik, gelet op 
het dringend karakter van uw vraag, in de materiële onmogelijkheid om 
u de gevraagde gegevens te bezorgen aangezien hiervoor een 
rondvraag bij de ocmw-besturen noodzakelijk is. 

Met de meeste hoogachting 
de Gouverneur 

Herman Balthazar 
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\LLVJJ/ 
fd 
l ti 
l\ 8 
Provincie West-Vlaanderen 
Administratie 

Provinciehuis Burg 
Burg 4 
B-8000 Brugge 
Telefoon (050) 40 56 11 
Telex 81 170 
Telefax (050) 40 56 00 

* Aan mevrouw Gerda Wouters 
Dep. Welzijn,Voksgezondheid en Cultuur 
Afdeling Welzijnsbevordering 
0.c.m.w. personeel 
Markiesstraat 1 
1000 BRUSSEL 

Brugge 2 ï’ 0 KT, 1997 

Cel 1.2 
Ons kenmerk: 12.97. 
Vragen naar Marthe Claeys 
Adjunct van de Directeur- Celhoofd 

Betreft 5nanciële consequenties bij invoering krachtlijnen 

Hierbij zend ik u de informatie waarover mijn dienst beschikt betreffende in hoofding vernIelde 
vraagstelling. 

1. 

2. 

3. 7 

Een overzichtslijst waarin ook de data van inschaling werd opgenomen (vetjes) 

Een lijst van het 0.c.m.w. van Menen waarbij de financiële implicaties van het behoeftenplan 
van het 0.c.m.w. werden weergegeven. Deze lijst wordt u ook nog heden toegestuurd om te 
kunnen raadplegen ingeval van slechte leesbaarheid van de fax. 

Irier 0.c.m.w. besturen zijn tot fasering overgegaan 

Brugge : zie bijlage 
Blankenberge: 1/1/95:+1% 

1/1/96:+2% 
1/1/97:+2% 

Roeselare: 1/1/94:+1% 
1/1/95?+3% 
1/1/96:+2% 

Veurne: 1/8/95 : 2% 
1[7/96 : 6% 
117197 : de rest 

Vriendelijke groeten 
/ 
/ 

Robert VANTORRE 
Directeur 
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El 35 Stuk 686 (1996-1997) - Nr. 2 

DEEL fl. OVERGANGSSTELSEL 

Artikel 37 

Op datum van 1 fuk 1994 worden de oude weddeschalen. verhoogd met 1% t.o.v. de weddeSChalen 
van 1 november 1993. naar de nieuwe weddeschafen omgeschakeld vdgens het onderstaand 
principe : 

A. Personeel van het hoofdbestuur, de rusthurzen, Ons HUIS Sant-Anna en de dienstencentra : 

- op 1 juli 1994 worden de personeefsleden Ingeschakeld in de nteuwe weddeschater% waarbij de 
weddeschalen van 1 november 1993 maximum met 2% kunnen verhoogd worden; 
op 1 januari 1995 worden de personeefsleden verder Ingeschakeld in de nieuwe weddeschalen. 
waarbij de weddeschalen van 1 november 1993 met maximum 4% kunnen verhoogd worden; 
op 1 januari 1996 worden de personeelsleden volledrg ingeschakeld in de nreuwe wed8eschafen, 
zoals vastgelegd rn biflage 1. 

8. Personeel van het Ai! Sint-Jan : 

1. voor de nrveaus A, B, en C : 

- op 1 lulc 1994 worden de personeelsleden Ingeschakeld rn de nreuwe weddeschalen. waarbij de 
weddeschalen van 1 november 1993 maximum met 2% kunnen verhoogd worden. 

- op 1 tanuarr 1995 worden de personeelsleden Ingeschakeld in de nreuwe weddeschalen. waarbij 
de weddeschalen van 1 november 1993 maxrmum met 3% kunnen verhoogd worden. 

- op 1 januari 1996 worden de personeelsleden Ingeschakeld in de nreuwe weddeschafen. waarbij 
de weddeschalen van 1 november 1993 maxrmum met 4% kunnen verhoogd worden. 

- op 1 tanuan 1997 worden de personeelsleden volledrg Ingeschakeld In de nieuwe weddeschalen, 
zoals vastgelegd rn brflage 1. 

2. voor de niveaus 0 en E : 
- op 1 luk 1994 worden de personeelsleden ingeschakeld in de nieuwe weddeschalen. waarbij de 

weddeschalen van 1 november 1993 maxrmum met 2% kunnen verhoogd worden; 
- op 1 fanuan 1995 worden de personeelsleden verder Ingeschakeld tn de nreuwe weddeschalen. 

waarbit de weddeschalen van 1 november 1993 met maximum 4% kunnen vemoogd worden; 
- op 1 januari 1996 worden de personeelsleden volledrg Ingeschakeld In de nieuwe 

weddeschalen zoals vastgelegd in bqlage 1. 

Artikel38 

Voor de inschakeling wordt de geldelijke anclennrtert van de personeelsleden gelijkgesteld met 
schaalanciënnitert. 

Afthl39 

De rnschakelrng van personeelsleden, In drenst getreden of bevorderd tussen 1 juli 1994 en de 
datum van inwerkingtreding van dit besluit, gebeurt volgens dezelfde principes als voor hel personeel 
in drenst op 1 juli 1994. 

opgemaakt : 5 juli 1995 


