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DAMES EN HEREN,

De Commissie voor Mediabeleid heeft de haar toegewezen
decreetsbepalingen en programma's van het ontwerp van de-
creet houdende de algemene uitgavenbegroting van de
Vlaamse Gemeenschap voor het begrotingsjaar 1996 bespro-
ken tijdens haar vergadering van dinsdag 21 november 1995.
De begroting werd besproken in samenhang met het BRTN-
meerjarenplan voor de periode 1996-2000 (Stuk 33(BZ 1995)-
Nr.1) en de beleidsbrief 'De media in Vlaanderen. Pleidooi
voor een slagvaardige openbare omroep en een dynamische
mediasector. Beleidsprioriteiten 1995-1999' (Stuk 142(1995-
1996)-Nr.1).

De besprekingen met betrekking tot de BRTN werden bij-
gewoond door een BRTN-delegatie. Deze delegatie was als
volgt samengesteld :

— de heer Bart De Schutter, voorzitter van de raad van be-
stuur ;

— de heer Leo Pauwels, ondervoorzitter van de raad van
bestuur ;

— de heer Cas Goossens, administrateur-generaal ;
— de heer Hugo Van de Steen, beleidsadviseur ;

—de heer André Gekiere, financieel directeur.

I. ALGEMENE TOELICHTING DOOR DE HEER
ERIC VAN ROMPUY, VLAAMS MINISTER VAN ECO-
NOMIE, KMO, LANDBOUW EN MEDIA

De minister geeft in de eerste plaats een beknopte toelich-
ting bij de belangrijkste rubrieken uit de beleidsbrief Media.
Hierbij legt hij de nadruk op de omwenteling in de sector van
de nieuwe media.

Wat de begroting media voor 1996 betreft, verklaart de mi-
nister dat de dotatie voor de BRTN in 1996 7.503,3 miljoen
frank bedraagt. Deze dotatie werd bepaald op basis van het
decreet van 27 maart 1991 op de BRTN. De decretaal vastge-
legde formule werd consequent toegepast.

De basisdotatie voor 1996 werd aldus vastgesteld op
7.214,7 miljoen frank. De aanvullende dotatie bedraagt 4 per-
cent van de basisdotatie nl. 288,6 miljoen frank, inclusief de
dotatie aan de gemachtigde derden (75 miljoen frank).

Voor de ondersteuning van de Vlaamse audiovisuele sector
werd in de begroting 1996 een bedrag ingeschreven van 305,2
miljoen frank. Deze steun wordt verleend via het Fonds Film
in Vlaanderen (pararegionale A).

De middelen voor de rechtstreekse hulp aan de opiniepers
— 36,3 miljoen frank — en de toelage aan de Beroepsvereni-
ging van de Belgische Pers — 5,7 miljoen frank — blijven in uit-
voering van het protocol van 23 juni 1993 tussen de Vlaamse
overheid en de Vlaamse geschreven perssector onveranderd.
De minister stelt wel de zin van de rechtstreekse overheids-
steun aan de pers — 36,3 miljoen in 1996 - in vraag. De kran-
ten die het in het recente verleden moeilijk hadden — met
name De Morgen en Het Volk - zijn nu ondergebracht in
grote groepen — resp. Het Laatste Nieuws en de VUM - en
zijn niet langer noodlijdend.
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II. TOELICHTING BIJ HET BRTN-MEERJAREN.-
PLAN DOOR DE HEER BART DE SCHUTTER, VOOR-
ZITTER VAN DE RAAD VAN BESTUUR

De voorzitter van de raad van bestuur verklaart dat het
meerjarenplan 1996-2000 op 15 mei jongstleden door de raad
van bestuur van de BRTN werd goedgekeurd. De Viaamse
minister, bevoegd voor cultuur, deelde het plan op 24 mei
jongstleden mee aan de Vlaamse regering en bezorgde het op
29 mei aan de Vlaamse Raad.

De BRTN gaat er op basis van de door de Vlaamse rege-
ring goedgekeurde beleidsnota van Vlaams minister Hugo
Weckx en de eruit voortvloeiende motie van aanbeveling van
de Vlaamse Raad van uit dat het meerjarenplan 1996-2000
het laatste is dat in deze vorm wordt voorlegd. De BRTN
pleit voor de toekomst voor het afsluiten van een beheers-
overeenkomst met de bevoegde overheid.

Het meerjarenplan is opgesteld op basis van de parameters
voor het meerjarenplan zoals opgegeven door de Vlaamse
minister, bevoegd voor begroting, bij brief van 24 februari
1995.

Het document 'Bezinning over de Toekomst van de
Vlaamse Publiecke Omroep' dat in april 1995 eenparig door
de raad van bestuur werd goedgekeurd en dat een dynamise-
ring van de publicke omroep in Vlaanderen wil stimuleren en
richten, is een belangrijk gegeven van dit meerjarenplan. Al-
hoewel een aantal voorstellen vervat in dit document pas kan
worden geimplementeerd na tussenkomst van de decreetge-
ver, is het de uitdrukkelijke wens van de raad van bestuur dat
de beslissingen waarvoor geen decretale tussenkomst nodig
is, onverwijld zouden worden uitgevoerd. Hiermee werd
reeds begonnen ; v66r het einde van het jaar zal een deel ver-
wezenlijkt zijn en zal een gedetailleerde planning zijn uitge-
werkt met als doel binnen twee jaar alle aanpassingen die tot
de bevoegdheid van de raad van bestuur behoren, operatio-
neel te maken.

Ondertussen bewijzen de huidige regeringsverklaring, het
McKinsey-rapport van oktober 1995 en het ontwerp van
mini-decreet dat de BRTN in het centrum van de politicke
activiteit staat. De omroep neemt hicr een afwachtende hou-
ding tegenover aan.

Het meerjarenplan 1996-2000 sluit in grote mate aan bij het
meerjarenplan 1995-1999.

Wat de radio betreft, blijft de BRTN verder werken aan de
profilering van de netten door bestendig behoeftenonder-
zoek. Zo werd voor 1996 cen onderzoek gepland naar de
doelgroep van Radio 1. Door de BRTN-studiedienst werd
een onderzoek gedaan naar het mediagebruik van de jonge-
ren. Mede aan de hand van die resultaten wordt een specifiek
onderzoek ten behoeve van Studio Brussel opgestart. De
BRTN hoopt de aanbevelingen in 1997 te kunnen implemen-
teren. Speciale aandacht zal gaan naar een bestendiging van
de zendertrouw, naar cen verbetering van het luistercomfort,
naar de verkeersinformatie en naar een vernieuwing van de
technische infrastructuur.

Wat televisie betreft, werd cen complementaire program-
mering van TV1 en TV2 verdergezet. De programma's van
TV1 zijn bestemd voor een ruim publiek ; de programma's
van TV2 zijn gericht op de diverse geledingen binnen het pu-
bliek. De BRTN stelt dat hij genoodzaakt is om de eigen pro-
duktie terug te dringen tot 50 percent en sluit daarmee aan bij
de vorige meerjarenplannen. Voor die noodzaak wordt ver-
wezen naar de omroepindex die vlugger stijgt dan de verho-
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ging van de dotatie. Voorzien wordt dat de eigen produktie
met 9,3 percent daalt en dat de aangekochte programma's
met 15,4 percent toenemen.

De BRTN is er zich terdege van bewust dat de programma-
tie moet worden versterkt en dat eigen programma's daartoe
onontbeerlijk zijn. In zijn herbronningsdocument opteert de
BRTN daarom voor volgende programma-intenties :

— een wijziging van de programmamix doorvoeren, name-
lijk aangekochte produktie vervangen door eigen produktie,
waarbij vooral de informatieve programma's amusement en
Vlaamse fictie voor ogen staan. Het aantal uitzenduren wordt
hierbij niet verhoogd ;

— een uitbreiding van de zendtijd : de zender opent met een
middagjournaal om 13.00 uur en biedt nadien een middag-
blok aan dat voornamelijk gevuld wordt met populaire aange-
kochte reeksen en herhalingen van eigen produkties.

Dergelijke wijzigingen van het meerjarenplan vergen bijko-
mende middelen. Indien die er niet komen vreest de BRTN
dat de huidige positionering van de televisienetten in vraag
moet worden gesteld.

Daar de kredieten te weinig stijgen om de vooropgestelde
norm 'investeringscapaciteit van 10 percent van de ontvangst-
begroting' te halen, wordt een gereduceerd plan voorgelegd.
Voorrang wordt gegeven aan de vernieuwing en de digitalise-
ring van de bestaande infrastructuur. Om rekening te houden
met de technische evolutie zijn er verschuivingen ten opzichte
van het plan 1995-1999 — onder meer vervroeging van de in-
stallatie van proefzenders voor Digital Audio Broadcasting.

De investeringsbedragen liggen merkelijk lager dan deze
die in het vorige meerjarenplan werden vooropgesteld. Daar-
enboven wordt, voor de periode 1996-2000, de afwijking ten
opzichte van de vroeger gebruikte berekeningsmethode, die
aanvaardbaar is voor het op peil houden en tijdig vernieuwen
van de apparatuur, zeer groot ; het geraamde verschil be-
draagt 533 miljoen frank. De gemiddelde verhouding tussen
investeringscapaciteit en ontvangstenbegroting neemt af en
schommelt in de volgende vijf jaren tussen 8,29 percent en
8,26 percent. Ze blijft ruim onder het gewenste richtcijfer van
10 percent.

Over het Flageygebouw is nog geen beslissing genomen.
De ontruiming van het gebouw bracht mee dat voor orkest en
koor repetitieruimte moet worden gehuurd, dat Radio 2-
Vlaams-Brabant naar het Amerikaans Theater werd overge-
bracht en dat voor een aantal produktiefaciliteiten een voor-
lopige oplossing is uitgewerkt in het omroepcentrum. Een
eventuele nieuwbouw voor Radio 2-Vlaams-Brabant zou
moeten worden bekostigd ofwel met de opbrengst van het
Flageygebouw ofwel met leningen. Intussen blijft de RTBF
bereid om via een erfpachtformule het Flageygebouw aan de
BRTN af te staan. Die intentiec moet evenwel nog door de
voogdijoverheid worden goedgekeurd. De Raad van Bestuur
van de BRTN heeft evenwel nog geen beslissing genomen.

Wat het personeel betreft, voorziet het meerjarenplan in
een verdere rationalisering. Zo vloeien 84 personeelsleden
meer af dan voorzien in het plan 1995-1999 (141 in totaal).
Een verdere inkrimping is niet mogelijk zonder het afstoten
van programma's. De BRTN opteert voor een grotere moti-
vering van het personeel door het meer rechtstreeks te be-
trekken bij de besluitvorming, voor een grotere flexibiliteit,
voor bijscholing, voor verloning naar prestaties, voor een op-
timalisering van de aanwervingen.
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Het nieuwe personeelsstatuut dat sinds 1 april 1995 van
toepassing is, maakt het mogelijk om via uitvoeringsmaatre-
gelen in ruime mate tegemoet te komen aan bovenvermelde
eisen. Als de BRTN zijn principes aanpast inzake indienstne-
ming, stage, wedde, ontslag en disponibiliteit wegens ambts-
opheffing, kan hij een behoorlijke stap zetten in de richting
van het realiseren van de vooropgestelde doelstellingen.

De BRTN blijft wel de berekeningswijze door de overheid
van personeelskosten betwisten.

Wat de inkomsten betreft, vestigt de voorzitter van de raad
van bestuur inzonderheid de aandacht op de beperkingen van
het globaal plan — slechts 75 percent van de consumptieprij-
zen wordt doorverrekend in de dotatie — en blijft hij de bere-
kening van de eenheidsloonkost betwisten. Uit informatie in-
gewonnen bij de Vlaamse Gemeenschap blijkt dat de raming
van de stijging van de eenheidsloonkost van het personeel
van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap merkelijk
lager is dan de werkelijke stijging van deze eenheidsloonkost.
Nu is het juist de raming die wordt gehanteerd bij het bereke-
nen van de dotatie. Een werkgroep met ambtenaren van de
BRTN en van de Vlaamse Gemeenschap heeft die problema-
tiek onderzocht op initiatief van de Vlaamse minister, be-
voegd voor cultuur. De eenheidsloonkost is inderdaad sneller
gestegen dan de waarde van de parameters die voor de vast-
stelling van begroting en meerjarenplan werden opgegeven.

Het aandeel van de VAR-inkomsten in de totale ontvang-
sten blijft stelselmatig stijgen tot in 2000 ; het aandeel van de
zelf gegenereerde ontvangsten blijft stabiel.

Wat de uitgaven betreft, blijven de personeelskosten, on-
danks bijkomende afvloeiingen, stijgen.

Inzake exploitatiekredieten, legt het meerjarenplan er de
nadruk op dat de aangroei van de kredieten merkelijk lager
ligt dan de omroepindex.

Wat investeringen en financiéle lasten betreft, kan zoals ge-
zegd de norm '10 percent van de ontvangstenbegroting' niet
worden aangehouden- streefdatum was 2001. De doelstelling
is om de financiéle lasten verder af te bouwen en tot nul terug
te brengen in 2010.

Alleen dankzij verdere rationaliseringen kan de geplande
programmatie worden gerealiseerd. De BRTN pleit evenwel
voor meer middelen zodat meer eigen programma's en een
uitbreiding van de zendtijd mogelijk wordt. In het herbron-
ningsdocument wordt daar uitvoerig op ingegaan.

De voorzitter van de raad van bestuur besluit dat zelfs met
een verdere rationalisering de BRTN vanaf 1997 een licht de-
ficit zal hebben dat in 2000 aangegroeid zal zin tot 129,339
miljoen frank.

De voorzitter van de raad van bestuur is van mening dat
het meerjarenplan 1996-2000 samen met het herbronningsdo-
cument 'Bezinning over de toekomst van de Vlaamse Om-
roep' moet worden onderzocht. Zowel de Vlaamse Raad als
de Vlaamse regering hebben zich immers eerder voor een
slagkrachtige openbare omroep uitgesproken en in het re-
geerakkoord van de nieuwe Vlaamse regering wordt even-
eens het belang van de omroep en inzonderheid van de open-
bare omroep, voor de Vlaamse samenleving onderstreept.

Essentieel voor de toekomst van de openbare omroep is
volgens de voorzitter dat de programmering van eigen kwali-
tatieve produktie centraal staat en dat op radio en op televisie
programma's met meerwaarde worden gebracht, zowel voor
het publiek in het algemeen als voor specifieke doelgroepen.
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Daar het realiseren van programma's zeer arbeidsintensief
is moet de BRTN alles in het werk stellen om het personeels-
beleid te optimaliseren en om tegelijkertijd de personeelskos-
ten te beheersen.

III. TOELICHTING BI1J DE BRTN-BEGROTING 1996
DOOR DE HEER CAS GOOSSENS, ADMINISTRA-
TEUR-GENERAAL VAN DE BRTN

De administrateur-generaal verklaart in de eerste plaats
dat de BRTN, trouw aan zijn traditioneel financieel beleid
dat in het verleden — in tegenstelling tot vele binnen- en bui-
tenlandse publieke omroepen met vaak ruimere middelen
nog nooit tot een deficit heeft geleid — ook voor 1996 een be-
groting voorstelt die volledig met eigen middelen sluitend
wordt gemaakt.

De totale ontvangsten worden geraamd op 9.512.700.000
frank en de uitgaven op 9.582.126.000 frank. Er is dus wel een
onevenwicht ten belope van 69.426.000 frank. Dat tekort is
hoofdzakelijk te verklaren door het feit dat éénmalig voor het
Olympisch Jaar 1996 een extra-krediet van 63.000.000 frank
ter beschikking van de televisie wordt gesteld voor de ver-
slaggeving van de Olympische Spelen van Atlanta. Het tekort
op de uitvoering van de begroting wordt evenwel opgevangen
door de beschikbare reserve. Dat er voor de Olympische Spe-
len éénmalig een extra-krediet wordt uitgetrokken, is mede
een gevolg van de duizelingwekkende stijging van de televi-
sierechten voor sportevenementen. Tussen de Olympische
Spelen in Mexico in 1968 en de Spelen van Atlanta in 1996
zijn de Europese rechten, waarvan de BRTN een proportio-
neel aandeel betaalt, gestegen van 1 miljoen dollar tot 240
miljoen dollar. Dit is één illustratie van het feit dat de omroe-
pindex veel sneller en veel feller stijgt dan de index voor de
gewone consumptieprijzen, waaraan de dotatie van de BRTN
gekoppeld is.

Ondanks deze handicap heeft de BRTN tot nu toe altijd de
opgelegde normen voor het verwerven van de bijkomende
dotatie gehaald. De in het meerjarenplan vooropgestelde
doelstellingen worden verwezenlijkt. Nooit heeft het Reken-
hof fundamentele opmerkingen gemaakt. En in een geval
waarin er wel betwisting was, zoals over de imputatie van de
salarissen van de maand december op de maand januari van
het volgende jaar, heeft de omroep gelijk gekregen.

In die lijn van financiéle orthodoxie zet de BRTN ook de
politiek voort van systematische afbouw van zijn financiéle
lasten om geld vrij te maken voor de programma's.

Vervolgens geeft de administrateur-generaal volgende con-
crete toelichtingen.

De BRTN-begroting 1996 is opgesteld volgens de ministe-
riéle richtlijnen ter zake. Voor de loonkost wordt rekening
gehouden met een indexsprong van 2 percent op 1 april aan-
staande. Voor de index van de consumptieprijzen wordt een
stijging van 1,6 percent in 1995 verwacht. Ingevolge het pro-
grammadecreet moest het effect van de inflatie op de te bere-
kenen dotatie beperkt worden tot 75 percent van deze infla-
tie.

In de ontvangstenbegroting wordt 7.214.700.000 frank als
dotatie ingeschreven.

Zoals bekend, betwist de BRTN de parameters die opge-
legd werden om de personeelskredieten op basis van een ver-
gelijking met de eenheidsloonkost van het personeel van de
Vlaamse Gemeenschap te berekenen. Een technische werk-
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groep die dit probleem onderzocht heeft, is het standpunt van
de BRTN bijgetreden : in 1996 zou de BRTN een bijkrediet
van 130 miljoen frank moeten ontvangen.

Voor alternatieve inkomsten uit merchandising, dienstver-
lening, kabelakkoorden en opbrengsten van financiéle vaste
activa wordt gerekend op een stijging met 2 percent, en voor
inkomsten uit radioreclame met 4,5 percent. Het is duidelijk
dat de stijging van de inkomsten uit radioreclame afgevlakt
wordt : de reclamemarkt raakt verzadigd, de limiet is dichtbij.

Wat de uitgavenbegroting betreft, worden de personeels-
kredieten berekend op een contingent van 2.756 personen,
wat overeenstemt met de vooruitzichten van het meerjaren-
plan. Dat wil zeggen dat er in 1996 59 personen minder te-
werkgesteld zullen worden dan in 1995. Tegen het jaar 2000
zullen — volgens de huidige afspraken — in totaal 243 perso-
neelsleden afgevloeid zijn. De personeelsbegroting stijgt no-
minaal met 96,9 miljoen frank, dit is 1,88 percent meer dan n
1995. Het is dankzij de geplande afvloeiingen dat deze verho-
ging vrij beperkt is.

Bij het opstellen van de exploitatiebegroting is uitgegaan
van de algemene regel dat de stijging niet hoger mocht zijn
dan de toename van het exploitatiegedeelte van de dotatie —
namelijk 2 percent op 47 percent van de toelage. De sectoren
radio, techniek en algemene diensten krijgen dus 2 percent
meer exploitatiekredieten dan in 1995. Voor de televisie
komt er bovenop deze 2 percent, zoals eerder al vermeld, nog
cen vermeerdering met 63 miljoen frank voor de Olympische
Spelen in Atlanta.

De financiéle lasten worden met 13 miljoen frank geredu-
ceerd tot 162,2 miljoen frank — 38 miljoen frank minder dan
in 1994,

De investeringsbegroting stemt overeen met het meerja-
renplan. Voor 1996 bedraagt ze 8,26 percent van de totale uit-
gaven.

IV. OPMERKINGEN EN VRAGEN VAN DE LEDEN,
MET ANTWOORD VAN DE MINISTER EN DE LEDEN
VAN DE BRTN-DELEGATIE

A.De BRTN

1. De verdiensten van de openbare omroep in historisch
perspectief

De heer Tuur Van Wallendael wijst op de belangrijke rol
die de openbare omroep door de jaren heen als behoeder en
verspreider van de Vlaamse cultuur heeft gespeeld. Hierin is
zelfs een duidelijke evolutie merkbaar. Terwijl de BRTN in
de jaren '60 de rol speelde van behoeder en verspreider van
de traditionele Vlaamse cultuur, komen onder invloed van
het wijzigend klimaat in de jaren '70 ook meer dissidente
stemmen aan bod. De grootste verdienste van de openbare
omroep ligt er volgens de spreker echter in dat hij een be-
langrijke bijdrage heeft geleverd tot de verspreiding van het
Algemeen Beschaafd Nederlands. Dat het Algemeen Be-
schaafd Nederlands anno 1995 door brede lagen van de
Vlaamse bevolking wordt aanvaard en gesproken, is in niet
geringe mate te danken aan de positieve rol die de BRTN
hierin heeft gespeeld. Het contrast tussen het taalgebruik op
de openbare en de commerciéle omroepen is anno 1995 één
van de belangrijkste verschillen tussen beide soorten omroe-
pen. De spreker pleit ervoor dat de BRTN deze voortrek-
kersrol ook in de toekomst zou blijven spelen. De spreker be-
seft echter terdege dat deze opdracht niet evident zal zijn ; de

1
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gouden jaren van de openbare omroep als Vlaams cultuurins-
trument bij uitstek zijn immers onherroepelijk voorbij. Dat is
niet alleen het gevolg van de opkomst van Vlaamse commer-
ci¢le omroepen, maar van de internationalisaring en commer-
cialisering van het omroepbedrijf in het algemeen. Hierdoor
dreigen de omroepen meer en meer economische instrumen-
ten te worden, getuige het toenemend belang van de reclame.
Met een boutade zou men zelfs kunnen zeggen dat het uitzen-
den van programma's, traditioneel toch de hoofdopdracht
van een omroep, meer en meer van ondergeschikt belang
wordt geacht en dat deze opdracht uiteindelijk nog enkel het
alibi vormt om reclameboodschappen aan elkaar te rijgen. De
spreker beseft dat hij hiermee een extreem beeld schetst,
maar toch is dat volgens hem geen volkomen irregel toe-
komstbeeld.

De minister is het ermee eens dat de BRTN een belangrij-
ke bijdrage heeft geleverd tot het gebruik en de verspreiding
van het Algemeen Beschaafd Nederlands. Hij hoopt dat de
openbare omroep ook in de toekomst de zorg voor de taal
hoog in het vaandel zal blijven voeren.

2. De aangekondigde herstructureringsoperatie
a) Algemene bedenkingen

De heer Hugo Van Rompaey is verheugd over de kordate
aanpak van het BRTN-dossier door de minister, maar toch
waarschuwt hij voor enige overmoedigheid. Zo moet men
zich hoeden voor té algemene maatregelen die alle perso-
neelsleden raken, ook de goede elementen. Volgens de spre-
ker is er in de BRTN wel degelijk veel talent en deskundig-
heid aanwezig, en hier moet men omzichtig mee omspringen.
Het komt er vooral op aan een nieuwe dynamiek in de om-
roep te creéren. Wat het BRTN-beleid betreft, is de spreker
van mening dat de openbare omroep de regels van de econo-
mische wetmatigheid moet volgen, zonder tot een puur com-
merciéle omroep te evolueren.

De spreker voegt er nog aan toe dat een openbare omroep
meer dan ooit noodzakelijk is, en dat de aangekondigde her-
structureringsoperatie dan ook de volle steun van zijn fractie
heeft.

Mevrouw Patricia Ceysens is van mening dat er een belang-
rijke tegenstrijdigheid bestaat tussen enerzijds de snelle evo-
lutie in het medialandschap die er onder meer toe kan leiden
dat het klassicke omroepbedrijf in de nabije toekomst zal ver-
dwijnen, en anderzijds de optie van de minister om nog zwaar
te investeren in de Vlaamse omroepen, en dan met name de
openbare omroep. De spreker kan akkoord gaan met de on-
derliggende beweegreden van de minister, namelijk dat een
investering in de openbare omroep tevens een investering in
de versterking en verspreiding van de Vlaamse cultuur is,
maar dat betekent meteen dat hier zeer zware investeringen
voor nodig zullen zijn. Investeren in Vlaamse cultuur bete-
kent immers investeren in eigen Vlaamse produkties, en dat
zijn bij uitstek dure produkties. De minister opteert met an-
dere woorden voor zeer dure investeringen in de openbare
omroep, terwijl deze investeringen ook zeer risicovol zijn
omdat de snelle evoluties in het medialandschap zelfs het ver-
dwijnen van het klassicke omroepbedrijf tot gevolg kunnen
hebben.

De minister is het hier niet mee eens. Volgens hem is het
fout om op korte termijn revolutionaire wijzigingen in het
kijkgedrag van de Vlamingen te verwachten.
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b) De opdracht van de openbare omroep

De heer André Denys vindt de omschrijving van de op-
dracht van de openbare omroep zoals opgenomen in het
voorontwerp van mini-decreet teleurstellend. Volgens hem
moet de nadruk op inhoudelijke benadering, eigen aan de
openbare omroep gelegd worden. Zo is het evident dat alle
omroepen alle belangrijke nieuwsitems aan bod laten komen,
maar hierbij moet de BRTN duidelijk voor een eigen aanpak
kiezen. Ter verduidelijking verwijst de spreker naar de we-
reld van de dagbladen : terwijl de aanpak van VIM en VT4
vergelijkbaar is met deze van Het Laatste Nieuws en Het
Volk, moet de aanpak van de BRTN vergelijkbaar zijn met
deze van De Standaard, De Morgen en de Financieel-Ekono-
mische Tijd. De spreker wijst erop dat ook de Vaste Commis-
sie¢ van de BRTN in zijn advies over het voorontwerp van
mini-decreet zijn bedenkingen bij de omschrijving van de op-
dracht heeft. Zo schrijft zij op pagina 2 van haar advies dat
'de wijze waarop de opdracht is uitgeschreven mediatech-
nisch moeilijk werkbaar is'.

De heer Jos Geysels repliceert dat hij het niet eens is met
de visie van de heer André Denys omdat de BRTN met der-
gelijke aanpak een niche-zender dreigt te worden. De geci-
teerde kranten bereiken immers slechts een fractie van het
Vlaamse publiek. De heer André Denys voegt eraan toe dat
het ook niet zijn bedoeling is om van de BRTN een getto-
zender te maken.

De heer Jos Geysels verwijst naar het meerjarenplan van
de BRTN waarin de openbare omroep te kennen geeft zich
meer te willen toeleggen op informatie en cultuur. Hij vraagt
of deze omschrijving wel verzoenbaar is enerzijds met de op-
drachtsformulering zoals geformuleerd in het Mc Kinsey-rap-
port en het voorontwerp van mini-decreet, en anderzijds met
het verwachtingspatroon dat ten aanzien van de BRTN leeft,
namelijk dat hij een publiekszender zou zijn die voor alle pro-
gramma's een zeker bereik heeft en voor de informatieve en
culturele programma's ook een minimum kijkdichtheid. Vol-
gens de spreker zijn beide aspecten onverzoenbaar : een
openbare omroep die zijn missie beperkt tot het culturele en
het informatieve zal volgens hem nooit kunnen voldoen aan
de criteria die McKinsey hem wil opleggen, onder meer
omdat men steeds 'publiekstrekkers' nodig heeft die de cultu-
rele en informatieve programma's voorafgaan. Het voorbeeld
van Dallas als 'trekker' voor Panorama is in dit verband veel-
zeggend. Dergelijke omroep zal volgens de heer Jos Geysels
snel evolueren tot een middelkleine zender, en hier kan zijn
fractie zich niet mee verzoenen.

Ten slotte pleit de heer Jos Geysels voor een afschaffing
van de derden op de BRTN-televisie. Hij meent dat het hier
geen opdracht voor de openbare omroep betreft.

De minister verklaart dat het formuleren van de opdracht
van de nieuwe BRTN een uiterst moeilijke aangelegenheid is.
Iedereen voelt wel aan waar men naar wil, maar het blijkt
zeer moeilijk te zijn om dat aanvoelen op papier te zetten. Hij
nodigt de heer André Denys uit een eigen voorstel te doen,
en dat als amendement op het voorontwerp van mini-decreet
in te dienen. De Mediaraad en de Vaste Commissie van de
BRTN hebben hun bedenkingen reeds op papier gezet, en
dat kan de openheid van de discussie enkel ten goede komen.

De voorzitter van de raad van bestuur is van mening dat de
BRTN wel degelijk een volledige programmatie moet aanbie-
den. Op het vlak van de omschrijving van de opdracht van de
openbare omroep is de herbronningsnota van de BRTN vol-
gens hem veel specificker en beter geslaagd dan de teksten
van Mc Kinsey.
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De administrateur-generaal is dezelfde mening toegedaan.
Indien men de programmatie van de BRTN beperkt tot cul-
tuur en informatie, dreigt men een getto-zender te worden,
en dit ondanks de kwaliteit van de aangeboden programma's.
Een marktaandeel van minder dan 5% is dan niet uitgesloten.
De administrateur-generaal kan zich wel terugvinden in de
tekst van het voorontwerp van mini-decreet, namelijk dat in-
formatie en cultuur de kernopdracht van de BRTN moeten
zijn. Daarnaast moet de openbare omroep echter ook de kans
krijgen om kwalitatief-hoogstaande programma's voor een
groot publiek aan te bieden. Een openbare omroep zonder
publiek is volgens de administrateur-generaal immers geen
openbare omroep.

Wat de afschaffing van de derden betreft, verklaart de mi-
nister dat hij nooit zal toestaan dat de levensbeschouwelijke
derden zonder meer afgeschaft worden. De BRTN is nu reeds
de enige openbare omroep in Europa die geen religieuze pro-
gramma's heeft. Indien men de levensbeschouwelijke derden
toch zou willen weren, moet men volgens de minister in een
alternatief voor dergelijke uitzendingen voorzien.

¢) De controle op de uitvoering en realisatie van de op-
dracht : kijkdichtheid versus kijkbereik

De heer André Denys merkt op dat de Vaste Commissic
van de BRTN haar bedenkingen heeft bij de meetbaarheid
van de doelstellingen en bij het 'panacheren’ van de meetstys-
temen — kijk-en luisterdichtheid voor nieuwsuitzendingen, be-
reik voor algemene programma's. Hij vraagt meer toelichting
van de BRTN-delegatie ter zake.

De heren Kris Van Dijck en Jos Geysels pleiten voor een
duidelijke definiring van de termen kijkdichtheid en kijkbe-
reik. Hierbij aansluitend, is de heer Kris Van Dijck van me-
ning dat de openbare omroep zijn bereik aanzienlijk zou kun-
nen vergroten indien hij meer aandacht zou besteden aan de
uren voor en na de klassieke prime time. Zo is uit de kijkeij-
fers van oktober jongstleden gebleken dat er ook na 23.00 uur
nog heel wat Vlamingen televisie kijken, maar op dat mo-
ment kunnen die kijkers eigenlijk niet meer bij de openbare
omroep terecht. Zij worden dan gedwongen naar buitenland-
se zenders over te schakelen. De spreker beseft dat zijn voor-
stel extra geld kost, maar hiervoor zou men een beroep kun-
nen doen op de middelen van TV2, zender die voor de spre-
ker gerust afgeschaft mag worden.

De minister beaamt dat een goede definiring van de be-
grippen 'kijkbereik’ en 'kijkdichtheid' in het kader van het
komende BRTN-debat absoluut noodzakelijk is.

Wat de opmerking van de Vaste Commissie met betrek-
king tot het 'panacheren' betreft, verklaart de voorzitter van
de raad van bestuur het volgende. De Vaste Commissie is het
erover eens dat er een produktiviteits- en kwaliteitsmeting
moet komen. Zij is echter van mening dat men voor wat de
produktiviteits- of kwantiteitsmeting betreft alleen moet uit-
gaan van het bereik, en dat men best geen mix van bereik en
kijkcijfers hanteert. Het voorontwerp van decreet beschouwt
het bereik als hét belangrijkste criterium, maar tegelijkertijd
wil men voor informatieve en culturele uitzendingen, die toch
de hoofdopdracht van de BRTN vormen, kijkcijfers als crite-
rium hanteren. Dat lijkt de voorzitter niet logisch. En dat
geldt des te meer omdat de kijkdichtheid van dergelijke pro-
gramma's mee bepaald wordt door het voorafgaand program-
ma, dat eventueel volgens het bereik geévalueerd zal worden.
De voorzitter herhaalt dat de Vaste Commissie geen proble-



15 (BZ 1995) ~ Nr. 10-F

men heeft met het principe van meetinstrumenten, maar dat
er meer onderzoek over de methodiek ervan noodzakelijk is.

Volgens de voorzitter van de raad van bestuur moet een
goede definitie van de term 'kijkbereik' verwijzen naar het
aantal Vlamingen dat x aantal minuten per week televisie
kijkt — bijvoorbeeld 10 minuten zoals in Nederland — en niet
een aantal uren onafgebroken per week zoals Mc Kinsey
voorstelt. Dat zou volgens de spreker immers betekenen dat
het bereik van de BRTN, maar ook dat van VTM, nihil zou
zijn.

d) Financiering

De heer Kris Van Dijck is van mening dat de openbare om-
roep vooral een kwaliteitszender moet worden. Dat betekent
voor hem dat, éénmaal de opdracht en de strategie van de
openbare omroep vastgelegd, de zender de nodige financiéle
middelen moet krijgen om die opdracht waar te maken. De
zender moet tevens zekerheid hebben over de jaarlijkse in-
komsten, wat momenteel niet het geval is. De regelgeving
met betrekking tot reclame en sponsoring verplicht de om-
roep als het ware continu te dansen op een slappe koord.

De heer Jos Geysels meent begrepen te hebben dat voor
de uitvoering van het aangekondigde mini-decreet geen extra
middelen uitgetrokken zullen worden. Hij vraagt of het mini-
decreet dan wel uitvoerbaar is en hoe de minister dan de con-
crete financi€le gevolgen van het mini-decreet, bijvoorbeeld
de vervroegde oppensioenstelling van bepaalde hogere ka-
ders, zal financieren.

De heer André Denys verwijst naar pagina 9 van het advies
van de Vaste Commissie van de BRTN op het voorontwerp
van mini-decreet. De Vaste Commisise argumenteert daar
dat de herstructureringsoperatie een sociaal passief van 6 a
700 miljoen over een periode van 5 jaar zal genereren, en dat
de BRTN dat niet zal kunnen opvangen binnen de huidige fi-
nancieringsenveloppe. De Vaste Commissie gaat er immers
van uit dat deze meerkost niet gecompenseerd zal worden
door de opgelegde rationaliseringen. De spreker vraagt hoe
de BRTN dit bedrag berekend heeft, en of zij extra middelen
van de overheid verwacht om dit sociaal passief te betalen.
Hij vraagt tevens of de BRTN verwacht dat het sociaal pas-
sief nog zal aangroeien eenmaal men in de fase van het maxi-
decreet zal komen.

De minister antwoordt dat het debat over de financiering
in het kader van de voorbereiding van het maxi-decreet ge-
voerd moet worden. Hij verklaart wel dat de financiering van
het mini-decreet binnen de huidige dotatie zal moeten gebeu-
ren. Dat wil echter niet zeggen dat op langere termijn geen
extra middelen voor de BRTN uitgetrokken kunnen worden.
De minister denkt bijvoorbeeld aan het sociaal passief, dat
wellicht buiten de gewone dotatie gefinancierd zal moeten
worden. Ook voor andere bedrijven in moeilijkheden trekt de
regering extra middelen uit. Of de BRTN echter structureel
over meer middelen zal moeten beschikken dan momenteel,
daarover kan de minister zich momenteel nog niet uitlaten.

Volgens de administrateur-generaal is het mini-decreet niet
uitvoerbaar binnen de BRTN-begroting 1996, tenzij men on-
middellijk het facilitair bedrijf verkoopt om op die manier het
sociaal passief te dekken. De raming van het sociaal passief is
gebaseerd op een simulatie van de diensten van de BRTN.
Het betreft hier wel degelijk een bedrag van 6 a 700 miljoen
over een periode van 5 jaar.
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e) Het beheer van de openbare omroep

De heer André Denys vraagt waarom één 'supermanager’
de leiding over de BRTN moet nemen. Volgens hem zou de
openbare omroep meer gebaat zijn met een hecht team. Het
advies van de Vaste Commissie van de BRTN gaat trouwens
in dezelfde richting. Dezelfde spreker is van mening dat naast
de politisering, ook de economische belangenvermenging tus-
sen de krantengroepen van de VUM en de VAR een bedrei-
ging voor een goed beheer van de openbare omroep vormdt.

De minister deelt de vrees van de heer André Denys ten
aanzien van mogelijke belangenvermenging in hoofde van de
aandeelhouders van de VAR en de VUM niet. De VAR
werd opgericht omdat de BRTN niet over de nodige know
how beschikte om z&lf de reclame-inkomsten te verwerven ;
zij heeft geen enkele invloed op de programmatie van de
openbare omroep.

De voorzitter van de raad van bestuur van de BRTN voegt
er nog het volgende aan toe. De Vaste Commissie is inder-
daad van oordeel dat het management van de BRTN beter
wordt overgelaten aan een hecht team dat in een pyramidiale
beheersstructuur werkt, dan wel aan één 'supermanager'.
Volgens de spreker beantwoordt dergelijke beleiddstructuur
beter aan de eigenheden van de BRTN, namelijk een bedrijf
met twee produktlijnen — radio en televisie — met een onder-
steunend administratief en financieel management.

3. Het BRTN-meerjarenplan 1996-2000 en de BRTN-be-
groting 1996

a) Algemene beschouwingen

De heer Kris van Dijck merkt op dat de Vlaamse Raad ver-
ondersteld wordt een BRTN-begroting goed te keuren die
onderdeel uitmaakt van een nog goed te keuren nieuwe
BRTN-structuur die zijn beslag zal krijgen door de goedkeu-
ring van een mini- en een maxi-decreet. Hij heeft het hier
moeilijk mee. De heren André Denys en Jos Geysels hebben
analoge opmerkingen.

b) Inkomsten en uitgaven — de berekeningswijze van de
BRTN-dotatie

De heer Michel Doomst is verontrust over het verwachte
deficit van 129 miljoen frank in 1997 waarvan sprake in het
meerjarenplan. De spreker is van mening dat de commissie
zich ter dege moet bezinnen over het verschil tussen de con-
sumptie- en omroepindex dat volgens de sprekers mede aan
de basis ligt van dat deficit. Hij had ter zake graag meer toe-
lichting gehad.

De heer André Denys merkt op dat ondanks de daling van
het aantal personeelsleden, het aandeel van de personeels-
kosten in de totale uitgavenbegroting blijft stijgen. Hij vraagt
hoe dat verklaarbaar is, temeer omdat in het BRTN-decreet
ingeschreven staat dat de personeelskost maximum 53% van
de totale uitgaven mag bedragen.

Hierbij aansluitend verklaart de heer Dirk Van Mechelen
dat hij reeds jaren waarschuwt voor het zogenaamde 'RTBF-
syndroom', waarbij de personeelskosten een steeds hoger en
uiteindelijke ondraaglijk aandeel van de totale uitgavenbe-
groting opslorpen. Tussen 1992 en 1996 zijn de personeels-
kosten van de BRTN volgens het meerjarenplan 1992-1996
met 1 miljard gestegen, wat een zeer alarmerende evolutie is.
Het aandeel van de personeelskost in de totale begroting is
hierdoor toegenomen van 51,7% in 1992 naar 56,7% in 1996.
Hierbij dient men dan nog rekening te houden met de globale
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stijging van de inkomsten van de BRTN door de toename van
de dotatie en de stijgende reclame-inkomsten ; indien de in-
komsten minder waren gestegen, zou het aandeel van de per-
soneelskosten reeds boven de 60% gelegen hebben. Volgens
het meerjarenplan worden de personeelskosten in 2000 ge-
raamd op 5,959 miljard, wat betekent dat er zich tussen 1996
en 2000 nogmaals een stijging met 800 miljoen aandient. De
spreker vraagt hoe de BRTN dit probleem ten gronde wil
aanpakken ; indien men hiervoor geen fundamentele oplos-
sing vindt, zal de BRTN blijven kampen met een tekort aan
werkingsmiddelen, en zullen zijn problemen op termijn nog
toenemen. Volgens de spreker moet er in het kader van de
bespreking van de nieuwe BRTN-decreten een oplossing ten
gronde voor het probleem van het hoge aandeel van de per-
soneelskost gevonden worden.

De heer André Denys meent te hebben begrepen dat het
deficit van 69 miljoen in 1996 vooral te wijten is aan de extra
uitgaven voor de Olympische Spelen van 1996. De spreker
vindt het echter merkwaardig dat deze uitgaven beschouwd
worden als een eenmalige kost, en dus geen deel uitmaken
van de normale kosten voor programmatie. Hij vindt dit een
gevaarlijke techniek omdat er naast de kosten voor de Olym-
pische Spelen ook nog kredieten voorzien moeten worden
voor andere dure sportevenementen zoals het voetbalcon-
tract en de Ronde van Frankrijk. Worden dergelijke kosten
ook als éénmalige kosten beschouwd ?

De heer Kris Van Dijck stelt vast dat de inkomsten uit
merchandising met 50% gestegen zijn ten opzichte van de be-
groting 1994, wat hij op zich een goede evolutie vindt. De
spreker vraagt echter of het correct is dat er aan de rand van
de BRTN een aantal NV's bestaan die in de sector van de
merchandising actief zijn.

De heer Dirk Van Mechelen stelt vast dat de BRTN reeds
jaren en op systematische wijze de reclame-inkomsten onder-
schat. Hij verwijst in dit verband ook naar zijn opmerkingen
bij de bespreking van de begrotingen 1995 en 1994.

De voorzitter van de raad van bestuur verduidelijkt in de
eerste plaats dat de BRTN dit jaar in totaal 130 miljoen te
weinig inkomsten heeft gekregen, wat te wijten is aan de be-
rekeningswijze van de dotatie. De BRTN-dotatie wordt bere-
kend overeenkomstig artikel 18 §3 van de gecoordineerde
mediadecreetgeving. 53% van de dotatie wordt aangepast in
vrhouding met de evolutie van de eenheidsloonkost van het
personeel van het Ministerie van de Viaamse Gemeenschap.
De formule die in het decreet is opgegeven, houdt rekening
met de geraamde index van de eenheidsloonkost van het per-
soneel van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap. In
1994 werd deze stijging van de eenheidsloonkost door de
Vlaamse minister van Begroting geraamd op 4,5 percent. In
werkelijkheid blijkt uit een berekening van een technische
werkgroep, waaraan hogere ambtenaren van de Vlaamse Ge-
meenschap deelnamen, dat de eenheidsloonkost van het per-
soneel van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap in
dat jaar met 6,67 percent is gestegen. De uitbetaling van de
dotatie geschiedt evenwel op basis van de geraamde verho-
ging en niet op basis van de werkelijke stijging. Hierdoor
worden de BRTN jaar na jaar grote bedragen onthouden.
Het betreft : 78 miljoen in 1994 ; 130 miljoen in 1995 en 130
miljoen in 1996.

De ondervoorzitter van de raad van bestuur vervolgt dat
het hoge aandeel van de personeelskost ook voor de raad van
bestuur een blijvend probleem is. Het probleem heeft gedeel-
telijk te maken met de veroudering van het personeel, wat de
gemiddelde verloning opdrijft, maar ook met de geciteerde
fout in de berekeningsformule van de dotatie, waardoor de
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BRTN jaarlijks minder middelen krijgt dan decretaal voor-
zien. De raad van bestuur heeft al belangrijke inspanningen
gedaan om deze trend om te keren. Een proces van responsa-
bilisering en rationalisering is op gang gebracht, en op dat
vlak is nog enige vooruitgang mogelijk. Indien de BRTN ech-
ter aan het maximum percentage van 53% zou houden, zou
men 250 personeelsleden moeten ontslaan.

De administrateur-generaal voegt er nog aan toe dat men
niet uit het oog mag verliezen dat de BRTN een zeer arbeids-
intensief bedrijf is. Bij de gadio bijvoorbeeld, bedraagt de ver-
houding personeels-/exploitatickosten 80% versus 20%.
Daarnaast dient men rekening te houden met het personeels-
statuut waaraan de BRTN zich moet houden.

Ingaande op de vraag van de heer André Denys antwoordt
de administrateur-generaal dat kosten voor sportevenemen-
ten zoals de Olympische Spelen, de Ronde Van Frankrijk en
voetbalwedstrijden wel degelijk opgenomen zijn in de gewo-
ne begroting van de sportredactie. De betaling van de rechten
wordt gespreid over verschillende jaren. De kost waarvan
sprake in de begroting 1996 is de produktiekost voor een één-
malige kost, namelijk de extra kost die voorzien moet worden
om éénmaal de Olympische Spelen van 1996 te verslaan.
Voor dergelijke uitgaven worden de reserves aangelegd en
aangesproken.

Wat de onderschatting van de VAR-inkomsten betreft,
verwijst de administrateur-generaal naar het antwoord dat hij
ook tijdens vorige besprekingen op deze vraag heeft gegeven,
namelijk dat de VAR steeds op basis van voorzichtige prog-
noses werkt. Deze handelwijze is des te meer verantwoord
door de zich aandienende verzadiging van de reclamemarkt
Het betreft hier dus geen bewuste onderschatting.

Wat de merchandising en het bestaan van NV's aan de
rand van de BRTN betreft, antwoordt de heer Gekiere dat in
het geval van Samson de BRTN de eerste drie jaar de exploi-
tatierechten bezat. Nadien is met de rechthebbenden terug
onderhandeld en werd een nieuw contract opgesteld.

De voorzitter van de raad van bestuur verklaart dat de
raad van bestuur zeer waakzaam is met betrekking dergelijke
dossiers. Hij kijkt er zeer nauwlettend op toe of de spelregels
wel gevolgd worden. Wat het concrete dossier Samson be-
treft, voegt de ondervoorzitter van de raad van bestuur er aan
toe dat de raad van bestuur het dossier grondig heeft laten
onderzoeken, en dat de betrokken ambtenaren volledig vol-
gens de regels van het spel hebben gewerkt. In het dossier
werden door de BRTN geen fouten gemaakt. De ondervoor-
zitter betreurt wel dat de media over dit dossier veel foute in-
formatie de wereld hebben ingestuurd.

¢} Het programma-aanbod van de BRTN

De heren Michel Doomst en Kris Van Dijck betreuren dat
het aandeel van de eigen produkties in het totale programma-
aanbod een dalende trend vertoont. Zij zijn van mening dat
deze trend omgebogen moet worden.

De voorzitter van de raad van bestuur van de BRTN is het |
ermee eens dat het aandeel eigen produkties zou moeten stij-
gen, maar hij wijst op de financiéle consequenties hiervan.
Een produktie als 'Ons Geluk' bijvoorbeeld, zou de BRTN
enkel kunnen realiseren ten koste van overige programma's.
Indien de BRTN méér eigen produkties wil programmeren,
moeten de middelen hiervoor aanzienlijk toenemen. Deze
extra middelen kunnen gedeeltelijk uvit de rationaliserings-
operatie komen, maar de voorzitter betwijfelt of deze midde-
len zullen volstaan.
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De administrateur-generaal voegt er nog aan toe dat de
BRTN momenteel signalen opvangt uit VIM-kringen dat de
kostprijs van eigen drama ook voor deze zender te hoog op-
loopt. Zo kost de serie Ons Geluk 500 miljoen voor 26 afleve-
ringen. Ook programma's als deze van Bart Peeters en voet-
balprogramma's zijn dure programma's, zodat de totale kost-
prijs voor het uitzenden van dergelijke programma's — die uit-
eindelijk slechts een relatief beperkte zendtijd per week be-
slaan — enorm oploopt. Volgens de administrateur-generaal
zullen BRTN, VTM en VT4 op korte tijd gedwongen worden
om samen te werken, zoniet zullen zij voor het jaar 2000 weg-
geconcurreerd worden door buitenlandse zenders en satelliet-
kanalen.

De administrateur-generaal wijst er ook nog op dat de be-
groting voor de sectie drama bij de BBC even hoog ligt als de
totale BRTN-begroting, namelijk 9 miljard. De gemiddelde
Europese kostprijs voor de produktie van één uur drama be-
draagt 30 miljoen, bij de BRTN 'slechts’ 15 miljoen. De
BRTN beheert zijn schaarse middelen met andere woorden
zeer goed.

Ten slotte is de administrateur-generaal van mening dat de
BRTN meer herhalingen van eigen drama zou moeten pro-
grammeren. Het aandeel herhalingen in de totale program-
matie bedraagt bij de BRTN 17%, bij de BBC echter 30%.

d) De investeringen

De heer Michel Doomst is van mening dat het investerings-
programma van de BRTN eerder bescheiden oogt. Zo wor-
den er geen kredieten voorzien voor de invoering van digitale
televisie — enkel een klein krediet voor de invoering van de
digitale radio — en zelfs het vernieuwen van de programma-
tuur zou pijnlijk zijn. De spreker is daarentegen van mening
dat een inhaalbeweging op het vlak van de investeringen
dringend nodig is, wil de openbare omroep in de toekomst
een degelijk investeringspeil halen.

De voorzitter van de raad van bestuur antwoordt dat de di-
gitalisering van de televisie nog in zijn kinderschoenen staat.
Voor de radio daarentegen zijn de nodige middelen inge-
schreven.

e) Het personeelsbeleid

De heer Michel Doomst vraagt in hoeverre het nieuwe per-
soneelsstatuut, dat op 1 april 1995 werd ingevoerd, reeds
geimplementeerd wordt.

De heer Hugo Van de Steen antwoordt dat het nieuwe per-
soneelsstatuut dat sinds 1 april 1995 van kracht is, tijdens de
voorbereiding van het herbronningsdocument in de Raad van
Bestuur aan een grondig en kritisch onderzoek onderworpen
werd. Op het vlak van de aanwerving, waar men wil gaan
naar een meer soepele en op praktisch uit te voeren taken be-
trokken selectie, werden afspraken gemaakt om dit te realise-
ren. Om de mobiliteit te verhogen, wordt een passende oplei-
ding voorzien zodat vlot kan worden ingespeeld op de snel
wisselende situatie in de media. Door responsabilisering en
motivering wil men de produktiviteit verhogen. Bij dit alles
kan de toepassing van het nieuwe personeelsstatuut niet los
worden gezien van de implementatic van het herbronnings-
dossier. In dit kader werden Human Resources Management
antennes opgericht teneinde het personeelsbeleid dichter bij
de uitvoerders te brengen. Hierdoor wil men aanwerving, op-
leiding, mutatie en verloning beter afstemmen op de noden.
In dit kader kan ook vermeld worden : de veralgemeende
functiebeschrijving die werd afgerond en de functieweging
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die ten einde loopt. Rekening houdend daarmee wordt ecen
uniform beoordelingssysteem voorbereid.

f) Varia

— De heer Michel Doomst vraagt welke de concrete voor-
uitzichten zijn voor het Flagey-gebouw. Hij is van mening dat
men dit dossier niet voor zich uit kan blijven schuiven.

De voorzitter van de raad van bestuur antwoordt dat er
momenteel informele besprekingen lopen met de RTBF en
een aantal privé-partners — waaronder De Eik. De bedoeling
zol zijn om tot een soort erfpachtregeling met de RTBF en/of
de privé-partners te komen en het Flagey-gebouw te herin-
richten tot een soort cultureel centrum met aangehechte kan-
toor- en handelsruimte voor culturele produkten. Veel zal
echter afhangen van de houding van de Franse Gemeenschap
die aan de RTBF toestemming moet verlenen voor het afslui-
ten van een akkoord.

— De heer Kris Van Dijck merkt op dat de omroep een on-
derscheid maakt tussen eigen produkties en aangekochte pro-
dukties. Volgens zijn informatie zou er echter nog een derde
soort van produkties bestaan, namelijk het werken volgens de
zogenaamde ‘'nul-operatie', waarbij derden programma's
maken, dikwijls met BRTN-personeel, die gefinancierd wor-
den door derden, terwijl de BRTN deze programma's uit-
zendt. Hij vraagt meer toelichting bij dit soort van produkties.
De bekommernis van de spreker is dat derden door deze ma-
nier van handelen geld verdienen op de kap van de BRTN.
Hij verwijst bijvoorbeeld naar het programma Budgetbeheer
met Rani De Coninck en Gust Decoster. In het verleden zou-
den op dergelijke manier ook informaticaprogramma's ge-
maakt zijn.

Wat de nul-operaties betreft, antwoordt de administrateur-
generaal dat in het algemeen gesteld kan worden dat bij co-
produkties de BRTN er steeds over waakt dat de program-
ma's binnen de doelstellingen blijven en dat bij de uitwerking
de norm van de publiecke omroep wordt gerespecteerd.
Meestal betreft het BRTN-produkties. In een paar uitzonder-
lijke gevallen worden programma's, gefinancierd door spon-
sors, geheel of gedeeltelijk toegeleverd door derden — bv.
Personal Upgrade. Voor dit type van programma wordt voor-
af een degelijk uitgewerkte overeenkomst opgesteld en wordt
streng toegezien zowel op de inhoud als op de gehanteerde
norm bij de uitwerking.

Hierbij aansluitend merkt de heer André Denys op dat bij
dergelijke programma's, zoals trouwens ook bij co-produk-
ties, de grens tussen sponsoring en reclame dikwijls zeer vaag
is. De administrateur-generaal beaamt deze opmerking. Hij
voegt eraan toe dat bij dergelijke programma's de deontologi-
sche code van de programmamakers van groot belang is. Co-
produktie met een privé-bedrijf mag volgens hem echter niet
a priori uitgesloten worden

B. De overige aspecten van het medialandschap

1. Het mediabeleid anno 1995

Voor de heer Tuur Van Wallendael is het feit dat de be-
voegdheid over de materie media bij het aantreden van de re-
gering-Van den Brande-IV voor de eerste maal aan de minis-
ter van economie, en niet deze van cultuur, werd toegewezen,
van grote symbolische betekenis. Het bevestigt dat het me-
diagebeuren meer en meer een economisch in plaats van een
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cultureel gebeuren geworden is, gegeven dat de spreker mis-
schien betreurt, maar niettemin goed onder ogen ziet.

De spreker apprecieert echter ten zeerste dat de minister
met zijn beleidsbrief heeft aangetoond dat hij media niet als
een puur economische materie beschouwt, maar dat hij wel
degelijk oog heeft voor de culturele component ervan. De rol
die in de beleidsbrief aan de media als instrument voor het
behoud en de verspreiding van de Vlaamse cultuur wordt toe-
gekend, is inderdaad frappant. Op die manier heeft de minis-
ter een verdienstelijke en geslaagde poging gedaan om twee
uitersten, namelijk media en cultuur met elkaar te verzoenen.
De spreker noemt het ook typisch dat de minister de media
als hefboom voor de verspreiding van de Vlaamse culturele
identiteit wil gebruiken. Als klein land leiden de Vlamingen
aan een zeker cultureel minderwaardigheidscomplex, en wil-
len zij zich eigenlijk systematisch bevestigen ten aanzien van
het buitenland.

De heer André Denys is minder lovend. Hij vindt de be-
leidsbrief ontgoochelend omdat de minister niet verder komt
dan een opsomming van de problemen die zich in de verschil-
lende deeldomeinen voordoen, zonder proeve van oplossin-
gen te presenteren. Hierdoor schiet de beleidsbrief volgens
de spreker zijn doel, namelijk het voorstellen van het beleid
dat de minister tijdens de volgende vier jaren wil voeren,
voorbij. De spreker betreurt eveneens dat de minister een ad
hoc beleid voert, waarin geen enkele lijn zit. Hij verwijst bij
wijze van voorbeeld naar de afwachtende houding van de mi-
nister in het VT4-dossier.

De heer Kris Van Dijck is van mening dat de beleidsbrief
een goed overzicht geeft van de structuur en de problemen
van het Vlaamse medialandschap, maar ook hij betreurt dat
de beleidsbrief te weinig zicht biedt op het concrete beleid
dat de minister wil voeren.

De heer Jos Geysels kan zich akkoord verklaren met de
doelstellingen die het mediabeleid volgens de minister moet
nastreven — pagina's 16 en 17 van de beleidsbrief — maar hij
merkt op dat de snelle evolutie in het media- en telecommu-
nicatiegebeuren zelf een bedreiging kan vormen voor de re-
alisatie ervan. Hij verwijst in dat verband naar het Rathenau-
instituut in Nederland dat ter zake reeds belangrijk onder-
zoek verricht heeft. Dergelijk onderzoek zou ook door de
Vlaamse media-administratie uitgevoerd moeten worden.

Dezelfde spreker is verheugd te vernemen dat de minister
inzake kinderreclame niet aan de huidige regelgeving wenst
te tornen. Hijj is verbolgen over de manier waarop de com-
merciéle zenders in deze sinterklaasperiode de discussie over
dat thema opnieuw willen aanzwengelen.

De minister ontkent dat zijn beleidsbrief niet in concrete
termen gesteld zou zijn. Zo omschrijft hij heel duidelijk zijn
visie op en plannen met betrekking tot de radio en de open-
bare omroep. Hij legt ook een duidelijk verband tussen het
doel van zijn beleid en het concrete beleid dat hij wenst te
voeren. Zo wenst hij greep te krijgen op de reclame, en het
gevoerde beleid staat dan ook in dat teken. De minister ont-
kent eveneens dat hij ten aanzien van de commerciéle zen-
ders een ad hoc beleid zou voeren. Zijn beleid wordt wel de-
gelijk gekenmerkt door rechtlijnigheid, en hij wijst bij wijze
van voorbeeld naar de reclamewetgeving die hij onverwijld
wil laten toepassen.
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2. De opkomst van de multimediale maatschappij : nieuwe
uitdagingen voor het beleid

De heer Hugo Van Rompaey merkt op dat de minister er
in zijn beleidsbrief van uitgaat dat het gebruik van multime-
dia op grote schaal door het brede publiek niet op korte ter-
mijn gerealiseerd zal worden. De spreker is het eens met deze
onderliggende stelling, en hij verwijst in dit verband naar een
congres over kabeltoepassingen dat in 1974 in Hasselt werd
georganiseerd, en dat toen reeds revolutionaire ontwikkelin-
gen in de media aankondigde. Niettemin heeft het nog lang
geduurd eer de grote doorbraak op het vlak van de techni-
sche mogelijkheden er is gekomen. Anderzijds kan men niet
ontkennen dat de ontwikkeling momenteel in een stroomver-
snelling komt — cf. Telenet-Vlaanderen. Persoonlijk is de
spreker vooral getroffen door de grote impact die het princi-
pe van de interactiviteit via het kabelnet op het media- en te-
lecom-gebeuren zal hebben. Uit de beleidsbrief blijkt dat ook
de minister zich van deze nieuwe mogelijkheden bewust is.
Tegelijkertijd leeft bij de minister de bekommernis om ten-
minste een basispakket van de nicuwe media gratis toeganke-
lijk te maken voor iedereen, zodat er geen duale maatschap-
pij tussen infomatie-rijken en informatie-armen ontstaat. De
spreker apprecieert ook deze bekommernis. Samengevat is
hij dan ook van mening dat de minister in het hoofdstuk over
de multimedia een mooi evenwicht gevonden heeft tussen het
voorzien en relativeren enerzijds en het realiseren van het
nieuwe multimediale landschap anderzijds.

De heer André Denys is een andere mening toegedaan.
Volgens hem sluit de minister de ogen voor de mogelijkheden
die de nieuwe media op korte termijn zullen scheppen, en die
zijn beleid in een andere richting zouden kunnen sturen. Hij
denkt met name aan de problematiek rond de beschikbaar-
heid van radiofrequenties. De minister gebruikt het beperkt
aantal frequenties als argument om geen privaat landelijk ra-
dionet toe te moeten laten, maar dat is een vals argument
omdat door de uitbreiding van de kabel deze technische be-
perkingen vanaf 1998 opgeheven zullen worden. De spreker
verwijst ook naar de discussie rond Telenet-Vlaanderen, die
onomstotelijk bewijst dat de multimediale maatschappij bin-
nen handbereik ligt. De heer André Denys betreurt dat de
beleidsbrief niet méér toekomstgericht is.

Dezelfde spreker verklaart dat zijn fractie geen voorstan-
der is van financiéle participatie van de Vlaamse overheid in
de nieuwe multimediabedrijven. De rol van de overheid is het
aanmoedigen van nieuwe technologieén.

Ten slotte betreurt de heer André Denys dat de discussie
over het Telenet-dossier in de verenigde commissies Econo-
mie en Media beperkt is gebleven tot een discussie over de
technische aspecten van het dossier. De ingrijpende maat-
schappelijke gevolgen van het wijzigende mediagebeuren zijn
hier te weinig aan bod gekomen.

Mevrouw Patricia Ceysens merkt op dat de minister zich
blijkbaar wel bewust is van de bedreigingen die er van een
multimediale maatschappij kunnen uitgaan, maar zij betreurt
dat hij hiervoor geen oplossingen aanreikt. Zij is tevens van
mening dat de Vlaamse regering zich niet genoeg bewust is
van het reéle gevaar dat er van het ontstaan van een duale
maatschappij met enerzijds informatiearme en anderzijds in-
formatierijke burgers uitgaat.

De minister is het ermee eens dat men de revolutionaire
ontwikkelingen in het medialandschap vanuit een positieve
ingesteldheid tegemoet moet treden, en dat men hierbij aan-
dacht moet hebben voor alle dimensies van het mediagebeu-
ren. De decreetgever moet er zich echter voor hoeden om de
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nieuwe ontwikkelingen met ad hoc decreten en maatregelen
tegemoet te treden. Op die manier zal men immers steeds de
technische en economische realiteit achterna hollen. De
Vlaamse decreetgever zal zich moeten toeleggen op het ont-
werpen van kaderdecreten, waardoor de snel evoluerende re-
aliteit op langere termijn gevat kan worden.

Naar de heer André Denys toe, antwoordt de minister dat
deze spreker volgens hem té grote verwachtingen in de nieu-
we media stelt. Zo zal men ook voor Telenet moeten afwach-
ten hoe het zal werken en hoe het geimplementeerd zal wor-
den.

3. De kabelinfrastructuur

De heer Tuur van Wallendael verklaart dat zijn fractie in
principe akkoord gaat met de passus in de beleidsbrief over
de kabelmaatschappijen, maar toch geeft zij de voorkeur aan
de bepalingen die hierover in het regeerakkoord zijn opgeno-
men omdat deze stringenter waren. Zo is de fractie van de
spreker van mening dat de overheid meer waarborgen van de
kabelmaatschappijen mag afdwingen op het vlak van het aan-
bod van minumpakketten. Momenteel hebben deze maat-
schappijen ter zake te veel vrijheid, en de spreker verwijst bij-
voorbeeld naar de Brusselse situatie waar NOS3 van de kabel
is verdwenen omdat een bepaalde maatschappij dat zo wens-
te, maaar ook naar het Antwerpse voorbeeld, waar slechts
een gedeelte van de bevolking TF1 en/of ARTE kan ontvan-
gen.

Mevrouw Patricia Ceysens is van mening dat de regering té
veel op de goodwill van de kabelmaatschappijen rekent.
Welke houding zal de regering aannemen indien de kabel-
maatschappijen deze houding beschamen, en zij bijvoorbeeld
weigeren om gratis minimumpakketten aan te bieden ?

De heer André Denys vreest dat door de participatie van
de kabelmaatschappijen in Telenet, hun sociale opdracht nog
uitgehold zal worden omdat ze meer dan voordien gedwon-
gen zullen worden mee te spelen in de concurrentiéle markt
van de nicuwe diensten.

Volgens de heer Erik Matthijs gaat de evolutie onvermijde-
lijk in de richting van het aanbod van een basispakket en een
segmentatie van de overige diensten. De huidige opdrachten
van de kabelmaatschappijen — onder meer de sociale op-
dracht — blijven echter bestaan.

De minister is het ermee eens dat een fundamenteel debat
over de rol en de opdracht van de kabelmaatschappijen zich
opdringt. Hij is het er ook mee eens dat de overheid meer
greep op deze maatschappijen moet krijgen. De minister
geeft echter toe dat er in politieke kringen nog geen eensge-
zindheid bestaat over het antwoord op de vraag hoever die
greep dan wel mag gaan. De minister is het niet eens met de
stelling van de heer André Denys, namelijk dat de sociale rol
van de kabelmaatschappijen door hun participatie in Telenet
zal afzwakken. Volgens hem geeft dergelijke participatie de
kabelmaatschappijen juist de kans om een sociale correctie
op het marktgebeuren door te voeren.

4. De geschreven pers

De heer Tuur van Wallendael verwijst naar de uiteenzet-
ting van de minister, en meer bepaald naar zijn stelling dat
het principe van de rechtstreekse hulp aan de opiniepers her-
bekeken zou moeten worden. Hij vraagt of uit deze stelling-
name afgeleid mag worden dat de uitvoeringsbesluiten waar-
naar in artikel 92 van de gecordineerde mediawetgeving
wordt bekeken, niet uitgevaardigd zullen worden. De spreker
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voegt er nog aan toe dat hij op zich geen problemen met de
afschaffing aan de rechtstreekse steun aan de pers heeft
omdat ook hij van mening is dat de geschreven pers de laatste
jaren feitelijk verwend werd. Zo werd zij gesteund voor niet-
bewezen verliezen uit reclame-inkomsten. Bovendien blijkt
de steun eeuwigdurend, waardoor de kranten niet gestimu-
leerd worden om in te spelen op de nieuwe reclame-omge-
ving. Ten slotte merkt de spreker op dat, ingevolge de inter-
nationale fusiebewegingen in de krantenwereld, een gedeelte
van deze steun naar Nederland vloeit, wat toch niet de bedoe-
ling geweest kan zijn.

De heren Carl Decaluwé en Erik Matthijs verklaren dat
ook hun fractie niet langer voorstander is van het behoud van
de rechtstreekse hulp aan de opiniepers. Mede door het aan-
deelhouderschap van de geschreven pers in VIM en de
VAR, vloeien reeds genoeg reclame-inkomsten terug naar de
geschreven pers.

Ook de heer Kris Van Dijck vraagt zich af of het systeem
van rechtstreekse steunverlening aan de opiniepers nog zin
heeft. Dat geldt des te meer omdat uit recent onderzoek is ge-
bleken dat in Nederland de reclamebestedingen voor de ge-
schreven pers relatief meer stijgen dan die voor televisierecla-
me. Dat zou enerzijds te wijten zijn aan het feit dat reclame in
de geschreven pers goedkoper is, en anderzijds aan het feit
dat men zich via de geschreven pers beter op de beoogde
doelgroepen kan richten. De kosten/baten-analyse zou dus
duidelijk in het voordeel van de geschreven pers spelen. In-
dien men ervan uitgaat dat deze trend zich ook in Vlaanderen
zal manifesteren, ziet de financiéle toekomst van de geschre-
ven pers er dan ook niet slecht uit en is er geen reden om de
rechtstreekse overheidssteun te bewaren.

De heer Jos Geysels vraagt of er reeds onderzoek is ver-
richt naar het effect en de praktische resultaten van het pro-
tocol dat op 23 juni 1993 tussen de Vlaamse overheid en de
Vlaamse geschreven perssector werd ondertekend. Een van
de doelstellingen van dat protocol was de pluriformiteit van
de Vlaamse pers te bevorderen. Is deze doelstelling ondertus-
sen bereikt ? Eventueel moet men er volgens de spreker aan
denken om de toen geformuleerde doelstellingen te herbekij-
ken.

De minister antwoordt als volgt. Hij stelt in de eerste plaats
dat op 23 juni 1993 tussen de Vlaamse overheid en de ge-
schreven pers op basis van een GIMV-studie over de Vlaam-
se pers een protocol werd afgesloten waardoor de Vlaamse
overheid jaarlijks 250 miljoen frank steun aan de geschreven
pers verleent. Dat geld wordt grotendeels besteed aan indi-
recte steun : overheidsadvertenties, investeringssubsidies en
subsidies voor de Stichting Pers voor onder meer bijscholing
van jonge journalisten. In het kader van dat protocol gaat
echter ook 36,3 miljoen rechtstreekse steun naar noodlijden-
de kranten, waarvan 50% naar De Morgen. Het betreft hier
de uitvoering van de nationale wet van 19 juli 1979. Indien de
minister spreekt van de afschaffing van de financiéle steun
aan de pers, bedoelt hij enkel dat laatste luik van het proto-
col. Hij acht de afschaffing verantwoord omdat kranten die
het moeilijk hadden, en voor wie de steun bedoeld was, nu
ondergebracht zijn in grote groepen : De Morgen behoort tot
De Persgroep en Het Volk zit bij de VUM.

Wat de uitvoeringsbesluiten bij artikel 92 van de gecoordi-
neerde mediawetgeving betreft, verklaart de minister dat dit
artikel, dat overgenomen is uit het kabeldecreet van 28 janu-
ari 1987, tot doel had de kranten die niet zouden participeren
in de commerciéle zender, een vergoeding te geven. Aange-
zien de meeste kranten momenteel rechtstreeks of onrechtst-
reeks participeren in VITM — met uitzondering van de kranten
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van de VUM-groep, die dan weer participeren in de VAR — is
dit artikel anno 1995 echter voorbijgestreefd.

Hierbij aanknopend, verklaart de heer Jos Geysels dat de
commercialisering en de concentratiebeweging in de sector
van de dagbladsector een serieuze bedreiging vormt voor de
onafhankelijkheid van de pers. Hij stelt dan ook voor dat de
subsidie voor rechtstreekse steun aan de pers — 36,3 miljoen —
niet afgeschaft, maar wel in de richting van het waarborgen
van redaktionele onafhankelijkheid en pluriformiteit van de
pers geheroriénteerd zou worden.

De minister ontkent dat de concentratiebeweging in de sec-
tor van de dagbladpers per definitie de redactionele onafhan-
kelijkheid zou aantasten. Parallel met de concentratiebewe-
ging — die onder meer het gevolg is van de stijgende kapitaal-
behoeften van de sector — ontstaat immers een scherpe con-
currentie tussen de groepen die monopolievorming uitsluit.
De minister geeft wel toe dat de Vlaamse overheid machte-
loos staat indien de commercialisering tot gevolg heeft dat re-
dakties minder onafhankelijk kunnen werken. Persoonlijk
heeft de minister echter wel zijn bedenkingen bij de stelling
dat de toenemende concurrentie alleen negatieve gevolgen
zou hebben. Zo kan men opwerpen dat door de toenemende
concurrentie niet langer de journalist, maar de lezer, de 'con-
sumer' de centrale figuur is geworden, en dat is volgens de
persoonlijke mening van de minister niet noodzakelijk een
slechte evolutie.

De minister is het er ten slotte mee eens dat er over een re-
daktiestatuut gesproken kan worden.

De minister hoopt dat de stelling van de heer Kris Van
Dijck, namelijk dat de reclame-inkomsten voor de geschreven
pers terug zouden toenemen ten nadele van deze van de au-
diovisuele media, bewaarheid wordt.

5. De radio

Volgens mevrouw Patricia Ceysens is de wending op pagi-
na 25 van de beleidsbrief, namelijk dat er in Vlaanderen
‘geen behoefte' aan een landelijke commerciéle zender zou
bestaan, slecht gekozen : volgens haar is er wel degelijk be-
hoefte aan dergelijke radio, maar is het 'niet de wens'' van de
Vlaamse regering om dergelijke radio toe te laten. Dat is een
groot verschil.

De minister beaamt deze opmerking. De Vlaamse regering
is van mening dat het niet opportuun is om een landelijk com-
mercieel radiostation in Vlaanderen op te richten.

6. De film

De heer Carl Decaluwé merkt op dat er in de beleidsbrief
op pagina 29 sprake is van een begroting voor het Fonds Film
in Vlaanderen van 305 miljoen, maar dat er in het programma
44.30 maar voor 25 miljoen ordonnanceringskredieten voor
het Fonds Film in Vlaanderen ingeschreven zijn. Hij vraagt
meer toelichting ter zake.

7. De Vlaamse mediadecreetgeving in Europees perspec-
tief

De heer Tuur van Wallendael vraagt meer toelichting bij
een recente beslissing van de Europese ministers van Cultuur
die erop gericht zou zijn om door een aanpassing van de Eu-
ropese richtlijn 'Televisie Zonder Grenzen' constructies zoals
opgezet door VT4 in de toekomst onmogelijk te maken. Zo
zou een televisiestation zich in de toekomst moeten schikken
naar de mediawetgeving van het land waar het het merendeel
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van zijn personeel tewerkstelt en waar het het merendeel van
zijn programma's uitzendt.

Dezelfde spreker vraagt meer toelichting bij de zinsnede
uit de beleidsbrief 'daarbij hoort een permanent overleg en
informatiestructuur met instanties die op Europees en fede-
raal niveau bevoegd zijn voor media en telecommunicatie'.
De spreker vraagt of de minister dergelijk orgaan als een per-
manent overlegorgaan naar het Europese niveau toe be-
schouwt.

De heer Carl Decaluwé vraagt de stand van zaken in ver-
band met de klacht van VT4 tegen het VIM-monopolie bij
de Europese Commissie. Hij vraagt tevens welke timing de
Vlaamse regering momenteel ten aanzien van haar definitie-
ve houding in het dossier VT4 voorziet.

De heer Kris Van Dijck is van mening dat het dossier-VT4
zo vlug mogelijk beslecht moet worden, ook al omdat hij aan-
wijzigingen heeft dat bepaalde groepen plannen hebben om,
naar analogie met het voorbeeld van VT4, in Groot-Brittan-
nié een doelgroepenradiozender voor vrouwen op te richten
die zich tot Vlaanderen zou richten. Het gemeentebestuur
van Dessel heeft onlangs van de initiatiefnemers een brief
ontvangen met het verzoek om op de markt van Dessel publi-
citeit voor deze doelgroepenradio te maken.

Dezelfde spreker kan zich volledig akkoord verklaren met
de zinswending op pagina 18 van de beleidsnota, namelijk dat
'het niet kan zijn dat de hele wetgeving op Europees vlak
wordt uitgevaardigd zonder inspraak van Vlaanderen'.

Hierbij aansluitend is de heer Carl Decaluwé van mening
dat de Vlaamse regering meer pogingen moet doen om Euro-
pa tot een actievere ondersteuningspolitiek aan te zetten.
Momenteel zijn reeds subsidies voorzien voor de financiering
van co-produkties, en de spreker vraagt zich af in welke mate
de openbare omroep daar reeds op ingespeeld heeft. Daar-
naast moeten echter meer specifieke inspanningen geleverd
worden voor de culturele ondersteuning van de kleinere taai-
gemeenschappen, waartoe ook Vlaanderen behoort.

De minister is het ermee eens dat de Vlaamse overheid een
maximale invloed moet doen gelden op Europees vlak.

Ingaande op de opmerking van de heer Kris Van Dijck met
betrekking tot de doelgroepenradio voor vrouwen, antwoordt
de minister dat dergelijke constructie, zoals de VT4 construc-
tie, volgens hem niet wettelijk is en dat hij ze dan ook zal be-
kampen.

8. Varia

— De heer Tuur van Wallendael hoopt dat er zo vlug moge-
lijk en in een zo groot mogelijke eensgezindheid parlementai-
re initiatieven inzake het waarborgen van de vrije nieuwsga-
ring genomen zullen worden.

— De heer Tuur van Wallendael verklaart dat zijn fractie
akkoord gaat met de bepalingen inzake beleidsinstrumentari-
um en controle op pagina 29 van de beleidsbrief, maar zij
vindt deze passage maar mager. Zijn fractic wenst met name
de controle verder uit te bouwen.

— De heer Tuur van Wallendael herinnert eraan dat de
voorganger van minister Eric Van Rompuy, minister Hugo
Weckx, een reorganisatie van de verschillende adviesraden
wou doorvoeren. Hij vraagt of de huidige minister deze optie
overneemt.
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V. ARTIKELSGEWIJZE BESPREKING EN INDICA-
TIEVE STEMMINGEN

1. Decreetsbepalingen

Artikel 13
(programma's 44.30 en 49.30)

Bij deze programma's worden geen opmerkingen geformu-
leerd.

De programma's worden met 8 stemmen tegen 1 bij 4 ont-
houdingen aangenomen.

Artikel 112
Bij dit artikel worden geen opmerkingen geformuleerd.

Het artikel wordt met 8 stemmen tegen 1 bij 4 onthoudin-
gen aangenomen.

2. Begrotingstabel

Afdeling I, Begrotingskredieten

Programma's 44.30 en 49.30
Er worden geen opmerkingen geformuleerd.

Het programma 44.30 wordt met 8 stemmen tegen 1 bij 4
onthoudingen aangenomen, het programma 49.30 wordt met
8 stemmen bij 5 onthoudingen aangenomen.

Afdeling V, Instellingen van Openbaar Nut

Film in Vlaanderen

Bij deze begroting worden geen verdere opmerkingen ge-
formuleerd (cfr. supra).

De begroting wordt met 8 stemmen tegen 1 bij 4 onthou-
dingen aangenomen.

VI. CONFORMITEITSMOTIE

De conformiteit tussen de administatieve begroting 1996 en
de algemene uitgavenbegroting 1996 wordt wat de materie
Media betreft met 8 stemmen bij 5 onthoudingen bevestigd.

De verslaggever, De voorzitter,

Erik MATTHIJS Marijke DILLEN
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BIJLAGE
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MARCEL
HS

ASSELBERGHS & CO

I\Ldvmswvl 0ren
Lad Avthar Andersen & O

hunqlmn 56

B-1040 Brussel
Aan de Aandeelhouders van Tel 0251044 99

Vlaamse Audiovisuele Regie N.V. : Fax 02513 08 62

Wij hebben de balansen onderzocht van VLAAMSE AUDIOVISUELE REGIE N.V. per 31
december 1994 en 1993, alsmede de resultatenrekeningen en de toelichtingen voor de jaren
afgesloten op die data. Wij hebben tevens het jaarverslag onderzocht voor het jaar afgesloten
op 31 december 1994. Onze onderzoecken werden uitgevoerd overeenkomstig de
controlenormen van het Instituut der Bedrijfsrevisoren en omvatten derhalve de steekproeven
en de controlemethodes die in de gegeven omstandigheden als noodzakelijk werden
beschouwd, inbegrepen een algemeen onderzoek van de administratieve en boekhoudkundige
procedures en het systeem van interne controle van de onderneming, die wij voldoende
hebben gevonden om dit verslag af te leveren.

Wij hebben van de bestuurders en de aangestelden van de vennootschap de gevraagde
inlichtingen en ophelderingen gekregen, en onze onderzoeken brachten ons geen
verrichtingen of beslissingen ter kennis die een inbreuk zouden vormen op de statuten of op
de wetten op de handelsvennootschappen.

Naar onze mening,

geven de bijgevoegde jaarrekeningen een getrouw beeld van het vermogen en van
de financiéle toestand van Vlaamse Audiovisuele Regie N.V. per 31 december 1994
en 1993, alsmede van de resultaten van haar werkzaamheden voor de jaren
afgesloten op die data, opgesteld in overeenstemming met de wetgeving op de
boekhouding en de algemeen aanvaarde boekhoudkundige beginselen die op een
identieke wijze werden toegepast;

werd de boekhouding van de vennootschap gevoerd in overeenstemming met de
wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die daarop van toepassing zijn;

is het jaarverslag voor het jaar afgesloten op 31 december 1994 in overeenstemming
met de jaarrekening en bevat het de door de wet vereiste inlichtingen;

is de voorgestelde resultaatbestemming voor het jaar afgesloten op 31 december
1994 in overeenstemming met de statuten en de wetten op de
handelsvennootschappen.

De Commissaris-Revisor,

CEL/ASSELBERGHS & CO.

28 april 1995
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VLAAMSE AUDIOVISUELE REGIE N.V.

Jaarverslag VAR
27/04/95

JAARVERSLAG

1. KOMMENTAAR OP DE JAARREKENING 1994 VAN DE VLAAMSE
AUDIOVISUELE REGIE

De totale bedrijfsopbrengsten bedroegen voor het vierde boekjaar
1.749.987.813 BEF. Deze liggen beduidend hoger dan de prognose '94 en de
bedrijfsopbrengsten van vorig boekjaar (respectievelijk 1.455.500.000 BEF
en 1.429.169.583 BEF.)

De Dbedrijfskosten bedragen 1.569.607.736 BEF. De aankoop
handelsgoederen betekent hierin 1.416.705.036 BEF.

Hierdoor wordt een bedrijfswinst bereikt van 180.380.077 BEF.

Het financieel resultaat situeert zich op 19.163.570 BEF.

De winst uit de gewone bedrijfsuitvoering bedraagt 199.543.647 BEF. Na
verrekening van de uitzonderlijke opbrengsten en kosten, bedraagt de winst

van het boekjaar vooér belasting 200.108.747 BEF.

Na aftrek van de vennootschapsbelasting van 83.595.644 BEF, is de winst
van het boekjaar 116.513.103 BEF.

De radioreclame betekent nu 8.6% van de totale advertentiebestedingen in
Vlaanderen. De BRTN-radio's hebben hierin een marktaandeel van bijna
91%.

Het marktaandeel van de VAR in het totaal van de reclamebestedingen in
Vlaanderen steeg tot 7.8%.
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2. INFORMATIE OVER BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA HET
EINDE VAN HET BOEKJAAR.

Sedert de balansdatum hebben zich geen belangrijke feiten voorgedaan, die
een invloed hebben op de situatie van de onderneming.

3. INFORMATIE OVER OMSTANDIGHEDEN DIE DE VENNOOTSCHAP
AANMERKELIJK KUNNEN BEINVLOEDEN.

Zonder voorwerp.

4. INFORMATIE OVER AKTIVITEITEN OP HET GEBIED VAN
ONDERZOEK EN ONTWIKKELING.

Zonder voorwerp.

5. VERSLAG OVER DE UITGIFTE VAN AANDELEN EN
KONVERTEERBARE OBLIGATIES.

Zonder voorwerp.

6. VERKRIJGING VAN EIGEN AANDELEN.

Zonder voorwerp.

7. BEZOLDIGING VAN DE KOMMISARIS-REVISOR VOOR
UITZONDERLIJKE WERKZAAMHEDEN OF BIJZONDERE
OPDRACHTEN.

Zonder voorwerp.
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RESULTAATVERWERKING.

Het te bestemmen winstsaldo bedraagt 130.716.903 BEF (116.513.103 BEF:
winst van het boekjaar + 14.203.800 BEF : overgedragen winst van het
vorig boekjaar).

De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene Vergadering voor, het
resultaat als volgt aan te wenden :

- vergoeding van het kapitaal :  120.000.000 BEF

- wettelijke reserve : 3.363.207 BEF

- over te dragen winst : 7.353.696 BEF

De Raad van Bestuur dankt alle medewerkers voor hun inzet en voor de
bereikte resultaten.

Sint-Stevens-Woluwe, 27 april 1995

N

U

Raad van Bestuur
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TOTAAL DER ACTIVA | 20/58 |

T T
| I Boekjaar \ Vorig boekjaar |
| Codes } 1 —
| | (in duizenden franken) |
1. BALANS NA WINSTVERDELING F { .
| I |
ACTIVA i | | :
VASTE ACTIVA | 20/28 | 8.263 | 7.693 |
[
I. Oprichtingskosten (toel. I). | 20 | | {
[ I [ |
II. Immateriéle vaste activa (toel. II) | 21 | { |
[ | : —
III. Materiéle vaste activa (toel. III) | 22/27 | 8.094 | 7.549 |
A. Terreinen en gebouwen. L | 22 | } |
B. Installaties, machines en uitrusting. | 23 | 7.654 | 6.870 |
C. Meubilair en rollend materieel. | 24 | 440 | 665 |
D. Leasing en soortgelijke rechten | 25 | | 14 |
E. Overige materiéle vaste activa. | 26 | { |
F. Activa in aanbouw en vooruxtbetallngen [ 27 | | |
| | | i
IV. Financiéle vaste activa (toel. IV en V). . | 28 | 169 | 144 |
A. Verbonden ondernemingen | 280/1 | | . i
1. Deelnemingen. . | 280 | | |
2. Vorderingen . . . | 281 | | |
B. Ondernemingen waarmee een deelnemlngsver— | | | |
houding bestaat. | 282/3 | | |
1. Deelnemingen. | 282 | | |
2. Vorderingen . | 283 | | i
C. Andere financiéle vaste activa. | 284/8 | 169 | 144 |
1. Aandelen . | 284 | | |
2. Vorderingen en borgtochten in contanten. | 285/8 | 169 | 144 |
| ! | |
| | | |
VLOTTENDE ACTIVA | 29/58 | 959.922 | 724.688 |
V. Vorderingen op meer dan één jaar | 29 | { {
A. Handelsvorderingen. | 290 | | |
B. Overige vorderingen | 291 | | |
[ | I |
VI. Voorraden en bestellingen in uxtvoerlng | 3 | | |
A. Voorraden. . | 30/36 | | |
1. Grond- en hulpstoffen. | 30/31 | | |
2. Goederen in bewerking. | 32 | | |
3. Gereed produkt | 33 | | |
4. Handelsgoederen. | 34 | | |
5. Onroerende goederen bestemd voor verkoop | 35 | | |
6. Vooruitbetalingen R | 36 | | |
B. Bestellingen in uitvoering . . . . . . | 37 | | :
| | |
VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar | 40/41 | 475.951 | 352.071 |
A. Handelsvorderingen. | 40 | 468.816 | 345.750 |
B. Overige vorderingen | 41 | 7.135 | 6.321 Il
| | |
VIII. Geldbeleggingen (toel. V en VI) | s0/s3 | 460.111 | 350.000 |
A. Eigen aandelen | so | ! l
B. Overige beleggingen | s1/s3 | 460.111 | 350.000 |
| { | !
IX. Liquide middelen | sa/s8 | 13.091 | 17.472 |
| | | [
X. Overlopende rekeningen (toel. VII) | a90/1 | | !
|
I [
| !
1




II.

ITI.

Iv.

VI.

VII.

VIII.

IX.

S
| 441.331.984
1 i
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Kapitaal (toel. VIII).

A. Geplaatst kapitaal.
B. Niet opgevraagd kapitaal

Uitgiftepremies. . . . ..
Herwaarderingsmeerwaarden

Reserves

A. Wettelijke reserve.

B. Onbeschikbare reserves
1. Voor eigen aandelen
2. Andere. P

C. Belastingvrije reserves

D. Beschikbare reserves

— Overgedragen winst.
- overgedragen verlies
Kapitaalsubsidies.

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

A. Voorzieningen voor risico's en kosten
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
2. Belastingen
3. Grote herstell;ngs— en onderhoudswerken
4. Overige risico's en kosten (toel. IX}

B. Uitgestelde belastingen

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar
A. Financiéle schulden

1. Achtergestelde leningen

2. Niet achtergestelde obllgatlelenlngen
3. Leasingschulden en soortgelijke schulden
4
S.

(toel. X).

Kredietinstellingen
Overige leningen
B. Handelsschulden.
1. Leveranciers. .
2. Te betalen wissels.
C. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellxngen
D. Overige schulden

Schulden op ten hoogste &&n jaar (toel. X)
A. Schulden op meer dan één jaar die binnen het
jaar vervallen
B. Financiéle schulden
1. Kredietinstellingen
2. Overige leningen
C. Handelsschulden.
1. Leveranciers. .
2. Te betalen wissels.
D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestelllngen .
E. Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldi-
gingen en sociale lasten.
1. Belastingen
2. Bezoldigingen en socxale lasten
F. Overige schulden

Overlopende rekeningen (toel. XI).

TOTAAL DER PASSIVA
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| voL 3

. —
Boekjaar | Vorig boekjaar

. [
| |
i e oo |
{ |

_—

(in duizenden franken)

10/15

10
100
101

13
130
131
1310
1311
132
133

140
141

15

16

160/5
160
161
162
163/5
168

17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42

43
430/8
439
44
440/4
441
46

45
450/3
454/9
47/48
492/3

10/49

( 50.000)

I
i
!
!
I

R JO.

| 900.831

117
10
10

724.714
724.714

555.894
555.894

10.545 6.188

40.616
34.451
6.165

120.000

24.423
18.389
6.034

73.000
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| BTV

| 441.331.984 |

———

1.

11I.

144

vI.

2. RESULTATENREKENING
(in staffelvorm}

Bedrijfsopbrengsten

A. Omzet (toel. XII,A)

B. Wijziging in de voorraad goederen in bewerkxng
en gereed produkt en in de bestellingen in uic-
voering (toename +, afname -)

C. Geproduceerde vaste activa

(toel. XII,B)

D. Andere bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten

A. Handelsgoederen, grond -en hulpstoffen
1. Inkopen R

2. Wijziging in de voorraad
(toename -, afname +).

8. Diensten en diverse goederen .

C. Beroldigingen, sociale lasten en pensioenen
(toel. XII,C2)

D. Afschrijvingen en waardevermlnderlngen op op-
richtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa. . e

E. Na-rdevermxnderxngen op voorraden bestellingen
in uitvoering en handelsvorderingen (toevoegin-
gen ¢, terugnemingen -) (toel XII, D). .

F. Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoe-
gingen +, bestedingen en terugnemingen -)

(toel. XII,C3 en E)

G. Andere bedrijfskosten (toel. xII F)

H. Als herstructureringskosten geactiveerde bedrx]fs»
kosten.

Bedrijfswinsc
Bedrijfsverlies.

FPinanci&le opbrengsten

A. Opbrengsten uit financiéle vaste activa.

B. Opbrengsten uit vlottende activa .o

C. Andere financiéle opbrengsten (toel. XIII,A)

Pinanciéle kosten

A. Kosten van schulden (coel XIII C) .

B. Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan bedoeld onder II.E (toevoegingen +, terug-
nemingen -) (toel. XIII,D) R

C. Andere financi&le kosten (toel. XIII,E).

-~ Ninat uit de gewone bedrx]fsuxtoefenlng,

= v66r belasting .

| Verlies uit de gewone bedrxjfsuxtoefenxng,
- v66r belasting .

[34]

[ ——————

(+)
(=)

- (+)

65/70

.
| voL 4. |
; -
| Boekjaar | Vorig boekjaar |
Codes }
| {in duizenden franken) |
i T —
| |
: | '
|
| [ |
70/74 | 1.749:988 | 1.429.169 |
20 | 1.748.198 | 1.419.091
I | |
| | |
71 | | |
72 | | [
74 : 1.790 | 10.078 |
f
60/64 | ( 1.569.608) | ( 1.311.376)
60 | 1.416.705 | 1.168.371 |
600/8 | 1.416.705 | 1.168.371 |
| | f
609 | | |
61 | 81.709 | 78.547
I |
62 | 59.201 | 54.178 }
| | I
| ! [
630 | 5.142 | 5.089
| [ |
[ | [
631/4 | 6.629 | 4.081
| [ |
[ | |
635/7 | | |
640/8 | 222 | 1.110 |
f | |
649 | | I L
I | |
70/64 | 180.380 |
64/70 | ( ) |
[mmmmmmsm e mnnaa |
| | [
75 | 20.427 | 21.465
750 | | |
751 | 20.218 | 21.110
752/9 | 209 | 355 |
[ | |
65 | ( 1.263) ] ( 1.150) |
650 | 856 | 749 |
| | 2
| . [ |
651 | | |
652/9 | 407 | 401 |
| | |
| |
| |
70/65 | 199.544 138.108
| |
| |
[




VvI.

VII.

VIII.

IX.

| 441.331.984

2. RESULTATENREKENING
(in staffelvorm) (vervolg)

— Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening,

| v6ér belasting .
| Verlies uit de gewone bedrljfsuxtoefenlng,
L- v66r belasting

Uitzonderlijke opbrengsten L. .

A. Terugneming van afschrijvingen en van waarde—
verminderingen op immateriéle en materiéle vaste
activa. .

B. Terugneming van waardevermlnderxngen op
financiéle vaste activa .

C. Terugneming van voorzieningen voor ultzonder—
lijke risico's en kosten. . .

D. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa

E. Andere uitzonderlijke opbrengsten (toel. XIV, A}

Uitzonderlijke kosten. .
A. Uitzonderlijke afschrl]vxngen en waardevermlnde~
ringen op oprichtingskosten, op immateriéle en

materiéle vaste activa P
B. Waardeverminderingen op flnanc1ele vaste activa
C. Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en
kosten (toevoegingen +, bestedingen -)
D. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa.
E. Andere uitzonderlijke kosten {toel. XIV,B)
F. Als herstructureringskosten geactiveerde uitzon-
derlijke kosten.

(— Winst van het boekjaar v66r belasting
- verlies van het boekjaar v66r belasting.

IX bis. A. Onttrekking aan de uitgestelde belastin-

XI.

XII.

XIII.

gen
B. Overboekxng naar de uxcgestelde belastxn—
gen

Belastingen op het resultaat

A. Belastingen (toel. XV) -

B. Regularisering van belastingen en terugneming
van voorzieningen voor belastingen

— Winst van het boekjaar
— Verlies van het boekjaar.

reserves
Overboeking naar de belastlngvrxje
L~ reserves

— Onttrekking aan de belastingvrije
|
|

— Te bestemmen winst van het boekjaar
- Te verwerken verlies van het boekjaar

15 (BZ 1995) — Nr. 10-F

[
| voL s [
T T i
| Boekjaar | Vorig boekjaar i
Codes } L
| (in duizenden franken) |
|
1
|
|
!
|
! |
(+) 70/65 | 199.544 138.108 |
[
(=) 65/70 | ( )

L (+)

(-1 ()

(=)

L (+)
L)

. (+)

76

760
761
762
763
764/9
66
660
661
662
663
664/8
669

70/66
66/70

780
680

67/17
670/3

77

70/67
67/70

689

70/68
€8/70

|
| 641 373 {
I |
} |
|
1 |
l |
! l
l f
| 55|
| 641 318 |
I !
| ( 76) ( s8) |
[ i
| |
| |
| |
| |
| |
| a5 |
| 76 13 |
| |
|« ) ( )|
| |
= |
| 200.109 138.423 |

|
|
|
|
{ £ ) ( )
| 4 . 83.596) ( 58.371)
[ 83.596) { 58.376) |
| |
| 5 |
| |
R ] R e
| 116.513 80.052 |
| ( ) ( i
[==smmssscmmsmonmmnnn | smmmmommncmamaanszzas]
t |
f |
| |
| |
| L ) ( 1
| |
[coms=csssmmccmcsmmsns|ccmmccssmosssmzmsns]
116.513 80.052
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RN
I

| BTW | - | vor e,

L T T 1 .
| I Boekjaar | vorig boekjaar |
| Codes bbrn-—rroo-——— 1 —
| | {in duizenden franken) |
RESULTAATVERWERKING Pt _—
| | I |
| | f |
A. — Te bestemmen winstsaldo . ... . ] 70/69 | 130.717 | 91.207 I
L Te verwerken verliessaldo . . . . . . . =) | e9/70 | ¢ | B )
1. Te bestemmen winst van het boekjaar T, R .. .| 70/68 | 116 513 | 80.052 |
Te verwerken verlies van het boekjaar . . . . . () | 68/70 |« ) K ) |
2. Overgedragen winst van het vorige boekjaar. . . .. ] 790 | 14.204 | 11.155% |
Overgedragen verlies van het vorige boekjaar . . . . _ (-y | 690 | ( ) | ( ) |

. | I |
B. Onttrekking aan het eigen vermogen . . . . . .o 19172 | :
1. aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies. . . . | 791 | | |
2. aan de reserves. A o o] 792 [ | |
[ | | |
C. Toevoeging aan het eigen vermogen. . . . . . (=) ] e91/2 | 3.363) |« 4.003) |
1. aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies. . . . . | 691 | | ]
2. aan de wettelijke reserve . . . . | 6920 | 3.363 | 4.003 !
3. aan de overige reserves . . . . . . .. .| 921 | | |
| | | |
D. Over te dragen resultaat | | | |
1. Over te dragen winst . . . . . | 693 [ 7.354) | 14.204) |
2. Over te dragen verlies . . . . ... o] 793 | | |
| | f |
E. Tussenkomst van de vennoten in het verlies. E e AT | | |
| | I |
F. Uit te keren winst. . . . . .(-) | 6%4/6 | ¢ 120.000) | ¢ 73.000) |
1. Vergoeding van het kapitaal. . . S ... . ] 694 | 120.000 | 73.000 |
2. Bestuurders of zaakvoerders. . . . . . . | 695 | ] |
3. Andere rechthebbenden. . . = | N T | | |
[ ) I J
3. TOELICHTING
. f T 1
| Codes | Bedragen |
| | |
= t —
. STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN, in duizenden franken 1 | |
(post 20 van de activa) | | [
| | [
| | |
Netto-boekwaarde per einde van het vorige boekjaar | 8001 | |
| | {
| | !
Mutaties tijdens het boekjaar | | |
Nieuwe kosten van het boekjaar ..o ] 8002 | |
Afschrijvingen. . . . . . -~ . . () | 8003 | ( ) |
Andere . . . .. <. .. () (-) | so0a | |
| | |
| fmmmmmmmecceoo oo aaa |
Netto-boekwaarde per einde van het boekjaar. | 8005 | |
l [

| [ |
waarvan : - Kosten van oprichting of kapitaalverhoging, kosten bij uitgifte van leningen | | |
en andere oprichtingskosten | 200/2 | |
- Herstructureringskosten | 204 | |
| I |
L ] i}




| BTW | !
[
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IIT. STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA,
in duizenden franken (posten 22 tot 27 van de activa)
a) AANSCHAFFINGSWAARDE

(d

a)

b)

ol

. d)

per einde van het vorige boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaff., met inbegrip van de geprod.
overdrachten en buitengebruikstellingen
overboek. van een post naar een andere.

vaste activa
(=)
(e (-)

per einde van het boekjaar

MEERWAARDEN
per einde van het vorige boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt . . . . .
Verworven van derden. o
Afgeboekt . . . . . . . . 3 . {-)
Overgeboekt van een post naar een andere () ()
per einde van het boekjaar

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Per einde van het vorige boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt S
Teruggenomen want overtollig
Verworven van derden. P
Afgeboekt na overdr. en buitengebruikstell.
Overgeboekt van een post naar een andere

(=)
) (=)

Per einde van het boekjaar

NETTO-BOEKW. PER EINDE BOEKJAAR. (a) +(b) - (c)

AANSCHAFFINGSWAARDE

Per einde van het vorige boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaff., met inbegrip van de geprod. vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen - (=)
Overboek. van een post naar een andere. ) (-

Per einde van het boekjaar

MEERWAARDEN
Per einde van het vorige boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt P
Verworven van derden.
Afgeboekt L L
Overgeboekt van een post naar een andere

=)
Se) ()

Per einde van het boekjaar

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Per einde van het vorige boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt E
Teruggenomen want overtollig
Verworven van derden. T -
Afgeboekt na overdr. en buitengebruikstell.
Overgeboekt van een post naar een andere

(=)
)
L) (=)

Per einde van het boekjaar

NETTO-BOEKW. PER EINDE BOEKJAAR. {a) +(b) - (c)

waarvan terreinen en gebouwen . .
installaties, machines en uitrusting

meubilair en rollend materieel

-

15 (BZ 1995) - Nr. 10-F

Codes

[N)

1 Terreinen
en gebouwen machines en
uitrustingen

(post 22) (post 23)

Installaties,

Meubilair
| en rollend
materieel
(post 24)

815

816
817
818

819

821
822
823
824

826

827
828
829
830
831

832

19418

5365

24783

12548

4581

17129

5101

7654

440

S IR SR A

Codes

4 Leasing en
soortgelijke
rechten
(post 25)

5 Overige
materiéle
vaste activa
(post 261

6 Activa in
aanbouw en
vooruitbetalingen
{post 27)

815

816
817
818

821
822
823
824

827
828
829
830
831

250
251
252

412

S N N R

398

14

412

]

L

|

Lo e
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{IV STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA, in dulzendsn franken {post 28 van de activa)

| E— T T T R
| 1 Verbonden | Ondernemingen |3 Andere |
| | ondernemingen | met deelnemings- | ondernemingen |
| Codes | | verhouding | |

— t } f
. 1. Deelnemingen en aandelen | | (post 280) | {post 282) f (post 284) |
¥ | | | ! |
a) AANSCHAFFINGSWAARDE | | | | |
per einde van het vorige boekjaar | 835 | | | |
;, Mutaties tijdens het boekjaar { t | | |
# Aanschaffingen. . . . . . . . .. . | g3 | [ [ |
overdrachten en buitengebruikstellingen . . . .(-) | 837 [ A [ )
Overboekingen van een post naar een andere . . (+)(-) | 838 | | | |
. ! % : i —
. per einde van het boekjaar | 839 | | | |
f f } t —
b) MEERWAARDEN | | | | |
per einde van het vorige boekjaar | 840 | | | |
., Mutaties tijdens het boekjaar | | | | i
" . Geboekt - [ sar | | f |
Verworven van derden. .| saz | | | I
Afgeboekt . . . . . . . . . B I T & R ool I« |
Overgeboekt van een post naar een andere . . .(+)(-) | 844 | | | |
| } t f —
per einde van het boekjaar | 845 | | | |
f — t f —
t} WAARDEVERMINDERINGEN | | | | |
y; Per einde van het vorige boekjaar | 846 | | | |
. Mutaties tijdens het boekjaar | | | | |
Geboekt F ... o] BaT | | | I
Teruggenomen want overtollig . . . . . . . (-) | 848 | ¢ I B [ )
Verworven van derden. L I | | |
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstell. .(-) | 850 | ¢ I B [ )|
Overgeboekt van een post naar een andere . . . (+)(-) [ 851 | | | |
| | t 1 1
Per einde van het boekjaar . . . . . . . . | 852 | ! ! !
| I } f 1
NIET OPGEVRAAGDE BEDRAGEN { | | | |
Per einde van het vorige boekjaar ... . .| s8s3 | | | |
Mutaties tijdens het boekjaar . . . . . . (s)(-) | 854 | | | [
| — f t !
Per einde van het boekjaar | 8s5 | | | |
{ — t t —
NETTO-BOEKWAARDE PER EINDE | | | | |
4 VAN HET BOEKJAAR (a)+ (b) - (c) - (d) | 8se | | | |
’ | t -+ } i
| { | | |
| - | | |
| | | | |
2. Vorderingen | i (post 281) | (post 283) | (post 285/8) :

| { | |
NETTO-BOEKWAARDE PER EINDE | i | | [
VAN HET VORIGE BOEKJAAR . | 857 | | | 144 |
Mutaties tijdens het boekjaar | | | | |
- Toevoegingen P .. . . ] s8ss | | | 33 |
- Terugbetalingen . . . . . (4] | 859 | | B | 8) |
- Geboekte waardeverminderingen. . . . . . (- ] 860 | ( I (- [
- Teruggenomen waardeverminderingen .. . .| 861 | | { i
Wisselkoersverschillen . . . . oL e () | se2 | | | |
Overige . . . . . . . . . L= | 8ed | | | |
| f t } !
NETTO-BOEKWAARDE PER EINDE | | | | |
VAN HET BOEKJAAR. | 86a | | | 169 |
| - t 1 —
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP | | | | |
VORDERINGEN PER EINDE V/H BOEKJAAR. | 865 | | | J

L L I 1
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¢1. GELDBELEGGINGEN : OVERIGE BELEGGINGEN, in duizenden franken (post 51/53 van de activa)

— T T ]
Codes | Boekjaar | Vorig boekjaar |
— : |
pandelen | s1 | 62111 | |
| i b —
Boekwaarde verhoogd met het niet opgevraagde bedrag. L .. .| 8681 | 62111 | |
Niet opgevraagd bedrag . L . e . .-y | 8682 | ( ) | ( ) |
| t t i
vastrentende effecten. . | s2 | | i
| F— 1 4
waarvan uitgegeven door kredietinstellingen | 8684 | | |
| t t —
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen [ 53 | 398000 | 350000 |
| F { {
met resterende looptijd of opzegtermijn van | | | |
. hoogstens één maand. . . . . . . . | 8686 | 190000 | 350000 |
meer dan één maand en hoogstens één jaar. | 8687 | 208000 | |
. meer dan één jaar | 8688 | | |
| t t !
Hierboven niet opgenomen overige geldbeleggingen. | 8689 | | |
L 1 I i
VII. OVERLOPENDE REKENINGEN, in duizenden franken
T 1
| Boekjaar |
L ]
I 1
‘Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt. | |
: | |
over te dragen kosten | 9144 |
Over te dragen kosten naar meerdere jaren | 49 |
Nog te innen intresten | 1576 |
| |
1 I
RVIII. STAAT VAN HET KAPITAAL
r T T 1
| Codes | Bedragen (in | Aantal aandelen |
| jduizenden franken) | |
H : : —
A. MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL | | | |
1. Geplaatst kapitaal (post 100 van de passiva) | | | |
- Per einde van het vorige boekjaar | 8700 | 100000 | XXXHXXXXKKKX |
- Wijzigingen tijdens het boekjaar : | | | |
[ | | |
| | I |
| | | |
| ! | |
| | | f
| F } —
- Per einde van het boekjaar . . . . . . . . . . . . . . .| 8701 100000 |  xxocooooosx |
[ — t —
2. Samenstelling van het kapitaal | | [ ‘
2.1. Soorten aandelen | | | |
Categorie A | | 45000 | 4500 |
Categorie B | | 55000 | sso0 |
| l | !
I 1 | I
| | | 1
2.2. Aandelen op naam of aan toonder | | | |
Op naam. | 8702 | HOXXHXHKKKXKKK | 10000 |
Aan toonder | 8703 | XXXXXKKKXKKK | |
L 1 i

|
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| VoL 13

STAAT VAN HET KAPITAAL (vervolg)

8. NIET GESTORT KAPITAAL
aandeelhouders die nog moeten volstorten
Belgische Radio & Televisie

& omroep Nederlandstalig(B.R.T.N.

System Design nv

ieventueel vervolg op blz. )

TOTAAL.

C. EIGEN AANDELEN gehouden door
- de vennootschap zelf
- haar dochters. L
D. VERPLICHTINGEN TOT UITGIFTE VAN AANDELEN
{bedragen in duizenden franken)
1. Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
- Bedrag van de lopende converteerbare leningen
- Bedrag van het te plaatsen kapitaal
- Maximum aantal uit te geven aandelen . . . . . .
2. Als gevolg van de uitoefening van de INSCHRIJVINGSRECHTEN
- Aantal inschrijvingsrechten in omloop.
- Bedrag van het te plaatsen kapitaal
- Maximum aantal uit te geven aandelen

i E. TOEGESTAAN, NIET GEPLAATST KAPITAAL .
: (in duizenden franken)

F. AANDELEN BUITEN KAPITAAL c .
waarvan : - gehouden door de vennootschap zelf
- gehouden door haar dochters.

T T
1 Niet opgevraagd |2 Opgevraagd, niet|
e

Codes | bedrag (post 101) | gestort bedrag |
—
| (in duizenden franken) |

= } — T
[ | | f
| I l |
| | 27500 | [
| | | |
| [ 22500 ] |
| | | I
| | | |
| | ! |
I F— t i
| 871 | 50000 | |
[ — f {
| {1 Kapitaalbedrag |2 Aantal |
| | (in duizenden | aandelen |
| | franken) | ]
| t t —
[ | | |
[ 872 | [ |
| 873 | | |
| | | [
| | | !
| ! | |
| 8740 | | |
| 8741 | | l
| 8742 | | |
f | { |
| 87as | ( I
| 8746 | | {
| 8747 | | |
| } { |
| 8751 | | |
f t } {
| |1 Aantal aandelen |2 Daaraan ver-
J | | bonden stemrecht |
| F t {
| 876 | | [
| e717 | t !
| 878 |
i 1 1

G. STRUCTUUR VAN HET AANDEELHOUDERSCHAP VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING,

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen

(zie blz. }

IX. VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN, in duizenden franken

Uitsplitsing van de post 163/5 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

| Boekjaar

L
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STAAT VAN DE SCHULDEN, in duizenden franken
’ — T
| | SCHULDEN MET EEN RESTERENDE LOOPTIJD van |
A UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN | I -
OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER | 11 hoogstens |2 meer dan é&én |3 meer dan |
DAN EEN JAAR, NAAR GELANG HUN RES- | | één jaar | jaar doch hoog- | S jaar |
TERENDE LOOPTIJD | Codes | | stens S jaar | |
[ | H“%*J\‘
| | (post 42) | (post 17) |
—— ’, —
Financiéle schulden | 880 | | | |
1 - : —
. 1. Achtergestelde leningen. | 881 | | | |
v 2. Niet achtergestelde oblxgamelenmgen | 882 | | | |
3. Leasingschulden en soortgelijke schulden | 883 | | | |
4. Kredietinstellingen | 884 | | | |
5. Overige leningen | 885 | i | I
[ } f f —
Handelsschulden | 886 | | | |
! ; t t {
1. Leveranciers i 887 | | | |
2. Te betalen wissels | 888 | | | |
[ f t } {
ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen | 889 | | | |
| f } } |
overige schulden . . . . . . . . . . | 890 | | | |
| k t t —
TOTAAL | 891 | | | f
L 1 | i 1

SCHULDEN (OF GEDEELTE V/D SCHULDEN)
GEWAARBORGD DOOR

1 Belgische 2 zakelijke zeker-

i T
| |
| |
| t T
| | I
B. GEWAARBORGDE SCHULDEN | Codes | overheids- | heden gesteld of
(begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva) | | instellingen | onherroepelijk
| | | beloofd op activa
| | |van de onderneming
! } t -
Financiéle schulden | 892 | | |
| } } {
1. Achtergestelde leningen. | 893 | | |
2. Niet achtergestelde oblxgacxelenlngen | 894 | | |
3. Leasingschulden en soortgelijke schulden | 895 | | |
4. Kredietinstellingen | 896 | | |
S. Overige leningen | 897 | | |
[ t t !
Handelsgchulden [ 898 | | |
' | t } —
1. Levaranciers | 899 | | [
2. Te betalen wissels - | 900 | | !
| f 1 !
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen | 901 | | J
[ } { !
Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten | 902 | | |
I % i —
1. Belastingen. I s03 | KXHHXKXXKHKIK | |
2. Bezoldigingen en soc:.ale last:en | 904 | | |
| I } —
Overige schulden | 905 | | |
| [ } —
TOTAAL | 906 | | '
[ — L 1 N
r T —
| Codes | Boekjaar |
C. SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN } t |
[ |
1. Belastingen (post 450/3) van de passiva) | | 1
a) Vervallen belastingschulden | 9072 | I
b) Niet vervallen belastingschulden. | 9073 | 4959 !
¢) Geraamde belastingschulden. | 450 | 29492 |
2. Bezoldigingen en sociale lasten (pOSt 454/9 van de passxva) | | |
a8) Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid | 9076 | [
b) Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten | 9077 | 6165 [
[ L —
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- OVERLOPENDE REKENINGEN, in duizenden franken
| Boekjaar |
tsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt . | |
Toe te rekenen kosten : 441 {
over te dragen opbrengsten | 4516 |
: 1
|
-
{1. BEDRIJFSRESULTATEN, in duizenden franken, behalve C1.
A. NETTO-OMZET (post 70)
Uitsplitsing naar categorie bedrijfsactiviteit en naar geografische markten te geven in bijlage bij het
standaardformulier, voor zover deze categorieén en markten, vanuit het ocogpunt van de organisatie van de verkoop van
goederen en de verlening van diensten in het kader van de normale bedrijfsuitoefening van de onderneming, onderling
aanzienlijke verschillen te zien geven.
f T T -
| Codes | Boekjaar | Vorig boekjaar |
— t } —
B. ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN (post 74) | [ | |
waarvan [ [ | |
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen com- | | | |
penserende bedragen | 740 | | |
| | | |
Cl. GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND. | 9090 | 29 | 26 |
Arbeiders. | 9091 | i |
Bedienden. | 9092 | 27 | 24 |
Directiepersoneel | 9093 | 2 | 2 |
i Anderen | 9094 | | |
‘ I ! | |
% Cc2. PERSONEELSKOSTEN (post 62) | ! | |
‘ a) Bezoldigingen en rechstreekse sociale voordelen | 620 | 40790 | 37908 |
3 b} Patronale bijdragen voor sociale verzekeringen | 621 | 13925 | 12450 |
H c) Patronale premies voor buitenwettelijke verzekeringen | 622 | 841 | 859 |
,l d) Andere personeelskosten | 623 | 3645 | 2961 |
: e) Pensioenen . | 624 | | |
. | | I |
C3. VOORZIENINGEN VOOR PENSIOENEN (begrepen in de post 635/7) | | | |
Toevoegingen (+); bestedingen en terugnemingen (-) | 635 | | |
| | [ |
D. WAARDEVERMINDERINGEN (post 631/4) | | | |
1. Op voorraden en bestellingen in uitvoering | | | |
. geboekte . .. . . . .1 9110 | | |
teruggenomen . . . . . . . . ()] e111 | I I yo |
2. Op handelsvorderingen i | | |
. geboekte . e e v 6926 | 5299 |
teruggenomen . . . . . . . . (-} | se113 [ 297) | | 1218} |
| | | |
E. VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN KOSTEN (post 635/7) ] | | |
Toevoegingen. P B I T | |
Bestedingen en terugnemingen’ . . .. . . . . (4) ] 9116 | Yol yo
| ! [ |
F. ANDERE BEDRIJFSKOSTEN (post 640/8) | | | |
Belastingen en taksen op bedrijfsuitoefening | 640 | 215 | 262 |
Andere. . | 6a1/8 | 7| 848 |
L 1 1

L
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'g1. FINANCIELE RESULTATEN, in duizenden franken Codes Boekjaar | vorig boekjaar

A. ANDERE FINANCIELE OPBRENGSTEN (post 752/9)

poor de overheid toegekende subsidies, aangerekend op het resultaat
kapitaalsubsidies
interestsubsidies

9125

. . . . 9126
yitsplitsing van de overxge fxnancmlp opbrengsten, indien het
belangrijke bedragen betreft.

B. AFSCHRIJVINGEN VAN KOSTEN BIJ UITGIFTE VAN LENINGEN EN VAN DISAGIO. 6501

C. GEACTIVEERDE INTERESTEN 6503

Geboekt

. . . . . . . . 6510
Teruggenomen. . S e e e e (=)

6511

ANDERE FINANCIELE KOSTEN (post 652/9)
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de
verhandeling van vorderingen

m

VOORZIENINGEN MET FINANCIEEL KARAKTER

gevormd - . L
aangewend en ceruggenomen . . . . - . . (=)
Uitsplitsing van de overige flnancxele kosten indien het belang-

rijke bedragen betreft.

TR

6560
6561

i

o Y

|
I
T
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: |
i D. WAARDEVERMINDERINGEN OP VLOTTENDE ACTIVA (post 651) 1
: I
t
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
L

|
|
|
|
I
:
|
I
|
:
|
|
I
|
[
[
:
I
|
|
|
|
I
|
:
|
!

h. UITZONDERLIJKE RESULTATEN, in duizenden franken
)
A. Uitsplitsing van de ANDERE UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN (post 764/9), indien
het om belangrijke bedragen gaat.

Codes Boekjaar

B. Uitsplitsing van de ANDERE UITZONDERLIJKE KOSTEN (post 664/8), indien het
om belangrijke bedragen gaat.

XV. BELASTINGEN OP HET RESULTAAT, in duizenden franken

A. UITSPLITSING VAN DE POST 670/3
1. Belastingen op het resultaat van het boekjaar.
a. Verschuldigde of betaalde belastingen en voorhefflngen .. .
b. Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorhefflngen P ]
C. Geraamde belastingsupplementen {opgenomen onder post 450/3 van de passiva)
2. Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren
a. Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen
b. Geraamde belastingsupplementen (opgenomen onder post 450/3 van de passlva) of
belastingsupplementen waarvoor een voorziening werd gevormd (opgenomen onder
post 161 van de passiva)

83596
73002
( 7000)
17594

9134
9135
9136
9137
9138
9139

9140

i
i
!
l
|
|
|
[
l
1
|
|
1
1
|
l
|
|
|
|
!
|
|
—J
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BELASTINGEN OP HET RESULTAAT, in duizenden franken (vervolg)

3. BELANGRIJKSTE OORZAKEN VAN DE VERSCHILLEN TUSSEN

DE WINST VOOR BELASTINGEN, zoals deze blijkt uit de jaarrekening, EN DE
GERAAMDE BELASTBARE WINST, met bijzondere vermelding van die welke voortspruiten uit het tijdsverschil tussen de

vaststelling van de boekwinst en de fiscale winst (in de mate waarin het resultaat van het boekjaar op een belangrijke
wijze werd beinvloed op het stuk van de belastingen)

| Boekjaar |
Verworpen uitgaven, zonder belastingen | 11589 i
Giften | 68 |
Aftrekbare D.B.I. | 3342 |
Investeringsaftrek | 171 |
Y |
¢. INVLOED VAN DE UITZONDERLIJKE RESULTATEN OP DE BELASTINGEN OP HET RESULTAAT VAN HET BCEKJAAR
r
r T
| Codes | Boekjaar |
D. BRONNEN VAN BELASTINGLATENTIES (in de mate waarin deze informatie belangrijk is — t —
. om een inzicht te verkrijgen in de financiéle positie van de onderneming) | | |
} 1. Actieve latenties s | 9141 | |
- Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten | 9142 | |
| [ |
‘ | | t
i ! ! |
i 2. passieve latenties. | 9144 | |
i | | |
| | |
| | |
L i J
1. ANDERE TAKSEN EN BELASTINGEN TEN LASTE VAN DERDEN, in duizenden franken
3
T T T il
| Codes | Boekjaar | Vorig boekjaar |
b f f !
“A. De belasting over de toegevoegde waarde, de egalisatiebelasting en de { | | |
speciale taks in rekening gebracht tijdens het boekjaar | | | |
1. aan de onderneming (aftrekbaar) .1 9145 | 324012 | 261054 |
2. door de onderneming . | 9146 | 377634 | 297195 |
| | | |
B. De ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van | | | |
1. bedrijfsvoorheffing | 9147 | 13589 | 11817 |
2. roerende voorheffing o] 9148 | | |
: [ L I J
II. NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN, in duizenden franken
’ I T 1
| Codes | Boekjaar {
: = : :
Persoonlijke zekerheden die door de onderneming werden gesteld of onherroepelijk |
g 3%
beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van derden. | 9149 | |
waarvan | l i
- De door de onderneming geéndoseerde handelseffecten in omloop. P | 9150 | |
De door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten L. | 9151 | |
. M3X1mumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn | | |
gewaarborgd | 9153 | |
[ ] 1




[45] 15 (BZ 1995) - Nr. 10-F

e e e

— _
441.331.984 [ vew 13
1
o S
:I NIET IN DE BALANS OPGENOM?N RECHTEN EN VERPLICHTINGEN, in duizenden franken {vervolg)
In voorkomend geval, een beknopte beschrijving van de regeling inzake het aanvullend rust- of overlevingspensioen
ten behoeve van de personeels- of directieleden, met ©pgave van de genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende
xosten te dekken
pe onderneming heeft ten behoeve van een deel van haar rersoneel een
groeps\'EYZe"ering afgesloten. De lasten worden door de onder-
neming gedragen.
| Codes | Boekjaar |
pensioenen die door de onderneming zelf worden gedragen : — : —
: geschat bedrag van de verplichtingen die voorvloeien uit reeds gepresteerd werk. . - - . | 9220 |

wijze waarop dit bedrag wordt berekend

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
zie blz. VOL 20.

‘FINANCIELE BETREKKINGEN, in duizenden franken, MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS
NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING RECHTSREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN

ANDERE ONDERNEMINGEN WELKE DOOR DE SUB B. VERMELDE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTRO-
LEERD WORDEN.

dan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders. 9504

f T 1

| Codes | Boekjaar |

! } !

Uitstaande vorderingen op deze personen. . . . . . o .- .. . . . | 9s00 | |

Waarborgen toegestaan in hun voordeel P | 9s01 | ]

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel | 9502 | |

b L L J

Ornaamste voorwaarden betreffende de posten 9500, 9501 en 9502.

i

¢ — T 1

| Codes | Boekjaar |

= { !

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening toe- | | |

gekende pensiocenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk betrekking | | |

heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon | | |

4an bestuurders en zaakvoerders | 9503 | |

! | |

{ 1 ]
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11. BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT,
‘ in duizenden franken

———

T
| Codes | VERBONDEN ONDERNEMINGEN | ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN |
i | | DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT |
Pt } 1 —
| |1 Boekjaar | Vorig boekjaar |2 Boekjaar | Vorig boekjaar |
| _ 1
1. FINANCIELE VASTE ACTIVA | 925 | i | | |
| _ f —_—t
deelnemingen L | 926 | | | | |
vorderingen : achtergestelde. | 927 | | | | |
andere | 928 | | | | |
| — } t t —
2. VORDERINGEN | 929 | 8550 | 206 | 27090 |- 1
f = 1 t f —]
op meer dan één jaar -} 930 | | | | |
op hoogstens é&&n jaar . . . . | 931 | 8550 | 206 | 27090 { 1 |
| — t f L !
3. GELDBELEGGINGEN. | 932 | | |
| F— t —
aandelen | 933 | | |
vorderingen | 934 | | |
! — f t T —
4. SCHULDEN | 935 | 562589 | 434825 | 363 | 715 |
{ — 1 } } —
op meer dan &én jaar | 936 | | | | |
op hoogstens één jaar | 937 | 562589 | 434825 | 363 | 715 |
| — 1 1 1 1 il
[ T —
| Codes | VERBONDEN ONDERNEMINGEN |
}; f T ﬁ'
| |1 Boekjaar | Vorig boekjaar |
| — t —
5. - Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofde PERSOONLIJKE EN | | ] |
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN als waarborg voor schulden of verplichtingen van | { | |
verbonden ondernemingen . PR I | 9381 | | |
| — t {
- Door verbonden ondernemingen gestelde of onherrcepelijk beloofde PER- | | | |
SOONLIJKE EN ZAKELIJKE ZEKERHEDEN als waarborg voor schulden of ver- | | ] |
plichtingen van de onderneming . . . . . . . . [ 9391 | | !
| F t 1
5. ANDERE BETEKENISVOLLE FINANCIELE VERPLICHTINGEN . . . . - ... .| 9401 | | |
| — } —
7. FINANCIELE RESULTATEN | | | |
- opbrengsten uit financiéle vaste activa | 9421 | | f
opbrengsten uit vlottende activa | 9431 | | |
andere financiéle opbrengsten | 9441 | | [
kosten van schulden. | 9461 | | I
andere financiéle kosten [ 9471 | I |
| I t 1‘
!. REALISATIE VAN VASTE ACTIVA | I I |
verwezenlijkte meerwaarden | 9481 | f |
verwezenlijkte minderwaarden. | 9491 | | ‘l
1 4
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VERKLARING MET BETREKKING TOT DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

A. Door elke onderneming te verstrekken inlichtingen
Een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag worden met toepassing van het koninklijk besluit van
¢ maart 1990 op de geconsolideerde jaarrekening van de ondenemingen opgesteld en openbaar gemaakt : XX / NEEN °
pe onderneming stelt geen geconsolideerde jaarrekening noch een geconsolideerd jaarverslag op om de volgende reden(en) ©

- De onderneming heeft geen dochteronderneming(en) naar Belgisch of buitenlands recht die zij alleen ci gezamenlijk
controleert

JE'S000000009000000000000.0000000000000000.000.0060688650960.000060606660006666306:00.6006000000008080000900080090.600806669666000604
}6000.00000000.000.0.00000000.0009000.000000000665000000006006000000660000060900966000060000000800000000869000808000.0068600066066004

a. De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan é€én van de in
artikel 9 van genoemd koninklijk besluit van 6 maart 1990 vermelde criteria : XX / NEEN °

b. De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening opstelt en
openbaar maakt : XX / NEEN °
Indien ja
Motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in art. 8, paragrafen 2 en 3 van genoemd koninklijk
besluit van 6 maart 1990, is voldaan

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht becreft, het BTW- of nationaal
nummer van de moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan
de vrijstelling is verleend

). Inlichtingen die moeten worden verstrekt door de onderneming indien zij dochteronderneming of gemeenschappelijke
dochteronderneming is.

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het BTW- of nationaal nummer
van de moederonderneming(en} en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening opstelt
(opstellen) en openbaar maakt (maken) waarin haar jaarrekening door consolidatie opgenomen is °°

Indien de moederonderneming(en) (een! onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor
bedoelde geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is °°:

® Schrappen wat niet van toepassing is.

' Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt,
enerzijds voor het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als
dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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xX SAMENVATTING VAN DE VOORNAAMSTE WAARDERINGSREGELS

pe waarderingsregels worden opgesteld overeenkomstig de bepalingen van het K.B. van B8 oktober 1976 met betrekking tot de

jaarrekening van de onderneming.

}. Materiéle Vaste Activa

pe materiéle vaste activa worden gewaardeerd aan hun aanschaffingsprijs en afgeschreven over hun economische levensduur. De
" yolgende afschrijvingspercentages zijn van toepassing

[nstallaties, machines en uitrusting : 10%-20%-25% dubbel degressief
! . Meubilair ‘e : 20% dubbel degressief
. Rollend materiaal : 20% lineair
' . Leasing kantoormachines : 20% dubbel degressief

2. Vorderingen

‘pe vorderingen worden gewaardeerd aan de nominale waarde. Waardeverminderingen worden geboekt indien er onzekerheid bestaat
omtrent de inbaarheid van de vordering.

3. Bedrijfsopbrengsten - Bedrijfskosten

pe bedrijfsopbrengsten en de betreffende kosten worden als omzet en aankopen van handelsgoederen geboekt op het ogenblik van
f yitzending van de boodschappen.




