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Waarderingsregels UC Leuven vzw 
De Raad van bestuur heeft op 22/10/2018 onderstaande waarderingsregels goedgekeurd met toepassing vanaf 
01/01/2018. 

Aard van de investering 
Een uitgave wordt als een investering beschouwd en op het actief van de 
balans geboekt indien: 

1. de aanschaffingswaarde meer dan 600 euro bedraagt 
2. de levensduur meer dan één jaar bedraagt 

 
 

Afschrijvingstermijn 

Immateriële vaste activa (concessies, octrooien, licenties en soortgelijke 
rechten) 3 jaar 

Terreinen geen 

Gebouwen 33 jaar 

 
Modulaire units (prefabs) 5 of 10 jaar afhankelijk 

van de levensduur 

Inrichting van gebouwen (onroerend door bestemming: installaties, 
meubilair, materiaal, ... ) 

10 of 20 jaar 
afhankelijk van de 
levensduur 

Installaties, machines en uitrusting (roerend) 
 

Informatica apparatuur 

5 of 10 jaar afhankelijk 
van de levensduur 
3 jaar 

Meubilair 10 jaar 

Beursstanden 3 jaar 

Rollend materieel 5 jaar 

Erfpachtcontracten 
Erfpachtcontracten worden geactiveerd indien de periodieke erfpachtvergoedingen, buiten de 
rente, de volledige wedersamenstelling dekken van het kapitaal dat de erfpachtgever in het 
gebouw heeft geïnvesteerd. De afschrijvingsduur bedraagt 33 jaar (= de afschrijvingsduur van 
gebouwen) verminderd met het aantal jaren dat het gebouw reeds in gebruik is. 

 
Investeringsmiddelen hogescholen 
De passiefrekening "Kapitaalsubsidies" wordt, afhankelijk van de bestemming van de 
ontvangen subsidies, als volgt in het resultaat verwerkt: 

• Investeringssubsidies voor gebouwen of andere vaste activa: volgens hetzelfde 
afschrijvingsritme als dat van toepassing op de onderliggende activa. 

• Investeringssubsidies voor terreinen worden niet in het resultaat opgenomen. 
Subsidies ontvangen voor intrestaflossingen van leningen worden aanzien als een intrestsubsidie 
en worden opgenomen in de financiële opbrengsten. 

 
Subsidies ontvangen voor kapitaalaflossingen van leningen worden opgenomen in de 
uitzonderlijke opbrengsten. 

  



 
De voorziening voor groot onderhoud en herstellingen aan gebouwen is gebaseerd op een onderhoudsplan, 
opgesteld door de facilitaire dienst. Het onderhoudsplan geeft een inschatting van de uit te voeren werken 
gedurende de volgende 10 jaren. 
 
Op basis van dit onderhoudsplan wordt de voorziening voor groot onderhoud en herstellingen berekend aan de 
hand van volgende staffel: 

jaar X+l: 100% van de voorziene kosten voor dat jaar 
jaar X+2: 90% van de voorziene kosten voor dat jaar 
jaar X+3: 80% van de voorziene kosten voor dat jaar 
jaar X+4: 70% van de voorziene kosten voor dat jaar 
jaar X+S: 60% van de voorziene kosten voor dat jaar 
jaar X+6: 50% van de voorziene kosten voor dat jaar 
jaar X+7: 40% van de voorziene kosten voor dat jaar 
jaar X+S: 30% van de voorziene kosten voor dat jaar 
jaar X+9: 20% van de voorziene kosten voor dat jaar 
jaar X+10: 10% van de voorziene kosten voor dat jaar 

Jaarlijks wordt, in functie van de begrotingsopmaak, het onderhoudsplan geactualiseerd voor de 
volgende 10 jaar. 

Omdat er twee verschillende manieren zijn om grote werken aan gebouwen boekhoudkundig 
te verwerken, enerzijds via de voorziening groot onderhoud en anderzijds via investeringen, 
geven we hieronder de definitie van beiden zoals ze wordt toegepast in UC Leuven vzw en UC 
Limburg vzw. 

De voorziening grote onderhoudswerken is de aanleg van een voorziening voor uitvoering 
van grote herstellings- en onderhoudswerken aan gebouwen, noodzakelijk voor de 
instandhouding van deze gebouwen: Deze werken zijn steeds in onroerende staat. De 
infrastructuur of de delen van het gebouw die hersteld of vervangen worden, zijn reeds 
aanwezig in het gebouw. 

Investeringen zijn nieuwe aanschaffingen met een meerwaarde voor de gebouwen. Met 
meerwaarde bedoelen we een uitbreiding van de faciliteiten of voorzieningen van een gebouw. 

We proberen het onderscheid duidelijk te maken a.d.h.v. enkele voorbeelden. 

Voorbeelden van werken opgenomen in de voorziening groot onderhoud: 

1. Herstelling van daken. 
2. Schilderwerken. 
3. Vervanging van ventilatie indien deze reeds aanwezig is in het gebouw. 
4. Vervanging van ramen. 

Voorbeelden van investeringen in 

gebouwen: 

• Aanschaf van een brandmeldinstallatie indien deze nog niet aanwezig is. 
• Plaatsing van ventilatie indien deze nog niet aanwezig is in het gebouw. 
• Vervanging van manuele deuren door automatische deuren. Het betreft· hier 

een uitbreiding van de faciliteiten. 
• Volledige ombouw van een stookplaats van stookolie naar aardgas. 

Investeringen en voorzieningen groot onderhoud zorgen boekhoudkundig beiden voor een 
kostenspreiding in de tijd. Bij investeringen gebeurt de kostenspreiding na aanschaf via 
afschrijvingen. Bij voorzieningen worden .periodieke toekomstige werken geraamd en worden 
deze kosten gespreid in het resultaat verwerkt alvorens de uitgaven uitgevoerd worden. 

 
UC Leuven start vanaf boekjaar 2018 ook met de toepassing van de voorziening voor groot onderhoud en 
herstellingen aan gebouwen. 



 
Subsidies worden geboekt volgens het principe van accrual accounting. Deze waarderingsmethode houdt in dat de 
transacties in de jaarrekening worden verwerkt wanneer zij zich voordoen, niet wanneer de daadwerkelijke in- 
of uitgaande kasstromen plaatsvinden. Via deze waarderingsmethode wordt het overeenstemmingsprincipe 
gerespecteerd: de opbrengsten worden aan dezelfde periode toegerekend als de kosten die gemaakt werden om 
deze opbrengsten te realiseren. De te verwachten subsidies worden bijgevolg opgenomen in de jaarrekening in 
dezelfde periode als de onderliggende kosten. Er zal steeds rekening gehouden worden met het 
voorzichtigheidsprincipe waardoor, bij onzekerheid over volledige ontvangst, slechts een bepaald percentage van de 
te verwachten subsidies zal geboekt worden. 
 

Bestemd fonds voor onderzoeksprojecten 
 
Er wordt een bestemd fonds aangelegd voor PWO middelen en eigen middelen, gereserveerd voor onderzoek, 
indien deze middelen niet besteed werden in datzelfde boekjaar. Bij de besteding van deze onderzoeksmiddelen 
in een volgend boekjaar is er een terugname van het bestemd fonds. 
 
 
Omschrijving en geraamd bedrag van belangrijke hangende geschillen en andere belangrijke 
verplichtingen die niet opgenomen zijn in de officiële toelichting bij de jaarrekening 
 
Hangende geschillen (in zover hiervoor reeds geen voorziening werd aangelegd) 
*Geschil met aannemer (voorziening voor advocaatkosten & claim aangelegd) 
 
Verplichtingen uit gebruiksrechten op lange termijn (erfpacht) Diverse erfpachtcontracten met 
betaling beperkte canon: 
Geen wedersamenstelling van het kapitaal 
*Contract met Heilig Hart Instituut: 29.194 
*Contract met vzw ACW: 7.285 
*Contract met KU Leuven: 3.230 
 
Verbintenis buiten balans: Gebouw Comenius, Tiensevest Leuven. Er is een erfpachtcontract met 
AGSL (vzw van stad Leuven die het patrimonium beheert) dat wij dit gebouw op 1/7/2017 in 
erfpacht geven mits een jaarlijkse canon van 100.000 euro. 
 
Opmerking betreffende de sociale balans 
Het personeel betaald door het Agentschap voor Hoger Onderwijs en Volwassenenonderwijs is 
niet opgenomen in de sociale balans. De personeelskost in de resultatenrekening bevat zowel het 
statutair als niet statutair personeel. Bijgevolg kan geen relatie gelegd worden tussen de 
personeelskost in de resultatenrekening enerzijds en de personeelsgegevens uit de sociale balans 
anderzijds. 
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JAARVERSLAG VAN VZW UC LEUVEN OVER HET BOEKJAAR 2024 
(ONDERNEMINGSNUMMER 0455.645.523) 
 

1 Overzicht van de ontwikkeling en de resultaten van de activiteiten 
en van de positie van de vzw 

Het balanstotaal van UC Leuven bedraagt per einde 2024 102.626.525 euro en is daarmee 2,8 
miljoen euro of 2,8% hoger dan vorig boekjaar. 

1.1 Bespreking van de belangrijkste balansrubrieken 
1.1.1 Investeringen/desinvesteringen in materiële en immateriële vaste activa 

Er werd in 2024 voor 3,5 miljoen euro geïnvesteerd. Dit is 1,1 miljoen euro meer dan vorig jaar. 

 1,124 miljoen euro in ICT, waarvan 34K euro aan software en 544K euro aan hardware 
en 272K euro aan audiovisuele installaties en materiaal. 

 1,831 miljoen euro aan inrichting van gebouwen. Hierin vinden we voornamelijk de nieuwe 
patio in campus Gasthuisberg, energiebesparende maatregelen zoals zonnepanelen.  

 135K euro aan meubilair in onze diverse campussen onder meer om de campussen een 
grotere living campus uitstraling te geven. 

 390K euro aan machines, installaties en uitrusting, waarvan 164K euro aan 
opleidingsgebonden investeringen (waaronder labo uitrusting en uitrusting voor de 
opleiding creative media management ). 

De afschrijvingen werden berekend conform de bestaande waarderingsregels. We zien een daling 
van de boekwaarde van de vaste activa met 1,8 miljoen euro of 3,5% tot 49,8 miljoen euro. 

1.1.2 Openstaande vorderingen 

De vorderingen op ten hoogste één jaar bedragen 15 miljoen euro op jaareinde 2024 en zijn 0,5 
miljoen euro lager dan vorig boekjaar. Ze bestaan uit vorderingen ten aanzien van de overheid 
(4,2 miljoen euro) met betrekking tot de werkingsuitkeringen, ten aanzien van studenten met 
betrekking tot studiegelden en andere kosten (995K euro), projectmiddelen in het kader van 
onderzoek en dienstverlening en internationalisering (7 miljoen euro) en enkele diverse posten. De 
vorderingen ten aanzien van de overheid dalen. Hierin zit de laatste schijf van de 
werkingsuitkeringen van 2024 met daarin het bedrag dat is overgeheveld van het celkrediet lonen 
naar het celkrediet werking. We hebben in 2024 een groter deel van het budget voor statutaire 
loonkosten besteed vandaar dat dit saldo lager ligt dan vorig jaar. 

1.1.3 Beleggingen en liquide middelen 

Het totaalbedrag aan beleggingen en liquide middelen per 31.12.2024 bedraagt 37,4 miljoen euro. 
Dit betekent een stijging ten opzichte van verleden jaar met 5 miljoen euro. De redenen die we 
hier zien zijn het positieve resultaat van het boekjaar en de positieve cash flow van het boekjaar. 
Er werd belegd in commercial paper, schatkistcertificaten en obligaties. 

1.1.4 Overlopende rekeningen actief 

De overlopende rekeningen actief bedragen 380K euro en zijn licht gestegen in vergelijking met 
vorig jaar. 

1.1.5 Eigen vermogen 

Het eigen vermogen stijgt met 1,9 miljoen euro of 3,12%. We zien een stijging van de bestemde 
fondsen (2,2 miljoen euro) en een daling van de kapitaalsubsidies (344K euro). Het overschot van 
boekjaar 2024 op de resultatenrekening bedraagt 2,216 miljoen euro. Het resultaat is 644K 
euro hoger dan vorig jaar en is 1,138 miljoen euro hoger dan begroot. Aan het resultaat van het 
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boekjaar werden ook bewegingen uit bestemde fondsen toegevoegd om zo te komen tot het 
resultaat na inzet bestemde fondsen van 2,254 miljoen euro. Dit werd elk voor de helft toegevoegd 
aan het bestemd fonds opleidingsaanbod om zo nieuwe opleidingen, waarvoor nog geen 
overheidsfinanciering wordt ontvangen, financieel te ondersteunen en aan het bestemd fonds 
infrastructuur. 

1.1.6 Voorzieningen voor risico’s en kosten 

Het bedrag aan voorzieningen voor risico’s en kosten bedraagt 4 miljoen euro einde 2024 en 
bestaat uit een voorziening voor grote herstellings- en onderhoudswerken (gebaseerd op een 10-
jarig plan van de facilitaire dienst) en een voorziening voor overige risico’s en kosten voornamelijk 
bestemd voor mogelijke claims en geschillen. De voorzieningen kennen een stijging van 356K euro. 

1.1.7 Schulden op lange en korte termijn 

Het totaal van de schulden stijgt met 564K euro tot 36,769 miljoen euro per einde 2024. Er 
werd 801K euro aan kapitaal van uitstaande leningen afgelost. Het betreft de verdere aflossingen 
van de lopende leningen. De handelsschulden zijn 100K euro hoger dan vorig jaar. Ook de 
schulden voor belastingen, bezoldigingen en sociale lasten stijgen met 110K euro ten opzichte van 
vorig jaar. 

1.1.8 Overlopende rekeningen 

De overlopende rekeningen passief bedragen 14,9 miljoen euro en stijgen met 1,5 miljoen euro ten 
opzichte van einde 2023. Hierin vinden we als belangrijkste bedragen: 

 6,2 miljoen euro over te dragen studiegelden, zijnde 8/12e van de studiegelden van het 
academiejaar 2024-2025. 

 8,3 miljoen euro voor onderzoeksprojecten (inclusief internationale mobiliteit) en 
defiscaliseringsmiddelen waarvan de bestemming van de middelen duidelijk is toegewezen, 
maar de besteding in volgend of volgende boekjaren valt. De besteding van de subsidies 
gebeurt meestal in tijdsperiodes van één of meerdere academiejaren wat per einde 
boekjaar een overdracht meebrengt (matching principe).  

 22K euro aan defiscaliseringsmiddelen die nog niet aan projecten zijn toegewezen. Deze 
reserves zijn gedaald met 840K euro. Enerzijds zien we een besteding van de middelen 
voor de geplande activiteiten, anderzijds verwerken we hier de betaalde taxatie van 461K 
euro betaald naar aanleiding van de controle van FOD Financiën van de geïnde bedragen 
voor contractuele onderzoekers in 2022. Hiertegen heeft UC Leuven bezwaar ingediend. 

1.2 Bespreking van de resultaten 

Het positieve resultaat van het boekjaar 2024 bedraagt 2,216 miljoen euro wat 644K euro hoger is 
dan vorig jaar. 

1.2.1 Bespreking van de opbrengsten 

Samenstelling van de bedrijfsopbrengsten 2024: 

 

De totale bedrijfsopbrengsten stijgen met 5,3 miljoen euro of 6%. We zien enerzijds een stijging 
van de werkingsuitkeringen van 3,8 miljoen euro: 

 Bijkomende middelen voor de engagementsverklaring lerarenopleiding: 1,1 miljoen euro. 
 Indexaanpassing van 2,48% zijnde 80% van de indexprovisie van 3,1%. 

Werkingsuitkeringen 65.252.154 70%
Studiegelden 9.842.336 11%
Opbrengsten uit onderwijs 1.695.777 2%
Sociale toelagen 2.341.006 3%
Subsidies (incl PWO) 9.941.077 11%
Andere bedrijfsopbrengsten 3.742.934 4%
Niet recurrente bedrijfsopbrengsten 801.257 1%
Totaal 93.616.541 100%
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 Werking van het financieringsmechanisme: enerzijds bijkomende middelen door 
klikmechanisme en verhoging van de OBE’s voor studiegebieden Industriële 
wetenschappen en technologie en Handelswetenschappen en bedrijfskunde en het aandeel 
in de graduaatsopleidingen, anderzijds daling van het aandeel van UC Leuven in het totale 
budget voor bachelors en banaba. 
 

De studiegelden stijgen voor alle type opleidingen behalve permanente vorming en banaba’s, in 
totaal met 1,155 miljoen euro omwille van stijgende studentenaantallen en indexering van de 
bedragen.  
  
De opbrengsten uit onderwijs bevatten de inkomsten uit de exploitatie van de cafetaria’s en uit 
recuperatie van kosten van studiereizen of andere studentenactiviteiten. Deze zijn in lijn met vorig 
jaar.  

De sociale toelagen zijn in lijn met 2023.  

De subsidies dalen met 103K euro. Hierin zien we verschillende factoren: 

 Beperkte stijging van de in resultaatname van de kapitaalsubsidies omwille van de 
onderzoeksmiddelen en de bijkomende investeringssubsidies die ten belope van de 
afschrijvingen in het resultaat genomen zijn (35K euro). 

 De federale subsidies stijgen met 44K euro als gevolg van de werking van projecten 
gesubsidieerd vanuit de Federale overheid. 

 We zien dan een sterke daling in de inkomsten van subsidie van de Vlaamse overheid 
(674K euro). In boekjaar 2023 liepen de Voorsprongfondsprojecten af en zien we het 
resultaat hiervan terug in de cijfers. 

 Sterke stijging van de opbrengsten uit subsidies van de Europese gemeenschap (600K 
euro) voornamelijk van Erasmus+, ook in kader van mobiliteit van studenten en docenten. 

 De inzet van defiscaliseringsmiddelen is afgenomen met 267.000 euro. Er werden met 
andere woorden minder defiscaliseringsmiddelen besteed in boekjaar 2024 ten opzichte 
van boekjaar 2023. 
 

De Andere bedrijfsopbrengsten stijgen met 488K euro door meer recuperatie van loonkosten 
omwille van samenwerkingsovereenkomsten en detacheringen en een stijging van de recuperatie 
van bepaalde kosten bij derden.   

De niet recurrente bedrijfsopbrengsten bevatten de investeringsmiddelen verkregen voor 
kapitaalsaflossingen van leningen.  

De financiële opbrengsten bedragen 1,2 miljoen euro en bestaan uit de intrestsubsidies ter dekking 
van rentelasten en de rendementen van beleggingen. We zien een stijging van 165K euro omwille 
van het rendement op de beleggingen.   

1.2.2 Bespreking van de kosten 

Samenstelling van de kosten 2024: 
 

 
De totale bedrijfskosten bedragen 92,256 miljoen euro. De totale bedrijfskosten stijgen met 4,9 
miljoen euro of 5,55% ten opzichte van vorig jaar. Hieronder worden de verschillende evoluties 
besproken: 
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Handelsgoederen: 1,553 miljoen euro (1,7%). De stijging is toe te wijzen aan de exploitatie van de 
cafetaria’s (70K euro) en aankopen voor doorfacturatie aan studenten (110K euro). 

Diensten en diverse goederen: 16 miljoen euro (17,4%). De grootste kosten bevinden zich in de 
rubriek Onderhoud (3,3 miljoen euro), inclusief de rekening provisie groot onderhoud (1 miljoen 
euro). De energiekosten dalen door lagere verbruiken en energiebesparende maatregelen. Er werd 
voor 1,5 miljoen euro aan ICT kosten geboekt.  We zien een stijging in uitgaven voor software 
contracten en ter preventie van cyber security. De rubriek studentenwerking bedraagt 2,636 
miljoen euro. Het gaat voornamelijk over de uitgaven in de werkvelden van de stuvo zoals catering 
en huisvesting. De rubriek externe vergoedingen bedraagt einde boekjaar 2024 1,428 miljoen 
euro. De grootste kosten vinden we terug in de banaba- en (post)graduaat opleidingen. Voor deze 
opleidingen werken we samen met professionals uit het werkveld. Zij facturen per gepresteerde 
les.  

De Bezoldigingen en sociale lasten bedragen 68,8 miljoen euro (74,5%). Dit is een stijging van 3,6 
miljoen euro of 5,56% door indexeringen, anciënniteitsverhogingen en uitbreiding van 
tewerkstelling voornamelijk door de uitbouw van de nieuwe opleidingen. 

1.3 Financieel beheer 

1.3.1 Ratio-analyse: liquiditeit, solvabiliteit en rentabiliteit (7) 

 2024 2023 

Liquiditeit (quick ratio) 4,54 4,01 

Solvabiliteit (eigen vermogen/balanstotaal) 60,25% 60,06% 

Rentabiliteit (winst van het boekjaar/bedrijfsopbrengsten) 2,39% 1,8% 

De ratio’s wijzen erop dat de organisatie ruim in staat is om aan betalingsverplichtingen te voldoen 
en al haar financiële verplichtingen (op korte en lange termijn) na te komen.  

1.3.2 Cashflow (7) 

 2023 2023 

Netto-Cash-flow 5 miljoen euro 2 miljoen euro 

De netto cashflow van het boekjaar 2024 laat een stijging zien van de geldbeleggingen en liquide 
middelen van 5 miljoen euro. De cash flow van het boekjaar bedraagt 6,6 miljoen euro. Deze wordt 
gebruikt om de investeringen van 2024 (3,5 miljoen euro) en aflossingen van de leningen (801K 
euro) te financieren. UC Leuven kent eind 2024 een stevige financiële reserve van 37,4 miljoen 
euro. 

1.3.3 Toelichting van het investerings-en financieringsbeleid van het afgelopen boekjaar 

Er werd vanuit de hogeschool maximaal ingezet op personeel. Bijna 75% van de kosten worden 
uitgegeven aan loonkosten van eigen personeel voor onderwijs, onderzoek en dienstverlening en 
de nodige ondersteuning. Daarnaast wordt er voornamelijk ook geïnvesteerd in het in stand 
houden van de infrastructuur en nieuwe investeringen om te kunnen innoveren in onderwijs en 
onderzoek. De financiering gebeurt met de eigen middelen van de organisatie, vastgelegd in 
bestemde fondsen en specifiek toegekende subsidies, zoals investeringssubsidies. Er werd geen 
externe financiering aangetrokken in 2024. 

1.4 Activiteiten 

UC Leuven is als hogeschool actief in onderwijs en onderzoek en dienstverlening. De activiteiten 
van UC Leuven vzw zijn gedurende het boekjaar ongewijzigd gebleven.  

1.5 Voornaamste en risico’s en onzekerheden waarmee het schoolbestuur wordt 
geconfronteerd 

Alle eventuele risico’s en onzekerheden werden als voorziening op de balans opgenomen en hoger 
toegelicht. 
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2 Belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar 
hebben plaatsgevonden 

Er zijn geen gebeurtenissen met impact op de jaarrekening 2024. 

3 Omstandigheden die de ontwikkeling van de vereniging 
aanmerkelijk kunnen beïnvloeden 

Niet van toepassing. 

4 Werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling 

UC Leuven heeft 8 expertisecentra van waaruit aan praktijkgericht onderzoek wordt gedaan met 
onderzoekers vanuit verschillende disciplines. Vanuit de expertisecentra bieden we een uitgebreid 
navormingsaanbod aan, geïnspireerd door de markt en toegespitst op de noden van onze klanten. 
Studenten worden actief betrokken in onderzoek- en dienstverleningsprojecten. 

5 Bijkantoren van de vereniging 

Niet van toepassing. 

6 Verantwoording van de toepassing van de waarderingsregels in de 
veronderstelling van continuïteit 

Niet van toepassing. 

7 Gebruik van financiële instrumenten 

Beleggingen in commercial papers van diverse overheden, schatkistcertificaten en obligaties 
(Belfius Notes en BNP Notes). 
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