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Verslag van het Bestuursorgaan aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders over het boekjaar 2023 

Verslag van het bestuursorgaan aan de 
Algemene Vergadering over het boekjaar 

afgesloten per 31/12/2024 

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen brengen wij u verslag uit over de 
activiteiten van onze vereniging en de uitoefening van ons mandaat over het boekjaar 
afgesloten per 31/12/2024 en leggen u de jaarrekening ter goedkeuring voor.  

1. BESPREKING VAN DE ACTIVITEITEN VAN DE VERENIGING
Onze middelen bestaan voornamelijk uit de werkingsmiddelen (enveloppe) en aanvullende
onderzoeksmiddelen gefinancierd vanuit het  departement onderwijs, de studiegelden en
inschrijvingsgelden en inkomsten in het kader van maatschappelijke dienstverlening en
onderzoek. Voor de ondersteuning van onze studenten ontvangen we een sociale toelage
(STUVO). Voor een gedetailleerde bespreking wordt verwezen naar het uitgebreide
jaarverslag.

2. COMMENTAAR OP DE JAARREKENING
De jaarrekening heeft betrekking op de periode van 1/1/2024 tot 31/12/2024.

De winst van het boekjaar bedraagt 2.313.904 euro. Wij stellen voor aan de Algemene
Vergadering om het resultaat als volgt te bestemmen: 612.457 euro opbouw bestemde
fondsen en 1.701.447 euro toevoeging aan de overgedragen winst.

3. VOORNAAMSTE RISICO’S EN ONZEKERHEDEN
Overeenkomstig artikel 3:48 van het WVV, inzake het jaarverslag van verenigingen, dient
het bestuursorgaan een omschrijving te geven van voorname risico’s en onzekerheden met
welke de vereniging geconfronteerd wordt en deze weergeven in het jaarverslag. Op datum
van dit verslag, hebben de bestuurders geen kennis van concrete risico’s of onzekerheden
welke niet voorzien werden in de jaarrekening of waarover gerapporteerd dient te worden.
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4. BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Er hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.

5. OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWIKKELING VAN DE
VERENIGING AANZIENLIJK KUNNEN BEÏNVLOEDEN
De bestuurders hebben geen kennis van noemenswaardige omstandigheden die zich zouden
hebben voorgedaan en die de evolutie en de ontwikkeling van de vereniging in belangrijke
mate zouden kunnen beïnvloeden.

6. ONDERZOEK EN ONTWIKKELING
De vereniging heeft tijdens het afgesloten boekjaar activiteiten gevoerd op het vlak van
praktijkgericht wetenschappelijk onderzoek. Praktijkgericht wetenschappelijk onderzoek is
volgens art II.18 van de codex hoger onderwijs naast onderwijs en maatschappelijke
dienstverlening één van de 3 basisopdrachten van de Hogeschool.

7. BIJZONDERE WERKZAAMHEDEN COMMISSARIS EN
PRESTATIES VERRICHT DOOR DE COMMISSARIS OF
VERENIGINGEN WAAR DE COMMISSARIS EEN
BEROEPSMATIG SAMENWERKINGSVERBAND HEEFT
In de loop van het boekjaar zijn er door de commissaris geen bijzondere werkzaamheden
met betrekking tot bijkomende dienstverlening verricht.

8. GEBRUIK VAN FINANCIËLE INSTRUMENTEN EN
BLOOTSTELLING AAN PRIJSRISICO’S
De vereniging maakt geen gebruik van financiële instrumenten zoals bedoeld in artikel 3:48
van het WVV en is niet blootgesteld aan prijsrisico’s, kredietrisico’s , liquiditeitsrisico’s en
treasury risico’s.

9. VERANTWOORDING VAN TOEGEPASTE WAARDERINGS-
REGELS BIJ DE VERONDERSTELLING VAN CONTINUÏTEIT
INDIEN UIT DE BALANS EEN OVERGEDRAGEN VERLIES
BLIJKT (ART. 3:48 W. VENN.)
Niet van toepassing
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10. KWIJTING BESTUURDERS EN COMMISSARIS
Ingevolge de wet en de statuten wordt u verzocht aan de bestuurders en de commissaris,
kwijting te verlenen voor het uitgeoefende mandaat tijdens het boekjaar afgesloten per
31/12/2024.

11. BIJKANTOREN
De vereniging heeft geen bijkantoren.

Dit verslag zal worden neergelegd overeenkomstig de wettelijke bepalingen terzake en ligt 
ter inzage op de zetel van de vereniging. 

Opgemaakt te 19/03/2025 

Namens het bestuursorgaan  



1 Afschrijvingen 

Tot en met de investeringen van het boekjaar 2000 neemt de afschrijvingsperiode zijn 
aanvang bij het begin van de maand van verwerving (factuurdatum).  
De afschrijvingen worden lineair berekend. 
Met ingang van het boekjaar 2001 neemt de afschrijvingsperiode zijn aanvang bij het begin 
van het jaar van verwerving. 
Vanaf het boekjaar 2013 neemt de afschrijvingsperiode van de rubriek gebouwen 
(afschrijvingspercentage 3% op jaarbasis)  een aanvang bij het begin van de maand van 
ingebruikname en/of voorlopige oplevering.   De berekening van deze afschrijvingen 
gebeurt op maandbasis.  

Met ingang van het boekjaar 2015  worden de investeringen  tot op het ogenblik van 
ingebruikname/  go life  (immateriële vaste activa)  en/of voorlopige oplevering   geboekt 
onder de rubriek” vaste activa in aanbouw. 
De afschrijvingsperiode neemt een aanvang bij het begin van de maand waarin de 
overboeking naar de betreffende activarekening gebeurt. De berekening van de 
afschrijvingen gebeurt op maandbasis op basis van de afschrijvingspercentages zoals 
hieronder vastgelegd.  

Investeringen in het kader van een project of samenwerkingsverband worden afgeschreven 
over de looptijd van het project of samenwerkingsverband. 

2 Oprichtingskosten 

Het betreft de aanloopkosten, belastingen en kosten m.b.t. inbreng, 
herstructureringskosten en andere gelijksoortige kosten. 

Ze worden lineair afgeschreven over een periode van 3 jaar op basis van de 
aanschaffingswaarde.  

 Afschrijvingen op historische investeringen van Stuvo en KdG  worden volgens het 
aanvankelijke afschrijvingspercentage verder afgeschreven. 

 De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen 
aanschaffingswaarde of vervaardigingprijs.  

3.1. Immateriële vaste activa   

De investeringen waarvan de eenheidsprijs (per stuk) lager ligt dan € 500 (exclusief btw ) 
of de levensduur korter is dan 3 jaar worden niet opgenomen in het actief, maar worden 
geboekt onder de desbetreffende kostenrekening, tenzij ze bijzaak zijn van de hoofdzaak of 
deel uitmaken van een groter geheel. 

Het  lineaire afschrijvingspercentage bedraagt 33,3 % (= 3 jaar)  en is  van toepassing 
vanaf 01-01-2014. 

Waarderingsregels 

Goedgekeurd op de 
Algemene Vergadering dd 27/03/2018 



3.2. Terreinen en gebouwen    

a. Tot op het ogenblik van ingebruikname  worden de investeringen in gebouwen geboekt
onder de rubriek” vaste activa in aanbouw”.
De intresten van leningen ter financiering van de investeringen in gebouwen (intercalaire
intresten) worden tot op het ogenblik van ingebruikname (bouwperiode) opgenomen in
activa in aanbouw.
De overboeking van activa in aanbouw naar de rubriek “terreinen en gebouwen” gebeurt op
het ogenblik dat de activa in gebruik worden genomen. De procesverbalen van voorlopige
oplevering zijn hiervoor een leidraad.

b. Aankoop en 1 ste inrichting  :
Het  lineaire afschrijvingspercentage bedraagt 3,3 % (= 33 jaar).

c. Renovatie
De investeringen waarvan de eenheidsprijs (per stuk) lager ligt dan € 2. 500 (exclusief btw)
of de levensduur korter is dan 10 jaar worden niet opgenomen in het actief, maar worden
geboekt onder de desbetreffende kostenrekening, tenzij ze bijzaak zijn van de hoofdzaak
of deel uitmaken van een groter geheel.

Het lineaire afschrijvingspercentage bedraagt 10 % (= 10 jaar)  en is  van toepassing vanaf
01-01-2014.

3.3. Installaties, machines en uitrusting   

De investeringen waarvan de eenheidsprijs (per stuk) lager ligt dan € 250 (exclusief btw) 
worden niet opgenomen in het actief, maar worden geboekt onder de desbetreffende 
kostenrekening, tenzij ze bijzaak zijn van de hoofdzaak of deel uitmaken van een groter 
geheel. 

Het  lineaire afschrijvingspercentage bedraagt 10  % (= 10 jaar), 20 % (5 jaar) of 33,3 % 
(3 jaar), afhankelijk van de aard van het betrokken activabestanddeel. 

Van deze regel kan afgeweken worden voor didactische investeringen wanneer de 
gebruiksduur van deze investeringen korter is dan de normale afschrijvingsperiode.  
In dat geval wordt de effectieve didactische gebruiksduur toegepast.  

3.4. Meubilair en rollend materiaal   

De investeringen waarvan de eenheidsprijs (per stuk) lager ligt dan € 250 (exclusief btw) 
of korter zijn dan 10 jaar, worden niet opgenomen in het actief, maar worden geboekt onder 
de desbetreffende kostenrekening, tenzij ze bijzaak zijn van de hoofdzaak of deel uitmaken 
van een groter geheel. 

Het  lineaire afschrijvingspercentage bedraagt 10 % (= 10 jaar) 

4 Financiële vaste activa 
De betaalde waarborgen worden in de balans opgenomen voor hun nominale waarde. 

5 Voorraden 

De waardering geschiedt op basis van een ijzeren voorraad. 



Dit impliceert dat de voorraadwaarde van 31 december 2009 als referentiewaarde zal 
worden beschouwd, tenzij er zich grote schommelingen zouden voordoen op niveau van 
hoeveelheid en/of prijs. 

6 Vorderingen- andere dan studenten, schulden, geldbeleggingen en liquide middelen 

Deze vermogensbestanddelen worden in de balans opgenomen voor hun nominale waarde. 
Voor de vorderingen die 1 jaar na hun ontstaan nog open staan wordt een provisie van 100 
% aangelegd.  

Voor vorderingen die minder dan 1 jaar open staan gebeurt de aanleg van een provisie na 
individuele beoordeling. 

Vorderingen die 3 jaar na hun ontstaan nog openstaan en waarvoor 100 % provisie werd 
aangelegd worden in het resultaat opgenomen evenals hun provisie. 

Schulden die 3 jaar na hun ontstaan nog openstaan en waarvoor de schuldeiser geen actie 
heeft ondernomen om deze op te eisen worden tegen geboekt als uitzonderlijk resultaat.  

7 Vorderingen op studenten 

Deze vermogensbestanddelen worden in de balans opgenomen voor hun nominale waarde. 
Op het ogenblik dat een vordering op studenten wordt overgedragen aan de    
gerechtsdeurwaarder  wordt er voor het nominale bedrag  van de vordering een provisie 
aangelegd. Voor vervallen  vorderingen op studenten die meer dan 1 jaar oud zijn en die 
nog niet werden overgedragen aan de gerechtsdeurwaarder wordt eveneens een provisie 
aangelegd voor het nominale bedrag.     
Indien tot effectieve  invordering wordt overgegaan wordt de provisie teruggenomen.  

De vordering wordt voor de nominale waarde afgeboekt indien 
- na tussenkomst van de gerechtsdeurwaarder blijkt dat de vordering oninbaar is en KdG

beslist geen verdere juridische stappen te ondernemen
- de uitspraak van de juridische stappen  negatief is

8 Investeringssubsidies 

De investeringssubsidies van de overheid worden als volgt opgenomen in de boekhouding: 
Bij de indiening van een investeringsdossier wordt een vordering geboekt op de overheid 
ten belope van het ingediende bedrag ten opzichte van de passiefrekening 
‘investeringssubsidies’. De vordering tegenover de overheid wordt afgeboekt bij ontvangst 
van de betaling. 

De passiefrekening ‘investeringssubsidies’ wordt als volgt in de resultatenrekening 
opgenomen: 
- Aankoop van vaste activa die niet worden afgeschreven (bijvoorbeeld terreinen): geen

opname in resultaat, het bedrag van de subsidie blijft op de passiefrekening staan.
- Aankoop van vaste activa die worden afgeschreven: opname in resultaat volgens het

afschrijvingsritme van toepassing op de betreffende activa.
- Terugbetaling van intresten op nieuwe en vroeger aangegane leningen: opname in het

resultaat als financiële opbrengsten (vorm van intrestsubsidie), volgens hetzelfde ritme
en pro rata als de intresten die in het resultaat als kost werden genomen.

- Terugbetaling van kapitaalaflossingen van nieuwe en vroeger aangegane leningen:
opname in resultaat als uitzonderlijke opbrengsten volgens het ritme van terugbetaling
van de kapitaalbestanddelen.



9 Voorzieningen voor risico’s en kosten 

Per einde boekjaar worden op basis van dossiers de overige provisies geëvalueerd en 
aangepast. 

10 Opname erfpacht in de jaarrekening 

De erfpachten worden in de boekhouding verwerkt cfr. het advies van de CBN (Commissie 
Boekhoudkundige Normen) d.d. 23.07.08 m.b.t. de verwerking van erfpachten. 

Het geheel van de kosten van de erfpacht wordt gelijkmatig gespreid over de looptijd van 
de erfpachtovereenkomsten. Er is dus geen rechtstreeks verband tussen de kosten 
opgenomen in de resultatenrekening en de effectief betaalde vergoedingen in het 
betreffende boekjaar. De verwerking gebeurt boekhoudkundig via de overlopende 
rekeningen. 

11 Projecten 

Duurtijd van een project: start- en einddatum zoals vermeld in de overeenkomst. 

Het resultaat van een project wordt bepaald  op het einde van het kwartaal  waarin de 
einddatum zoals bepaald in de overeenkomst valt. Voor repetitieve prestaties en 
kortlopende projecten wordt het resultaat bepaald op het einde van het boekjaar. De 
resultaatbepaling gebeurt overeenkomstig het “intern reglement betreffende het afsluiten, 
het beheer en de uitvoering van overeenkomsten voor onderzoek en dienstverlening” zoals 
goedgekeurd door het College van Bestuur d.d. 14.04.08. 

Besteding van het resultaat en de overhead op projecten : deze kunnen besteed worden 
vanaf het kwartaal volgend op het kwartaal waarin het resultaat werd bepaald, of voor de 
repetitieve prestaties en kortlopende projecten na afsluiting van het boekjaar. De 
resterende saldi zijn overdraagbaar. 

Indien gedurende de looptijd van het project vastgesteld wordt dat het verlieslatend is 
wordt op het einde van het boekjaar een minwaarde geboekt ten belope van het 
geraamde verlies.  

12 Bestemde fondsen 

Bij de afsluiting van het boekjaar kan op voorstel van de Raad van Bestuur beslist worden 
om het resultaat voortvloeiend uit  
 Resultaten van projecten 
 Opbrengsten bestemd voor een specifieke toekomstige besteding zoals (niet limitatief) 

academiseringsmiddelen, middelen voor projectmatig wetenschappelijk onderzoek, 
recuperatie bedrijfsvoorheffing 

 Positieve of negatieve saldi uit de werking  
Over te boeken naar bestemde fondsen, waarbij de saldi van de opbrengsten bestemd voor 
een specifieke besteding dienen aangewend worden voor de besteding waarvoor ze bedoeld 
werden. Bij de aanleg van de overige bestemde fondsen wordt duidelijk aangegeven welke 
de aard is van dit fonds en welke de toekomstige bestemming is.  
Er kan tevens beslist worden om het positief resultaat van vorige jaren (gedeeltelijk) aan te 
wenden voor de aanleg van een bestemd fonds.   
Bij aanwending worden de bestemde fondsen terug genomen.  



VO 6.19.1
definitief

I. Beginsel

negatieve

wordt niet

Nr. 458402105

Samenvatting van de waarderingsregels 
zoals voorgeschreven in het Rekendecreet

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van hoofdstuk IV van het
Rekendecreet van toepassing voor de rechtspersonen Vlaamse overheid.

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de in
het Rekendecreet voor dubbele boekhouding bepaalde waarderingsregels:
Overeenkomstig de boekhoudkundige regels voor Hogescholen worden de in resultaatname van de 
kapitaalsubsidies geboekt onder een 73 rekening en niet een 753 rekening zoals voorzien door het 
Rekendecreet. Enkel het gedeelte van de kapitaalsubsidies die als een interestsubsidie beschouwd worden, 
worden onder een 753 rekening opgenomen. In de toelichting Vol 6.8. wordt teneinde foutmeldingen te 
vermijden het bedrag van de in resultaatname die niet via een 753 rekening lopen in min of in meer van de 
toename opgenomen onder een aparte lijn in de kapitaalsubsidies
Een reclassificatie van de 73 rekeningen naar een 753 rekening voor de doeleienden van het rekendecreet zou 
een fundamenteel verschil geven in de presentatie van de gepubliceerde economische jaarrekening.
Deze niet doorgevoerde reclassificatie beïnvloedt evenwel noch het vermogen, de financiële positie noch het 
resultaat van de rechtspersoon.
De presentatie van het jaarrekeningenschema volgens het rekendecreet wijkt af van de presentatie van het 
jaarrekeningschema volgens de wetgeving op de Hogescholen :" kapitaal" dient gelezen te worden als 
"vermogen"; de toelichting onder Vol 6.7. is dan ook niet van toepassing.

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing
niet gewijzigd  Zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft zij een  invloed op het resultaat van het boekjaar ten belope van
€ 0,00
De resultatenrekening  op belangrijke wijze beïnvloed door opbrengsten en kosten
die aan een vorig boekjaar moeten worden toegerekend. Zo ja, dan hebben deze betrekking op:



De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de 
volgende reden:


